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A CONSTRUCAO DO PLANEJAMENTO DE LINGUA
PORTUGUESA NA ESCOLA MUNICIPAL DE MARINGA: UMA
PROPOSTA EDUCATIVA. VALERIA CRISTINA DE OLIVEIRA.
Dissertacdo de Mestrado; Programa em Linglistica Aplicada;
Universidade Estadual de Maringd; Av. Colombo, 5790, BL G34 —
001-A, CEP: 87020-900 — Maringd — PR, Brasil, defendida em
15/12/2000

RESUMO

Atualmente, muitas propostas educacionais tém chamado a atencéo dos meios de comunicagdo e mobilizado os profissionais deste
setor; entretanto, o que parece novidade para alguns, ja vem acontecendo desde 1988, em um Municipio do interior do Estado do
Parand, uma prética educacional que se baseia na interagdo dialdgica e no processo coletivo de construcéo de planejamentos.
Apresentamos neste trabalho algumas reflexdes a respeito da elaboragédo
coletiva dos planejamentos de Lingua Portuguesa, que foram feitas a partir de
entrevistas com professores de lingua portuguesa de 5% a 82 série e coordenadores da
Secretaria de Educacdo Municipal de Maringa (SEDUC), gravacGes em audio de
algumas aulas e analise de alguns planejamentos de lingua portuguesa, em confronto

com a Proposta Curricular da SEDUC.

Com base nestes dados, diagnosticamos uma série de aspectos relevantes para discussdo, como forma de melhoria, das praticas
pedagdgicas, como a possibilidade da néo utilizagdo sistematica dos Livros Didaticos, como isso ocorre e 0 que isso acarreta; a
insercédo de assuntos politicos para discussao e trabalho com os alunos; a importancia dos temas na elaboracédo de planejamentos; a
urgente inclusdo de trabalho pedagdgico com o texto literario; a necessidade de disponibilidades para estudo de teorias educacionais,
teorias sobre lingua e linguagem, sobre aprendizagem e, ainda, sobre teorias da literatura e a contribuigdo fundamental que a troca
de experiéncias no espago coletivo traz para a melhoria das atividades realizadas em sala de aula, incluindo a comunidade em que se
insere a rede de ensino municipal.

Palavras-chave: planejamento; lingua portuguesa; professores; ensino municipal

THE CONSTRUCTION OF PORTUGUESE LANGUAGE PLANNING IN THE
MARINGA MUNICIPAL SCHOOL: ONE EDUCATIONAL PROPOSAL.
VALERIA CRISTINA DE OLIVEIRA

MSc Dissertation; Application Linguistic Program; Universidade Estadual de Maringd; Av. Colombo, 5790,
BL G34 - 001; CEP 87020-900 — Maringéa — PR, Brasil, decembre, 15, 2000.
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ABSTRACT

Nowadays, a lot of educational proposals have been comunications means leading the
professionals of this section; however, what looks like news to somebody, has already been happening since
1988, in a small town in Parana State a educational behavior that is based on the colective process of
planning construction.

We present in this job some reflection related to the colective elaboration of portuguese
language planning, with have acquired through interviews with portuguese language teachers from 5%h a 8%h
grade and headquarters of Maringd Municipal Education Office (SEDUC), audio recordings of some classes
and analyses of portuguese language plannings, whereas SEDUC Curricular Proposal.

Based on this data, we diagnosied a series of importants aspects for discution, in order to
improve pedagogical behavior, as a possibility of the lack of use of the Didacts Books system, how it
happens and what it results; inclusion of politcs subjects to discuss and work with students; the importance of
subjetcs to plannings elaboration; the urgent inclusion of pedagogical job with the literary text; the need of
availability for educations theories studies, theories on language and speech, on learning and, yet, on literary
theories and the fundamental contribution of the experience exchange in the colective space brings to
improvement activities in classe, including the community which the municipal net teaching is included.

Key-words: planning, portuguese language, teachers, municipal education
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Desde os primeiros estudos e projetos iniciados e desenvolvidos por Paulo
Freire na década de 60, discute-se no Brasil a necessidade da criacdo de uma politica
educacional mais voltada as necessidades de cada regido e principalmente a um ensino que
favoreca ndo s6 aos ricos, mas sobretudo aos pobres, que constituem a imensa maioria da
populagéo brasileira e pelos quais muito pouco se faz (Freire, 1976, 1983,1992).

O curioso é percebermos que, ap6s o Golpe Militar ou a chamada
Revolucdo® de 1964 (Branddo, 1981), as discussées foram aos poucos sendo abafadas e
esquecidas, e enquanto o Chile recebia prémios da UNESCO pela diminui¢do nos indices
de analfabetismo, através de programas de educacdo popular desenvolvidos por Paulo
Freire, que foi, na época, exilado de nosso Pais, n6s condenavamos nossos adultos e
criancas pobres ao mais profundo isolamento.

Como tentativa de diminuir as desigualdades sociais e culturais que
assolavam o pais nesse periodo, muitos educadores a servico ou ndo do governo (talvez s
pela necessidade de justificar o injustificavel) procuraram responder aos problemas de
evasdo e reprovacdo escolar adotando ideologias e praticas que, na maioria das vezes, s6
reforcavam os problemas Soares (1987, p.10). Surge, entdo, a primeira grande desculpa
para estes problemas, a ideologia do dom, que discutia a existéncia de desigualdades
naturais, adotando um pretenso discurso cientifico de diferencas individuais que foi
reforcado pela Psicologia. Desta forma, a escola se isentava da responsabilidade pelos que
evadiram ou reprovaram, pois a causa estava nas deficiéncias de cada aluno.

Sua funcgdo seria a de atender “as diferencas individuais™, selecionando
aqueles que fossem considerados mais “aptos e capazes” ao ensino, ou ainda, de acordo
com Soares (idem, p. 11) a funcdo da escola seria pois a de adaptar, ajustar os alunos a
sociedade, segundo suas aptiddes e caracteristicas individuais.

Outro pensamento muito empregado era o da ideologia da deficiéncia
cultural. Com esta idéia acreditava-se que o aluno proveniente de classes inferiores ndo
alcancava sucesso escolar porque era desprovido de qualquer cultura; assim, os mais aptos
ao sucesso eram 0S (ue possuiam caracteristicas pessoais superiores, os de classe
dominante e socio-economicamente favorecidos. Tornava-se o fracasso escolar natural

para aqueles que fossem desfavorecidos e, novamente, a escola se isentava.

1 1- De acordo com a é6tica dos militares foi uma revolucéo, o que, alias pode fazer sentido se pensarmos que
uma revolucdo, em Astronomia, significa sair de um ponto e voltar para ele mesmo, de novo.
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Segundo Soares (op.cit, p.12) esta concepg¢do ndo encontra justificativa nas
andlises sociais, politicas ou econdmicas, principalmente porque o capitalismo faz sua
divisdo de classes ndo pelas caracteristicas de cada individuo, mas sim por seu trabalho, ou
seja, enquanto uns vendem sua forca de trabalho, outros, donos dos meios de producéo, se
apropriam do trabalho dos primeiros.

Quanto a escola, essa deveria, conforme a teoria das deficiéncias culturais,
“compensar” os problemas apresentados pelos alunos que sao resultantes, de acordo com o
que nos mostra a autora (p.14) de sua “deficiéncia”’, "caréncia” ou “priva¢do” culturais.

Uma ultima explicacdo para a dificuldade de progressdo do pensamento
libertador na educacdo esta na ideologia das diferencas culturais. Em relacdo a esta
ideologia, Soares argumenta que, anteriormente, as expressdes deficiéncias, privacao,
caréncia, entre outras, significavam basicamente uma auséncia total de cultura que,
segundo ela, é um argumento indefensavel, pois ndo existem grupos sociais desprovidos de
cultura, pois, conforme a autora, negar a existéncia de cultura em determinado grupo €
negar a existéncia do proprio grupo (1987, p.14).

Com este enfoque, vemos que ndo podem existir “deficiéncias culturais”,
contudo a ideologia das diferencas culturais parece ganhar mais coeréncia, pois o0 que
verificamos é que existem multiplicidade de culturas, - ou subculturas, como prefere
Soares, no contexto da sociedade moderna - cada uma com sua organizacdo e aspectos,
capazes de entrosamento com outras culturas ou grupos.

No meio escolar fica evidente a valorizagdo dos conceitos da classe
dominante, 0 que provoca problemas entre os alunos das classes dominadas, pois, em
geral, como nos aponta Soares (op.cit, p.15), seus padrdes culturais sdo ignorados ou vistos
como errados. Diante do preconceito, o aluno sofre o que ela chama de marginalizacéo
cultural. O resultado dessa experiéncia ¢ o fracasso, ou seja, a reprovacdo e a evasdo
escolar. E neste momento que as diferencas podem vir a ser deficiéncias. Portanto, mais do
que utilizar apenas ideologias sociais para tentar justificar os problemas de evasdo e
repeténcia escolar, devemos nos ater também aos condicionantes econdmicos que regem as
culturas investigadas, formulando padrdes que atendam aos valores de quem precisa da
escola, principalmente da Escola Publica, para tomar consciéncia de si e de suas
necessidades enquanto cidaddo.

Com a abertura politica em 1980, novas idéias ligadas ao ensino surgiram
nos meios académicos. Iniciou-se uma retomada dos conceitos de Paulo Freire. Era o inicio

de uma das décadas mais criativas e produtivas para a educacao.
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Um dos termos mais empregados por Freire para explicar seu trabalho é a
palavra conscientizagdo. Para ele, este termo pode definir a condi¢do humana na sociedade,
ou seja, segundo ele precisamos tomar consciéncia da nossa realidade. Uma vez que a
conscientizacao s6 acontece quando desenvolvemos criticamente essa consciéncia. Assim,
guanto mais conscientizacdo, mais a realidade se “des-vela”. Além disso, segundo Freire
(1980, p.26), a conscientizacao ndo pode existir fora da préxis, ou melhor, sem o ato acao-
reflex&o.

Para Moacir Gadotti (2000, p.9)

A tomada de consciéncia significa a passagem da
imerséo na realidade para um distanciamento desta
realidade. A conscientizacdo ultrapassa o nivel da
tomada de consciéncia através da analise critica, isto
é, do desvelamento das razbes de ser desta situacao,
para constituir-se em agdo transformadora desta
realidade.

Esse pensar da realidade e da agdo sobre ela, vieram em primeiro lugar
dentro dos conceitos de educacdo popular defendidos por Freire. Entretanto suas
formulacBGes extrapolaram esse ambito e deram espago a um pensamento politico-
pedagdgico. Outro fator de extrema importancia em sua postura educacional, de acordo

com Gadotti (idem, p.9) é o dialogo, o qual

consiste em uma relacdo horizontal e ndo vertical entre
as pessoas implicadas, entre as pessoas em rela¢do. No
seu pensamento, a relacdo homem-homem, homem-
mulher, mulher-mulher e homem-mundo séo
indisssociaveis.[...] Nesse processo se valoriza o saber
de todos. O saber dos alunos ndo é negado. Todavia o
professor também nao fica limitado ao saber do aluno.
O professor tem o dever de ultrapassa-lo. E por isso
que ele é professor e sua fun¢do néo se confunde com a
do aluno.

Essas metas do trabalho de Paulo Freire contemplam seu pensamento
sempre atento a discussdo sobre a problematizacdo da realidade dos homens, seja na sala
de aula ou fora dela. O que fica evidente é 0 seu descontentamento frente aos rumos
educacionais, ou seja, as discussdes sobre 0s contextos sociais podem e devem acontecer
na escola, pois € la que passamos boa parte do nosso dia. Também é na escola, por se dizer

um espaco aberto e democratico, que temos a chance de sair do estado de inércia social.



25

De acordo com Freire (1980), a educacdo é o direito maior de todo cidadao,
mas ndo qualquer tipo de educacéo e sim uma que leve o individuo a refletir sobre si e seu

papel na sociedade, ou como ele mesmo afirma

uma educacdo que procura desenvolver a tomada de
consciéncia e a atitude critica, gragas a qual o homem
escolhe e decide, liberta-o em lugar de submeté-lo, de
domesticd-lo, de adaptd-lo, como faz com muita
freqliéncia a educacéo em vigor num grande nimero de
paises do mundo, que tende a ajustar o individuo a
sociedade, em lugar de promové-lo em sua propria
linha. (p.35)

O desafio no pensamento desse humanista esta no “pagar para ver”. E seu
argumento se processa da seguinte forma: como estamos descontentes com a escola
brasileira é através desta que podemos, como nos mostra 0 educador, promover uma
tomada de consciéncia em nossos alunos e em nGs mesmos, pois é o primeiro passo para a
conscientizacao da realidade em que vivemos, essa mesma conscientizacdo é que pode nos
levar ao comeco da transformacdo de nossa sociedade e de nossas escolas. Entdo, porque
ndo pagamos para ver, ou apostamos nos conceitos aqui apresentados, ou, ainda, segundo
Freire (idem, p.37): (...) a resposta que 0 homem d& a um desafio ndo muda s6 a realidade
com a qual se confronta: a resposta muda o préprio homem, cada vez um pouco mais, €
sempre de modo diferente.

Além das propostas de Paulo Freire, outros educadores, como Emilia
Ferreiro, surgiram nesse momento e trouxeram novo vigor ao trabalho de sala de aula e
também muitos problemas. Um exemplo estd na incorporacdo das pesquisas da propria
Ferreiro ao panorama educacional brasileiro, pesquisas essas que procuravam dar sentido e
compreender a importancia dos erros cometidos pelas criancas em fase de alfabetizacéo,
mas que, por falta de reflex&o e interpretacdo adequada, criaram a falsa idéia de que nada
deveria ser corrigido (Vasconcelos, 1998). Outro exemplo é o das novas tendéncias da
Linguistica que, também naquele momento, deram mais énfase a leitura do que ao ensino
da gramatica, e permitiram a idéia de que 0s conceitos gramaticais ndo poderiam ser
ensinados em sala de aula.

As consequiéncias deste processo foram observadas e vistas a olhos nus:
professores insatisfeitos, desencorajados e confusos, pois 0 que sabiam ja ndo valia e
nenhuma proposta ou metodologia, com embasamento tedrico sélido, Ihes foi oferecida em

troca.
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Desta forma uma das fases mais produtivas da historia da educacdo foi
também a mais confusa, pois sem bases tedricas esclarecidas e amplamente divulgadas o
processo de desenvolvimento das novas propostas ficou totalmente comprometido.

Ao final dos anos 80, o sentido das pesquisas educacionais ja caminhava por
outras estradas. A intencdo era agora a de resgatar e aquecer as fundamentacGes teoricas
que embasam um trabalho mais prético e coerente com o0s problemas enfrentados pela
educacdo e pela sociedade. As concepcdes de lingua e linguagem assentadas na perspectiva
da interacdo ganham forca e mudam os rumos dos discursos sobre a educacéo.

Atualmente, ao final da década de 90, percebemos um sensivel avango nas
pesquisas ligadas a educacdo, pois até mesmo os livros didaticos, simbolo das concepg¢des
ligadas a ensinos estruturalistas-behavioristas, passam hoje por reformulacoes,
apresentando mais explicitamente seus objetivos. Além disso, observamos que as
discussdes a respeito da possibilidade de transformacédo da realidade, através de conversas
em sala de aula, de conteldos mais polémicos e atuais, como 0s temas transversais
propostos nos PCNs, prometem promover maior liberdade tanto para professores quanto
para alunos.

Podemos, entdo, dizer que pensar educacdo € pensar em contextos sociais
diferenciados, em comunidades diversas e em alunos que precisam discutir e analisar suas
realidades. Para isso, nada melhor do que o aproveitamento do espac¢o da sala de aula para
discussao e problematizacdo de questdes locais ou nacionais.

As criticas em relagdo ao ensino estéril da escola fundamental e em especial
ao livro didatico, feitas por pesquisadores das Universidades brasileiras, nas décadas de 70
e 80, s6 foram ouvidas pelo MEC no anos 90. Entretanto, a utilizacdo de livros didaticos
nas escolas publicas do Brasil ainda € bastante intensa e, muito embora o0 governo, através
dos PCNs, defenda a idéia de que em nossas salas de aula a diversidade de textos €
fundamental para a boa aprendizagem e que o livro didatico deve ser visto com cautela e
utilizado apenas como material de apoio, em muitas localidades e para muitos professores,
ele é ndo s6 uma boa opg¢do, mas talvez a Unica para o desenvolvimento de suas aulas e dos

seus alunos, como se pode verificar na seqiiéncia abaixo.

dentre os diferentes recursos, o livro didatico é um dos
materiais de mais forte influéncia na pratica de ensino
brasileira. E preciso que os professores estejam atentos
a qualidade, a coeréncia (...). Além disso, é importante
considerar que o livro didatico ndo deve ser o Unico
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material a ser utilizado, pois a variedade de fontes de
informacdo é que contribuird para o aluno ter uma
visdo ampla do conhecimento. PCN ( 1998: 96)

Contribuindo para o largo uso destes materiais, estdo as péssimas condicoes
de trabalho que enfrenta a maioria dos profissionais da educacéo, pois a falta de bibliotecas
bem equipadas para estudo ou pesquisa e diversificacdo de atividades escolares bem como
a falta de recursos minimos (giz, carteiras, papel, entre outros) desanimam cada vez mais
professores e alunos. Além disso, muitas regides do pais enfrentam um nivel t&o baixo de
condigdes de vida, que o livro didatico, quando existe, é a unica forma de acesso ao
conhecimento a informacao, a literatura, para o exercicio da leitura e para a aquisicdo de
conhecimentos lingulisticos minimos.

Por outro lado, algumas regides mais privilegiadas tém a possibilidade de
modificar essa situacdo, ou seja, podem destinar ao livro didatico um espaco bem pequeno
no planejamento e na execucdo das aulas. Um exemplo dessa situacdo esta na Secretaria
Municipal de Educacdo do Municipio de Maringa, no Estado do Parand, que, desde 1988,
vem adotando como proposta curricular a elaboragdo de planejamentos e de material
didatico pelos proprios professores e responsaveis pela educagdo no municipio.

Tomando como base essas considerac@es, tentando fazer o que nos sugeriu
Paulo Freire, quando afirma que a pratica de pensar a préatica é a melhor maneira de
pensar certo (Branddo, 1981), e tendo claro que nosso objetivo € analisar a pratica de
producdo de planejamentos de Lingua Portuguesa e a organizacdo de materiais para ensino,
nas escolas municipais de Maringa, com vistas a flagrar os possiveis acertos e
descompassos, a deflagrar uma discussdo sobre um processo bastante em voga, que € o
planejamento participativo, e a propor indicativos futuros a Secretaria e aos pesquisadores
na area de Lingistica Aplicada, levantamos aqui as perguntas que guiaram nossa pesquisa:
0 planejamento elaborado pelos professores de Lingua portuguesa da Rede de Ensino
Municipal de Maringa atinge seus objetivos junto aos alunos? O material selecionado para
o trabalho em sala nas aulas de Lingua Portuguesa é pertinente ao aprendizado? As
propostas de atividades sdo coerentes com o Projeto Curricular defendido pela Secretaria
de Educacdo Municipal? Qual o papel destinado aos livros didaticos de Lingua Portuguesa
em sala de aula, a partir desta proposta? Como 0s agentes educativos — professores de
Lingua Portuguesa e coordenadores — analisam o processo do planejamento em Lingua

Portuguesa?
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Para buscar responder a essas questdes, realizamos nossos estudos ndo so6
acerca do planejamento de Lingua Portuguesa da Secretaria de Educacdo de Maring4, mas
também mediante a acdo dos professores de Lingua Portuguesa.

Como forma de registro e analise desse trabalho optamos pela metodologia
qualitativa ou, como preferem alguns estudiosos, interpretativa de pesquisa (Erickson,
1988, p.196). Lancamos mao desse tipo de coleta de dados por considerarmos a melhor
maneira de responder, tanto aos problemas e as questdes que levantamos, quanto contribuir
para a reflexdo acerca do fazer que os professores expressavam e sentiam em nossas

conversas iniciais, pois segundo Vasconcelos (2000, p.2),

as pesquisas qualitativas tém servido de analise do
fenémeno educacional e, ainda, tém criado condicbes
que contribuem para a construgcdo de novos
conhecimentos a respeito do processo ensino-
aprendizagem bem como para a formacdo de
professores mais reflexivos.

Além disso, ao nos aproximarmos da Proposta Curricular de Lingua
Portuguesa formulada pela Secretaria de Educacdo de Maringa, pudemos perceber que a
énfase de seu trabalho estava no processo do aprender e ndo apenas nos resultados, seja em
seus planejamentos ou em seus projetos. Para criarmos, entdo, condi¢bes mais adequadas
de pesquisa, optamos pela metodologia qualitativa, a qual tenta observar exatamente o
processo, mais especificamente o educativo, e ndo o produto.

Monteiro (1991, p.27) nos mostra, em seu artigo, cinco proposi¢oes
apresentadas por Lidke e André (1986), das quais elencamos duas e, que nos ajudam a

entender melhor os motivos da opcdo pela pesquisa qualitativa:

A preocupacgdo com 0 processo € muito maior do que
com o produto. O pesquisador deve verificar como um
determinado problema se manifesta nas atividades, nos
procedimentos e nas interacdes cotidianas;

O “significado” que as pessoas ddo as coisas e a sua
vida s@o focos de atencéo especial pelo pesquisador.
Deve haver a tentativa de captar a ‘“perspectiva dos
participantes”, ou seja, a maneira COMO estes encaram
as questdes que estdo sendo enfocadas.
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Com base nos pressupostos da pesquisa qualitativa, buscamos estabelecer
uma triangulacdo na coleta dos dados, que foi realizada através das entrevistas com
dezesseis professores de Lingua Portuguesa de 5% a 82 séries e coordenadores, da analise
dos documentos, como a Proposta Curricular e os Planejamentos de Lingua Portuguesa e
da observacdo de cinco aulas de Lingua Portuguesa, de 5% a 82 séries.

Outro fator importante para as nossas pesquisas e que esse tipo de
metodologia proporciona, para 0 nosso estudo, € a aproximacao entre pesquisador e sujeito

pesquisado. E como nos fala VVasconcelos (op. cit., p.4)

é dar voz ao professor e insta-lo a verbalizar sobre o
seu fazer educativo e como ele interpreta esse seu fazer
(...) sobre os contetdos que desenvolve em sala de
aula, por que e com que finalidade desenvolve esses e
ndo outros, a servico de quem ele estd quando leciona
e trabalha sobre os conteudos selecionados, e isso
permite levar a uma tomada de consciéncia de seu
fazer educativo linglistico.

Ja em relacdo ao pesquisador, Monteiro (1991, p.34) aponta uma questao

necessaria, referente a abordagem qualitativa:

(...) acreditamos seja essa abordagem mais auténtica e
fiel em relacdo ao pesquisador, que ndo necessita
despir-se de sua visdo de mundo, seus principios, suas
crencas, seus ideais, seu conhecimento préatico e
tedrico, seu juizo de valores, para proceder a uma
pesquisa séria e com resultados efetivos.

Finalizando esta introducdo, apresentamos a organizacdo geral da
dissertacdo: ap6s a introducdo, no primeiro capitulo abordamos discussfes relativas ao
planejamento, tendo 0 mesmo sido dividido em 3 sub-itens: o0 planejamento por si mesmo
em que fazemos uma apresentacdo de questbes referentes ao ato de planejar e suas
implicacdes no contexto escolar; os professores e a construcdo de planejamentos em que
abordamos os diversos aspectos da importdncia do planejamento para atuacdo dos
professores; o planejamento participativo e suas alternativas em que tecemos uma
breve discussdo sobre algumas idéias que podem contribuir para a democratizagcdo dos

planejamentos escolares e sua inserg¢éo na vida de todos os envolvidos com a educacéo.
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No segundo capitulo fazemos consideracdes sobre o planejamento de
Lingua Portuguesa da Secretaria de Educacdo do Municipio de Maringd, para tanto
dividimos da seguinte forma: um pouco de histéria cujo objetivo foi realizar um breve
resumo dos caminhos percorridos pela Secretaria de Educagédo e seus professores para a
formulacdo da Proposta Curricular; a organizacédo do planejamento de ensino de Lingua
Portuguesa em que consta uma explanacdo sobre a dindmica de planejamentos
educacionais da referida Secretaria de Educacdo, assim como a metodologia adotada por
esse 0rgdo para a elaboracédo e aplicacdo de seus planejamentos, mais especificamente 0s
de Lingua Portuguesa; o livro didatico e os professores de L.P. da Secretaria de
Educacao de Maringa em que propomos uma discussao sobre a importancia dos manuais
didaticos para o contexto escolar e a utilizacdo que a Secretaria de Educacao estudada faz
de seus conteudos; PCNs e a concepcdo de linguagem no planejamento da SEDUC,
com uma apresentacdo das idéias que giram em torno da Proposta Curricular aplicada
pelos professores em comparagdo aos pressupostos apresentados nos PCNs, seguida de um
debate sobre as etapas evidenciadas na Proposta Curricular, para o desenvolvimento do
trabalho em sala de aula, e de uma explanacdo sobre as etapas para o planejamento de
ensino de Lingua Portuguesa; uma proposta em processo, em que apresentamos um
panorama das reformulacdes que estdo sendo feitas nesta Secretaria com relagdo ao
planejamento de Lingua Portuguesa.

Seguindo nosso trabalho, temos no terceiro capitulo as analises das
entrevistas realizadas com as professoras de Lingua Portuguesa, bem como as entrevistas
concedidas pelas Coordenadoras da Secretaria de Educacédo responsaveis pela elaboracéo e
aplicacdo dos planejamentos de Lingua Portuguesa. Além disso, desenvolvemos, também
neste capitulo, a analise das aulas gravadas em audio.

No quarto capitulo procedemos a um balanco geral das andlises das
entrevistas e das aulas junto a uma correlacdo de nossas discussdes iniciais vistas no
primeiro e segundo capitulos de nossa pesquisa e uma apresentacdo de sugestdes para a
continuacdo do trabalho realizado pela Secretaria de Educacdo de Maringa no tocante ao

planejamento de Lingua Portuguesa.



CAPITULO 1 - O Planejamento
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1.1 O Planejamento por si mesmo

O ato de planejar € uma caracteristica humana. Sempre sonhamos em
realizar o que desejamos, planejamos sua concepc¢éo e agimos para transformar a realidade.
Isto sem considerar que todos nds, muitas vezes, nos levantamos e pensamos o0 que vamos
fazer durante o dia, o que pode ser feito para resolver problemas ou realizar o que héa tanto
queremos. Quando uma pessoa, seja ela quem for, pensa 0 que fazer em seu dia, faz um
planejamento.

Existem planejamentos mais sofisticados, como os de um cientista, mas,
independentemente dos métodos utilizados ou se ha ou ndo principios teoricos, sempre
planejamos. Assim, é fundamental justificar a necessidade de se planejar, pois esta acédo é
uma exigéncia humana.

Ap6s uma breve tentativa de justificar o ato do planejamento em nossas
vidas, gostariamos de salientar que nosso objetivo aqui € o de mostrar a importancia deste

ato para a educacdo, mais especificamente a partir do processo de ensino-aprendizagem.

Para entendermos melhor o que é o planejamento, podemos apresentar
algumas concepgdes. A primeira, dentro de uma visdo bastante geral, que ndo serviria
apenas ao contexto escolar, mas a uma grande variedade de atividades profissionais e

educativas, afirma que

O planejamento € como um processo de previsao de
necessidades e racionalizagdo do emprego dos meios
materiais e dos recursos humanos disponiveis, a fim de
alcancar objetivos concretos, em prazos determinados
e em etapas definidas, a partir do conhecimento e
avaliacdo cientifica da situacdo original (Martinez &
Lahore, 1977, p.11).

Analisando-a, percebemos varios elementos fundamentais na concepcao e
confeccdo de um planejamento, como entender que um planejamento deve ser um processo
de prever necessidades, procurando ver e pensar as necessidades e o que devemos fazer
para supera-las. Podemos ainda entendé-lo como um processo de racionalizagdo dos meios,

que devem sempre contribuir para alcancar os objetivos propostos. Além disso, a definigdo
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aborda a importancia dos prazos e etapas estabelecidas para a finalizagcdo concreta do que

nos propusemos ao iniciarmos a tarefa de planejar nossas acoes.

Entretanto, precisamos entender que os planejamentos educacionais, em
geral, ndo podem ser limitados a datas, prazos e até mesmo a conteudos tdo definidos e
inflexiveis. O importante, quando falamos em planejamento educacional, é compreender
que a riqueza das atividades e do proprio planejamento pode estar na diversidade e nas

adversidades.

Assim, acreditamos que esta primeira concepcdo € relevante desde que
observemos as reais condi¢cBes de trabalho e atuacdo frente aos alunos e as nossas

intengdes.

Observando outra idéia sobre planejamento, podemos marcar uma teoria
que, apesar de ser apresentada em um estudo a respeito da abordagem comunicativa para o
ensino de lingua estrangeira, ilustra muito bem as nossas idéias e ideais frente a elaboracéo
de um processo coerente com as necessidades e delimita um pouco mais nossa inten¢do em
aproximar os conceitos de planejamento da area educacional. Neste caso o planejamento

esta

Um no plano abstrato das idéias e outro no plano
concreto da proposta escrita, no primeiro o
planejamento sera visto como uma dada representacao
do processo de ensinar e aprender, um processo de
tomada de decisbes, uma definicdo de objetivos e
resultados esperados e uma especificacdo de
conteudos, ja no plano concreto ele sera como um
roteiro para se alcancar os objetivos, uma selecdo de
experiéncias, um continuador da implementacdo das
acdes do cotidiano do curso e um mapa de percurso
para guiar sobre avaliagdo dos alunos e do préprio
curso (Almeida Filho,1995, p.15).

Com esta concepgdo percebemos a importancia da elaboracdo de um
planejamento em duas etapas, ou com duas preocupagdes: as idéias abstratas e as
concretas. Nas primeiras, estdo presentes todas as fases de um planejamento, as decisdes
ou delimitacdo dos assuntos e/ou temas, a definicdo dos objetivos, contelidos e uma

previsdo dos acontecimentos. J& na etapa concreta vemos a importancia do manuseio
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constante do planejamento, um ir e vir para que ele seja sempre implementado e sirva

Ccomo um mapa para guiar as agdes em sala de aula.

Na montagem de um diagrama estas idéias de Almeida Filho estariam

dispostas conforme podemos observar na figura 1:

PLANEJAMENTO

F

Idéias Abstratas

I

Assunto, Objetivo
Conteldos, Previsdo

W

Idéias Concretas

Utilizag&o do planejamento,
Implementacdo e mapa de
Ac0es, Utilizag&o do
planejamento,
Implementacdo e mapa de
Acdes

Figura 1 — Planejamento, segundo Almeida Filho (1995)

Temos, ainda, o planejamento entendido como a transformacdo de uma

realidade em uma direcdo escolhida, a organizacdo da propria acdo, intervindo na

realidade, agindo racionalmente, explicitando os fundamentos da agdo do grupo e

colocando em acdo um conjunto de técnicas para racionalizar a propria acgdo

(Gandin,1983).

Ja para Menegolla e Sant’ Anna,

O planejamento, (...), deve ser o0 instrumento
direcional, pois ele tem condi¢cdes de estabelecer e
determinar as grandes urgéncias, de indicar as
prioridades bésicas, de ordenar e determinar todos os
recursos necessarios para a consecucao das metas das
educacao (1992, p.31).
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Esses autores consideram imprescindivel ressaltar que devemos dimensionar
0 planejamento como um processo educativo e reconstrutivo da pessoa, do homem, sempre
partindo do pressuposto de que a educacdo deve ser um processo de libertacéo, consciente

e comprometido com a pessoa em sua realidade social e econdmica.

Dessa forma, ndo podemos fazer do planejamento um amontoado de
atividades que mantenham as estruturas tradicionais de opressdo e negacdo da identidade

social de cada individuo.

Precisamos, entdo, compreender que o planejamento é um momento de
parar e tomarmos decisdes fundamentais que poderdo nortear a vida de nossos alunos,
tornando-os sujeitos responsaveis e conscientes ou integrantes de uma sociedade mais

alienada do que a atual, e dependentes cada vez mais da vontade de quem domina.

O planejar ndo é um produto acabado, ao contrario, € um processo e como
tal necessita de constantes reformulacdes e readaptacdes, é dindmico e atualizado frente a
realidade que o desafia.

Tomando por base todas as concepcdes explicitadas, precisamos
compreender porgue este processo tdo fundamental para o ensino e para o repensar sobre a
prépria pratica dos professores € a0 mesmo tempo tdo negligenciado pela escola. Um bom
exemplo estd no fato de que, quando ha reunides de professores, eles sempre saem
reclamando que essas sdo sempre para planejamentos. Percebemos, entdo, que estamos
sempre planejando nossa pratica de forma banal e corriqueira, como se pudéssemos
planejar sem estudos, reformulaces e compromisso. Além disso, nos parece que a grande
maioria dos professores prefere ndo planejar, porque ja consideram o planejamento como
um ato superado e acabado.

Claro que nosso objetivo com este trabalho ndo é o de entender toda a
dindmica que o processo educacional, ao longo de tantas décadas, foi adquirindo e
incorporando, mas é curioso o papel destinado aos planejamentos em nossas escolas. Em
geral, tudo o que aqui consideramos como fundamental € visto como um ato mecéanico e
quase alienado do processo de ensino-aprendizagem.

Uma préatica muito comum entre profissionais da educacdo é a promogdo de
cursos que se propdem a modificar os planejamentos, mas, quase sempre, modificam
apenas sua forma estrutural, quase nunca se preocupam com a possibilidade de adequa-lo
as realidades locais. Outras vezes, esses profissionais utilizam os que ja estdo prontos nos

livros didaticos. Ha também escolas e professores que fazem boas reformulacdes em seus
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conteudos, entretanto, ndo possuem um bom projeto politico-pedagdgico que possa tornar
suas idéias legitimas e embasar seus conhecimentos, quase sempre intuitivos. Neste caso a
selecdo de materiais e a ado¢do de idéias fica dispersa, sem reflexdo, ndo ha o estudo da
pratica, ndo ha a reformulacdo dos interesses, e 0 projeto, antes possivelmente adequado e

inserido no contexto, comeca a se tornar obsoleto e dispensavel.

Assim o que é fundamental conseguir através da préatica do planejamento é a
conscientizacdo de que por ele podemos refletir nossa préatica educativa, reformulando-a
constantemente, fazendo dela material para estudo e pesquisa, e que, ao realizarmos o
processo do planejamento, estamos, na verdade, realizando um processo educativo, que

deve ser participativo, democratico e libertador, seguindo as teses centrais de Paulo Freire.

1.2 Os Professores e a Construgdo de Planejamentos

A funcdo de construir planejamentos € uma das tarefas mais relevantes
dentro do conjunto de préaticas que fazem parte das atividades de ensino. Sua elaboracéo e
desenvolvimento dependem muito da contribuicdo dos professores (mas nao s0), pois séo,

junto com os alunos, as personagens principais deste processo.

O planejamento agrupa um acumulo de decisGes que ddo forma a acdo do
grupo. E, segundo Sacristan (1998, p.281), a ponte entre a intencdo e a acdo, entre a
teoria e a pratica.

Como ja vimos anteriormente, o planejamento traz consigo uma série de
beneficios para o processo de ensino-aprendizagem, como: estabelecer os objetivos,
verificar a possibilidade de alcanca-los, dinamizar o tempo, tornar os professores mais
seguros em relacdo as aulas, possibilitar maior participacdo e interesse dos alunos, entre
outros.

Diante de todos estes fatores é claro que o planejamento, quando elaborado
diretamente pelos professores, com vistas & participacdo de alunos, € muito mais
democratico, auténtico e concreto para os interessados e, portanto, supostamente mais
eficiente. Desta forma, Sacristan nos aponta que as fases ou momentos do planejamento
sdo aproximacdes sucessivas a forma que a pratica tem prefiguradamente antes de

transformar-se em agdo ou ensino interativo (idem, p.281).
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Assim, como Sacristan, acreditamos que os planejamentos ndo sdo apenas
selecbes de contelidos que se repetem bimestre a bimestre, mas um projeto educativo
pratico, criado a partir de uma pratica e com determinados objetivos de superacdo das

deficiéncias que esta realidade apresentou.

Concordamos também com Sacristdn quando afirma que planejar a pratica é
uma atividade muito complexa que precisa ser pensada e repensada constantemente, ela
ndo pode ser apenas um protocolo para cumprimento de objetivos que muitas vezes s
estdo no papel; € necessario, entdo, que tenhamos clareza da realidade escolar, da situacdo
da clientela e dos diversos fatores sociais e econdmicos que podem interferir no processo
de ensino aprendizagem, tudo isso para dar uma nogdo mais aproximada das condicOes
para a realizacdo e desenvolvimento dos contetdos e objetivos realmente importantes.
Acrescentamos que os professores nunca podem se esquecer, também, de que seu objeto de
trabalho deve ser baseado no interesse dos alunos e em sua imprescindivel colaboracéo.

Entretanto, muitos profissionais da educagéo ndo tem o poder de fazer seus
préprios planejamentos. Sabemos que, em geral, as escolas preferem adotar planejamentos
retirados de livros didaticos ou os elaborados por suas Secretarias, sem a participacao
direta dos professores que pertencem a rede de ensino. Essa postura determina o tipo de
trabalho e visdo de cada profissional, pois ndo esta em suas maos a pratica de pensar o
planejamento e, portanto, ele terd um controle muito restrito do que ensina. O controle é
exercido por quem realiza esses planejamentos.

De acordo com Sacristan (op. cit., p.292), quando os professores constréem
seus proprios planejamentos, eles o fazem dentro de certos limites e diretrizes que,

normalmente, devem ser obedecidas. Para ele estes passos sao:

a) As determinacdes curriculares estabelecidas quanto a um certo nivel, curso, ciclo
ou modalidade de ensino.

b) O tipo de avaliacao ou controle externo.

C) A necessidade de utilizacdo de materiais didaticos, como 0s manuais, que,
geralmente, é imposta por programas governamentais, variedade de oferta e
cobranca de pais, diminuindo o papel do professor no ensino e empobrecendo seus
conteudos, principalmente quando o material € homogéneo.

d) Formacédo profissional adequada para identificar as necessidades e propor

mudangas na aprendizagem.
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e) Formacao adequada para intervir, também, no que Sacristan chama de traducéo
pedagbgica dos conteudos curriculares. Esta intervencdo, quando acertada,
proporciona a capacidade de selecionar, organizar e adaptar os contetudos a
realidade dos alunos.

) Organizacdo de projetos escolares que determinam (muitas vezes sem
contestagdes) participacao de cada professor.

9) As possibilidades reais de atuacéo e preparacao de sua pratica, diante dos varios
problemas que a profisséo traz atualmente, tais como poucas horas para estudos,

salarios muito baixos que causam frustrac@es entre outros tantos problemas.

Para Sacristan, todas estas limitacbes fazem com que o profissional da
educacdo fique limitado em suas atuaces em sala de aula e na organizacdo de seus
planejamentos. Por isso, ele argumenta que considera muito dificil a autonomia dos
professores no exercicio da elaboracdo de seus planos.

Para nds, € importante acrescentar que sabemos das limitacdes e problemas
enfrentados pelos professores, mas que também cremos que a mudanca de alguns aspectos,
inclusive aqueles com relagdo a postura dos professores, pode conduzir este processo de
elaboracdo e organizacdo de planejamentos a um nivel muito préximo do ideal.
Entendemos, também, que a divulgacdo e estudo de algumas experiéncias que acontecem
pelo pais ajudariam a pratica de outros educadores, pois, em geral, estas experiéncias
apresentam questdes que dependem da organizacdo dos professores e da exigéncia de
certos direitos que devem ser respeitados.

Apesar dos problemas e limitacBes, podemos argumentar, ainda, que o
professor desempenha um papel ativo entre 0s alunos, uma vez que € por suas maos que o
planejamento passa, seja ele feito ou ndo exteriormente. Além disso, toma decisdes
importantes que determinam as experiéncias para a concretizacdo da aprendizagem dos
alunos.

Outra consideragdo importante € a crenca de que os planejamentos e
curriculos devem possuir um valor universal. Bem ao contrario desta idéia, entendemos
que a melhor opcéo ¢ a de que os professores consigam elaborar planejamentos que tenham
modelos e conteudos mais adequados e eficientes para enfrentar as necessidades de um
sistema educativo em determinado momento ou situacdo e que, além disso, a estrutura
burocratico-administrativa dos o0rgdos de controle da educacdo possa garantir a

participacdo permanente de professores e alunos.
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As condicBes necessarias para o trabalho dos professores sdo, em geral,
definidas por drgdos governamentais que regulamentam as atividades e programas
escolares como, por exemplo, o Ministério da Educacdo e do Desporto - MEC e as
Secretarias de Educacdo, Estaduais ou Municipais, bem como os Nucleos de Educacao

espalhados por todo o pais e divididos em regionais.

Essa distribuicdo garante, pelo menos em tese, 0 cumprimento das
metas determinadas e planejadas pelo Governo Federal, através do MEC, para a educacao
nacional. Cabe esclarecer que muitos Nucleos de Educacéo e até Secretarias Municipais de
Educacdo tém uma formulacdo independente que intervém nas diretrizes nacionais e em
seus curriculos, fator que, as vezes, garante um certo sucesso em suas atividades

educacionais.

No Estado do Parand ha uma preocupacdo com um curriculo que atenda as
necessidades do Estado. Entretanto, sabemos que as regiGes sdo muito variadas, com
realidades diferentes e com necessidades especiais. Assim, para tentar contrapor esta
situacdo, algumas Secretarias Municipais de Educacao criam a partir do Curriculo Bésico

Estadual um planejamento proprio e mais autdbnomo. Na figura 2, podemos ver melhor

Sistema Educacional Aspectos

Ministério da Educacao e do
Desporto
Lei de Diretrizes e Bases
Parametros Curriculares
Nacionais

Estrutura o Sistema Educacional
Estrutura os Niweis Escolares
Organiza os Conteddos Minimos
Estrutura um Sistema de Controle

Secretaria Estadual de
Educagao
Curriculo Bésico

Busca promover uma politica de
produc&o e consumo de materiais
didaticos

Projetos Escolares; Estatuto Escolar;
Projetos Curriculares; Conselho
Escolar; Conselhos de Classe;
Reunides Pedagogicas; Atividades
extra-classe; Avaliagéo Escolar;
Awaliacdo Discente.

Planejamentos especificos

ProfeSSOfeS R Planos de Aula

NdUcleos Regionais de
Educacao
Secretarias Municipais
de Educacéo
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como acontece esta coordenacgédo do sistema educacional brasileiro:
Figura 2 — Sistema Educacional e seus aspectos

Um aspecto interessante no planejamento realizado pelos professores sem a
interferéncia de outros tipos de planos esbogados e sugeridos pelo Governo, seja Estadual
ou Federal, esta na aproximacéo as condi¢des da realidade. Essa aproximacgdo do contexto
vivido pelos professores, e principalmente pelos alunos, faz com que aqueles tomem
decisbes que ressaltam o contetdo do que sera aprendido e as atividades necessarias para

estes conteudos.

Conforme Sacristan argumenta,
O planejamento, enquanto funcéo dos professores, deve

servir para pensar a pratica antes de realiza-la,
identificar os problemas-chave nela e dota-la de uma
determinada racionalidade, de um fundamento e de
direcdo coerente com a intencionalidade que deve
dirigi-la — basicamente, isso é a programag&o (op. cit.,
p.297).

Para a realizacdo dessas metas é imprescindivel a formacdo adequada e
permanente dos professores, proporcionando o desenvolvimento de capacidades de
programacdo, elaboracdo e avalia¢do dos planejamentos. Tudo isso aliado a implantacéo de
um namero minimo de condi¢fes de atuacdo para estes docentes. A Secretaria de Educacao
do Municipio de Maringd, tema do tem 1.4, tenta promover esta integracdo entre a
formacdo dos professores e as condigdes minimas de trabalho para os profissionais da

educacdo que atuam em sua Rede de Ensino.

1.3 Planejamento participativo e suas alternativas

Podemos entender o planejamento participativo a partir de uma reflexdo de
Vianna (1986, p.18), que acredita na participacdo comunitaria e em suas realizacdes. Ela

propde, entdo:

Uma nova forma de agéo, cuja forca reside na
participacdo de muitas pessoas, politicamente agindo
em fungdo de necessidades, interesses e objetivos
comuns. Um planejamento flexivel, adaptado a cada
situacao especifica que envolve decisdes comunitarias
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e que se constitua em processo politico vinculado a
decisdo da maioria. Um planejamento que tenha por
objetivo final a formacé&o do brasileiro, individual e
socialmente considerado, a partir do engajamento da
maioria para mudancas estruturais.

A mesma autora entende o planejamento participativo como uma atividade
de trabalho, que se caracteriza pela integracéo de todos os setores da atividade humana

social, num processo global, para a solucéo dos problemas comuns (p.23).

Com idéias muito semelhantes temos os conceitos de Dalmas (1994, p.27)

afirmando que o planejamento participativo € visto como:

um planejamento centrado na pessoa, livre e critica,
sujeito de seu desenvolvimento, mas com decisdes
comunitérias; (...) considerando os valores,
sentimentos e situacdes de ordem socio-econdémico-
politico-cultural.

Encarando-o como um processo politico, vemos que este tipo de
planejamento exige de seus integrantes um posicionamento individual e social diante das
possiveis situacdes levantadas para estudo, observando que tais atividades e propostas
devem contribuir para mudancas e transformacfes sociais. Se assim fosse visto, 0
planejamento ndo poderia ou ndo deveria ser uma atividade neutra, isolada dos problemas
que a sociedade enfrenta, principalmente porque seu aspecto fundamental estaria na
construcdo de um processo educativo continuo e comprometido com o proposito coletivo

da comunidade.

O planejamento ndo pode, dentro desta proposta, ser visto como uma agdo
momentanea, fragmentada e descompromissada, deve ser uma a¢do politica pensada para e

pela maioria e em seu beneficio.

Além disso, € importante termos claro que as ac¢es sdo parte de um
processo, uma caminhada construida pelos interessados e responsaveis pelo processo

educativo. Desta forma, precisamos lembrar sempre o que Kramer (1997, p.19) frisa:

uma proposta pedagogica € um caminho, nao é um
lugar. Uma proposta pedagdgica é construida no
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caminho, no caminhar. Toda proposta pedagogica tem
uma historia que precisa ser contada.

A intencdo do planejamento participativo € a co-responsabilidade da
mudanca, da transformacdo para o bem estar de quem precisa, atingindo a maioria da
comunidade. Sendo participativo, seus objetivos sdo mais prontamente atingidos, pois
pressupde-se uma adesdo de todos ou de pelo menos a maioria no processo de execucdo
deste planejamento. A contribuicéo de todos faz a diferenca para se alcangar mais rapido e

com maior eficiéncia os objetivos propostos.

Contudo, Dalmas (op. cit., p.20) alerta que colaboracdo ndo € sinbnimo de
participacdo, pois esta confere poder a quem planeja, ou seja, na participacdo todos temos
0 poder de decidir e intervir, quando necessario, mas, na colaboragdo, estamos apenas
prestando servicos ou pior, somente avalizando decisdes ja tomadas, sem a nossa

contribuicéo.

Ressalvamos que o termo colaboracdo, também pode, dentro das intengdes
do grupo, ser um sindnimo de participacdo, mas ndo podemos negar que nos chama a
atencdo o alerta que o autor faz. Uma alternativa para esta dicotomia é ter claro o
planejamento participativo dentro de uma filosofia onde exista o interesse de que todos
discutam, com maior proximidade seus problemas comuns e construam uma solugéo, a
partir da participacdo, das trocas, do dialogo constante, buscando privilegiar o ser humano

e suas necessidades e desejos.

Além disso, devemos sempre nos lembrar de que é no ambiente escolar que
devemos ver o planejamento participativo como um processo politico, que tem um objetivo
coletivo e que envolve o maior numero possivel de pessoas das mais variadas categorias ou
setores que fazem parte da escola. Nela, acreditamos que o planejamento participativo
assume seu carater mais puro, pois € o seu ambiente natural, local em que suas idéias
podem ser aplicadas com maior énfase e onde seus resultados podem ser adquiridos com

mais precisao.

Entretanto, ndo podemos nos esquecer, como argumenta Dalmas (opus cit.,
p.28), de que a escola é também o espelho da sociedade, e com ela comprometida,
inclusive na manutencdo de seus esquemas e relagdes. O que queremos dizer € que a escola

tambem é o espacgo utilizado para transmitir alienagdo, dominagéo e injustica. Talvez por
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esse mesmo motivo o planejamento participativo é tdo necessario dentro do meio escolar e,

ao mesmo tempo, tdo dificil de ser compreendido e adotado.

O que os autores pesquisados esperam com a apresentacdo desta forma de
gestdo escolar e estratégia de ensino & que através da escola possamos mostrar uma
possibilidade de atuacdo e compreensdo de mundo, diferentes das que foram até hoje
vistas, sempre respeitando a participacéo e a opinido de todos. O intuito destes estudiosos &
que alunos, professores, pais e todos 0s envolvidos com a educacgédo deixem seus lugares de
espectadores e passem a agentes de transformacdo de seu meio, elaborando suas préprias
atividades, revendo suas necessidades, enquadrando-se em seus parametros culturais

especificos e readquirindo aos poucos o controle de seu destino. Para Dalmas,

Apesar dos riscos, tem-se a conviccdo de que a escola é
um lugar possivel de educacéao consciente, critica,
criativa e participativa, desde que seus integrantes
acreditem em um processo politico de educacéo, e que
possam produzir mudancas nas relacGes interpessoais
e sociais (1994, p.29)

E certo que precisamos refletir sobre o que é para nds a participacdo dos
pais e, principalmente, dos alunos no processo de planejamento, pois, em geral, isto
significa uma mudanca nas relacfes professor-aluno, isto é, ndo podemos mais entender
nossos alunos como receptores e 0s nds professores como detentores de todo o saber. Neste
processo todos aprendemos e o professor passard a contribuir para que seus alunos

alcancem elaboracGes mentais mais organizadas.

Contudo, devemos pensar que nem todas as atividades serdo sempre bem-
vindas ou que fatalmente sempre terdo bons resultados (Vianna, 1986, p. 32 e 33). Este
sucesso no planejamento das proposicdes depende de muitos fatores, destes, oito nos

parecem muito claros:

1. As atividades elaboradas no planejamento ndo podem ser determinadas ou
preestabelecidas. Elas véo representar a comunidade e suas necessidades, que
sdo muitas e de varios tipos, de acordo com local e tempo. Portanto as

atividades apresentadas nos planejamento ndo devem ser limitadas, mas
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sempre 0 mais abertas possivel para as adaptagdes necessarias e fundamentais
que os componentes de cada grupo determinaré&o.

A gquase obrigatoriedade do conhecimento da realidade politica e social do
momento ndo pode ser motivo de atraso nos objetivos do planejamento, pois
nem todos tém este conhecimento e nem por isso devem ser retirados ou
excluidos do processo de planejar. O que é importante € a clareza nas intengdes
de participacdo, isto é, ninguém deve trabalhar em funcdo somente de seus
interesses particulares.

O surgimento de desconfianga quanto aos resultados do projeto. Muitas seréo
as davidas da comunidade a respeito do planejamento participativo,
principalmente porque seus objetivos, como, por exemplo, a tentativa de
diminuicdo das desigualdades e a reflexdo mais aprofundada da realidade
social, vdo a priori contra o que nos foi ensinado e ainda €, de certa forma,
transmitidos pelos programas governamentais para a educagdo. Precisamos,
entdo, mostrar aos grupos de trabalho as vantagens do planejamento
participativo e sua filosofia, sem tentar mascarar a realidade como fazem os
livros didaticos e os atuais curriculos.

A importancia das vérias liderancas em situacfes participativas. Para a
concretizacdo de um verdadeiro trabalho com planejamento participativo sera
necessaria a participacdo ndo sé de estudantes e professores, mas também pais
e outros responsaveis pelo funcionamento da escola e da comunidade.

A falta de neutralidade dos planejadores. Muitos acreditam que a neutralidade
deve estar presente nos planejamentos escolares. Entretanto, além de um
pensamento equivocado é ilusério acreditar que os pressupostos educacionais
sdo neutros e universais. Afirmamos que € equivoco porgue cremos mudanca
social e escolar, ou seja, & preciso incluirmos nos planejamentos nossos
problemas e nossas posic¢des para a solu¢do dos mesmos, e, é ilusorio pensar na
neutralidade porque nada do que fazemos, ou do que o Governo faz néo
carrega suas linhas, intencdes e objetivos. Portanto, a falta de neutralidade dos
planejadores é fundamental, em nossa opinido, para um planejamento mais
aberto aos problemas e as discussoes.

A valorizagdo exagerada da técnica. N&do podemos mais uma vez incorrer nos
erros de tantos anos de planejamentos fracassados, que s6 conduziram a

educacdo a um torpor imenso. Precisamos, mais do que técnica, é valorizar o
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ser humano e acreditar em suas potencialidades, favorecendo a critica e a
autocritica.

7. A falta de experiéncia na tomada de decisbes. Todos sabemos de nossa
dificuldade em pensar solucdes e tomar decisdes, fato que é o resultado de
quase duas décadas de totalitarismo e repressdo. E, apesar de outros tempos,
mesmo hoje temos esta dificuldade que se reflete no abuso politico deste pais.
Um dos objetivos deste tipo de planejamento é incentivarmos nossos alunos a
serem mais criticos e libertos desta situacdo e quem sabe conseguirmos
aprender com eles o exercicio do direito da democracia.

8. A inércia, refletida através da falta de criatividade na elaboracdo de atividades
e temas pode prejudicar os resultados esperados do que foi planejado.
Precisamos, entdo, estar sempre em discussdo e em constante troca de idéias
para que possamos desenvolver bem nossos trabalhos e trazer contribuicGes

significativas para a comunidade.

Muitas serdo as dificuldades encontradas pelo caminho, principalmente se
pensarmos que o planejamento participativo € uma idéia recente, frente ao que ainda é
sugerido pelo 6rgédos responsaveis em administrar e gerir a educacdo. Sabemos, também,
que muitos dos problemas para implantacdo do planejamento participativo sdo decorrentes
dos vicios e dificuldades que n6és mesmos possuimos. Para buscar amenizar estas
dificuldades sé ha um caminho, o do didlogo e participacdo efetiva e direta nas decisdes e
elaboracdes. Desta forma, podemos aliar a consciéncia do individuo que deseja uma

educacdo de qualidade, com a obrigacao de contribuir para que isto se efetive.

1.3.1 As Vantagens do Planejamento Participativo

Desde o inicio do processo podemos determinar que, apesar das dificuldades
elencadas aqui, muitas serdo as vantagens do planejamento participativo. Em primeiro
lugar € um projeto que assume um papel muito positivo quanto a sua credibilidade, pois é a
maioria que decide e que participa 0 mais ativamente possivel. E através da escolha, do
planejamento, da participacdo e da execugdo que 0 grupo se responsabiliza muito mais e

tenta realizar seus trabalhos com maior eficiéncia e preciséo.
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Outra vantagem é a possibilidade de o trabalho com planejamento
participativo ser mais realista e objetivo, pois propde solucbes e atividades mais

conscientes particulares para cada realidade e situacéo.

Podemos comentar, ainda, sobre a formacéo de novos lideres, uma vez que,
com este trabalho, alunos, professores e pais se tornam mais ativos, responsaveis, e criticos
a medida que discutem seus problemas e tentam encontrar solugBes coletivas para a

comunidade.

N&o devemos nos esquecer de que o didlogo e a troca de informacdes séo 0s
pontos fortes deste projeto de ensino. A discussé@o e a negociacdo séo fundamentais para o
sucesso do trabalho, o que pode contribuir muito para a consciéncia critica dos

acontecimentos da comunidade.

O planejamento participativo adquire sua importancia maior por sua nova
forma de pensar, decidir e agir, podendo modificar os planos educacionais, quase sempre
descomprometidos com a realidade local e por isso mesmo descontextualizados,

individualizados e nédo politizados.

Através das avaliacGes, todos os responsaveis, pais, alunos, professores e
outros comprometidos com 0s rumos da educacgédo, poderdo ter uma visdao mais clara do
que precisa ser reformulado ou retomado, garantindo a continuidade do trabalho da acgéo
dialdgica e canalizando os interesses e resultados, fazendo predominar, efetivamente, o

consenso.

Muitos educadores tém dificuldades em assimilar a proposta do
planejamento participativo por acreditarem que ndo existe nenhum amparo legal, o que
seria curioso se houvesse, pois, sendo o ensino retrogrado e comprometido com uma
minoria como €, ndo ha muito espaco para filosofias humanistas, que abordem temas atuais
ligados aos problemas sociais, analisando-os de forma mais proxima da realidade e das
reflexdes necessarias para enfrentar as dificuldades sem camuflar o que é imprescindivel, o
bem estar pessoal, comunitario e social. Contudo, tentaremos no item a seguir pingar
algumas brechas das leis atuais para instalar uma base legal, mesmo que deficiente, para a

insercdo do planejamento participativo nas escolas brasileiras.

1.3.2 O Planejamento Participativo e sua formacéao legal
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Observando alguns artigos das Leis de Diretrizes e Bases formuladas até
hoje percebemos que ha varios deles que mencionam passagens que podem ser
aproveitadas. Como primeiro exemplo, temos o 1° artigo da Lei n° 4.024, de 20 de
dezembro de 1961, que estabelece em um de seus itens que um dos fins da educacdo é o
respeito a dignidade e as liberdades fundamentais do homem. Adiantamos que sem este
pressuposto o planejamento participativo é inexistente. Assim ndo podemos desejar o

didlogo constante e a formag&o critica sem que tenhamos a idéia de pessoa digna.

Na Lei 5.692/71, ndo ha referéncia explicita ao trabalho com planejamento
participativo, entretanto, ela prevé o planejamento de atividades escolares em que sejam
participantes a escola, familia e comunidade. E como observamos, uma tentativa de
conferir & escola uma face mais aberta a discussdo, embora isto ndo se concretize na

prética.

De acordo, ainda, com artigo 4° da mesma Lei, com uma pequena alteracao
na Lei 7.044/82, cabe aos estabelecimentos de ensino escolher as matérias de ensino que
irdo constituir a parte diversificada de seus curriculos, ou propor outras que estejam de
acordo com suas necessidades, possibilitando aos estabelecimentos aplicar seus contetdos

as suas peculiaridades locais e diferencas individuais de seus alunos.

No artigo 2° da Lei 9394, de 20 dezembro de 1996, a atual Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LDB) - a educacéo deve ser baseada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tendo como objetivo o desenvolvimento
pleno do educando, seu preparo para a cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.
Podemos entender como responsaveis pelo desenvolvimento pleno do educando os
principios que regem o planejamento participativo, ou seja, a promog¢do do ser humano,

como ser critico e capaz de mudar seus conceitos e sua realidade.

Temos, ainda, nesta mesma Lei no artigo 3° o inciso Il - liberdade de
aprender, ensinar, pesquisar, e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e 0 saber; e 0
inciso 111 do mesmo artigo - pluralismo de idéias e de concepcdes pedagdgicas. E
especialmente neste Ultimo inciso que encontramos um bom espaco para embasar 0
planejamento participativo dentro da atual LDB, pois se ela admite o pluralismo de idéias e
principalmente o de concepcdes pedagogicas, compreendemos que ha abertura para outras

formas de planejar e executar o trabalho pedagdgico.
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1.3.3 As Fases do Planejamento Participativo

Para a implantacdo deste tipo de trabalho nas escolas € interessante que
observemos o que, de acordo com Dalmas (op. cit., p.30-34), sdo as fases de um
planejamento participativo. Para ele, o processo de planejamento é constituido por trés
fases, que no final sdo integradas: elaboracéo, execucéo, avaliacao.

Cabe ressaltar que ndo sao distintas, ou melhor dizendo, separadas, pois,
conforme elaboramos nossas atividades, ja estamos, também, executando-as, com uma

avaliacdo permanente e diéaria.

Quanto a metodologia da aplicacdo do planejamento, 0 mesmo autor divide-

a em quatro passos:

a)  Fixacédo de diretrizes gerais. Elas sdo o ideal pretendido pelos planejadores.
Delas fazem parte todos os objetivos formulados, bem como as definigbes e
conceitos tedricos sobre o tema ou assunto abordado. O fator curioso deste
primeiro passo é o processo continuo de planejar e replanejar, para que a realidade
proposta esteja cada vez mais presente. Para se alcancar este constante ir e vir
desta etapa, precisamos olhar com atencdo o referencial tedrico escolhido, que é
composto pelo “Marco Situacional, Marco Doutrinal e Marco Operativo™.

O Marco Situacional, chamado por Dalméas de (MS), é, segundo o préprio
autor, a parte do planejamento que descreve a realidade em que se vive e trabalha.
Realidade no sentido global e local, em seus aspectos econdmicos, politicos, sociais,
religiosos e culturais (p.31). Ele alerta que esta descricdo ndo pode ser neutra, porque ela
passa pelo filtro ou visdo de pessoas, portanto, a descri¢do traz a impressdo do grupo que

executa o planejamento

Consideramos, ainda, que o processo descritivo do qual faz parte o (MS) é
participativo, pois as impressdes sao o resultado da coletividade. E pode ser desenvolvido a
partir de varios pontos como, por exemplo, de uma forma mais ampla expressa pela
condi¢cdo mundial da humanidade, até a situacdo mais particular da comunidade ou até do
individuo. Ou o contrario, desde que o trabalho possa ter como resultado uma analise

ampla e contextualizada.
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No Marco Doutrinal (MD) temos o planejamento direcionado para onde se
quer chegar. Dalmés esclarece afirmando que é uma série de principios antropolégicos,
pedagogicos, sociais, etc., que tém em vista a sociedade e o0 homem (p.31). Neste marco
esta presente o ideal da fixacdo das diretrizes gerais, vista anteriormente; além disso, € nele
que as atitudes da comunidade vao ser embasadas; ele é o agir que impulsiona o trabalho
comunitario. O (MD) poderd, entdo, determinar: “um modelo de pessoa a desenvolver, um

modelo de sociedade como proposta, um modelo de educagao que se pretende”.

Ja no Marco Operacional (MO) temos, segundo o autor, uma tomada de
posicdo do grupo de planejamento, em relacdo a linha de acdo a ser assumida, para
provocar as transformac6es da comunidade e da sociedade (p32). Para o desenvolvimento
desta etapa o envolvimento deve ser co-responsavel por parte de todos os participantes,
respondendo de forma clara o que podera ser feito para se atingir o programado. Dalmas

(idem p.32) sintetiza este processo do referencial tedrico, da seguinte forma:

- diante de um mundo assim...(MS);

- propde-se condicdes assim...(MD);

- por isto, a nossa escola funcionara assim...2(MO).

Seguindo, ainda, 0s passos metodoldgicos temos:

b) diagndstico: nesta fase é imprescindivel o conhecimento da realidade, uma
vez que a elaboracdo das atividades presentes no planejamento dependem do
conhecimento que se tem sobre as condicdes reais da comunidade, do local e
até da sociedade. Através do diagndstico pode-se determinar a distancia
existente entre a realidade e o ideal pretendido.

De acordo com Dalmaés (op. cit.: p.33), sdo necessarios alguns passos para
se alcancar o diagndstico com maior precisdo e clareza: avancgos — reconhecer quais sdo as
forcas que podem ajudar e apoiar na formulacdo do diagndstico; limites — verificar os
limites e dificuldades que emperram o processo e fazer deles, se possivel, um desafio;
necessidades — tendo claro os avancos e limites, diagnosticar as necessidades mais

urgentes, reforcando os avancos e superando as deficiéncias, definindo, assim, prioridades.

¢) Programacdo: apos a identificacdo das necessidades é importante a definigdo
de uma programagéo para resolver os problemas com maior eficiéncia. Para
isso, € interessante que a programacdo seja vidvel e atenda as necessidades

mais urgentes. Outro aspecto é fixar os objetivos, politicas e estratégias.
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Dos objetivos podemos dizer que precisam ser a expressao concreta do que
se quer alcancar e sua finalidade (o resultado da acé@o). S&o proposi¢fes concretas que
visam aproximar a realidade existente da realidade desejada (op. cit.: p33). Ja as politicas
sdo as orientacdes, 0s principios que irdo nortear as atitudes e posturas assumidas durante o
processo de elaboracdo do planejamento. Nas estratégias encontramos a maneira particular
da comunidade para se alcancar os objetivos; é 0 modo de agir mais coerente e integrado

com a realidade local.

d) Avaliacdo: podemos dizer que é a complementacdo do processo do
planejamento, mas ndo é, nem pode ser, a Ultima coisa a ser feita, pois ela é
constante e permanente. Utilizando as palavras de Dalmas (op. cit.: p34), € o
motor que assegura o dinamismo do plano, pela constante atualizacdo através
de sucessivas revisdes e reformulac@es. Possui duplo aspecto: de controle e

de realimentacdo. Esta presente no todo e em cada parte.

Podemos organizar estas idéias, como mostra a figura 3 para termos uma
no¢do mais clara do que nos propde Dalmas.

2 Observamos que tomaremos emprestadas as abreviagdes do autor: (MS), (MD), (MO).
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Fases do Planejamento Participativo

gerais

Fixacao de Diretrizes

Marco Situacional
Marco Doutrinal
Marco Operativo

Diagnoéstico

Av angos
Limites
Necessidades

Objetiv os
Programacao — Politicas
Estratégias
Av aliagdo

Figura 3 — Fases do Planejamento Participativo segundo Dalmas

Para encerrar nossa breve explicitacdo sobre o planejamento participativo,

podemos afirmar que ele é um processo vidvel e necessario no contexto escolar atual,

podendo contribuir muito para a melhoria do ensino e das relacbes sociais nos mais

variados meios. E apesar de ndo ser muito discutido e até descrito por estudiosos, por

motivos que acreditamos estarem no plano do Como implantar? Onde ? Por qué? e Para

qué?, cremos que merece ser estudado, aprofundado ou utilizado mesmo de forma parcial

como é o caso da Secretaria de Educacdo do Municipio de Maringa, principalmente se

levarmos em conta a seguinte reflexao:

N&o ha como evitar que nossa a¢ao nédo tenha carater
politico, ainda mais se somos professores, e muito mais
se formos educadores. (...) O ato de educar implica
sempre uma visdo de Mundo e uma inten¢do de como
propomos que com ele, mundo, se relacione o
individuo. (Caniato, 1987, apud Dalmas, 1994: 37).



CAPITULO 2 - O Planejamento de Lingua Portuguesa
na Secretaria Municipal de Educacao de Maringa



53

2.1 —Um pouco de historia

N6s ndo temos em maos muitos documentos que comprovem ou que
fornecam um historico mais detalhado da elaboragdo da Proposta Curricular da
Secretaria Municipal de Educagdo de Maringa. Na verdade, 0 que possuimos é uma
copia da Proposta Curricular datada de 1990, como um principio de reelaboracdo de
seus fundamentos, além dos depoimentos das professoras entrevistadas e coordenadoras

sobre como se deu esse processo.

O compromisso da Secretaria de Educacdo é tentar,
nas Escolas Municipais, reverter esse quadro de
fracasso escolar, buscando as mais variadas
estratégias, desde a diminuicdo dos alunos por sala de
aula, melhor qualificacdo do professor, recursos
materiais para melhor desenvolvimento das atividades
pedagogicas. O resultado apresenta-se pela diminui¢ao
da reprovacao e projetos visando melhor qualidade do
que se aprende. Mas, mesmo assim, a perseguicdo as
metas de ingresso e permanéncia do aluno sofre
limites, pois atingi-la, em sua plenitude depende de
mudancgas estruturais, que déem condicdes de
igualdade.

A Proposta pedagdgica nas escolas municipais € de
que em todas as atividades, a preocupacao seja com 0
desvelamento do real. O real é conhecido levando-se
em consideracdo a producdo e as relagdes sociais, sem
deixar de analisar a especificidade do Brasil, sua
histéria econdmica, politica e social.

O desnudar da sociedade exige desenvolver no aluno a
capacidade de observar, analisar interpretar e pensar
criticamente a realidade tendo em vista a sua
transformacéo. (Proposta Curricular, 1990, p.4-5)

E com estas linhas iniciais da Proposta Curricular que pretendemos verificar
sua insercdo no contexto da Secretaria de Educacdo de Maringa. Contudo, ficam claras
as intencdes dos professores no momento de construcéo do projeto, ao propor a analise
da sociedade a partir do prisma histérico, e posicionando-se de certa forma dentro do

materialismo historico. Sabemos que ha o interesse em reelaborar este documento e que
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alguns estudos foram feitos ja em 1999, o que ainda ndo podemos dizer é em que

medida a linha tedrica e seus fundamentos serdo 0s mesmos da proposta vigente.

De acordo com a ex-coordenadora pedagogica M.P.S., que atuou durante
trinta e dois (32) anos na Prefeitura de Maringa, até o inicio da década de 80 ndo havia
uma reflexdo maior da educacdo no &mbito da SEDUC, mas depois dos primeiros anos

0s estudos aumentaram e enriqueceram as discussoes:

N&o havia essa reflexdo enquanto grupo de professores e como a década
de 80 foi muito rica na tentativa de saber o que estava acontecendo na Educacéo, a
Prefeitura aproveitou. Inicialmente com as criancgas (1° a 42 série) foram implantadas

as idéias de Freinet e com os adultos Paulo Freire.

Até alguns anos atrés, a Prefeitura mantinha algumas salas de alfabetizacéo
de adultos, mas, com a implantacdo do CES (Centro de Estudos Supletivos), elas foram

extintas, hoje as escolas apenas oferecem o espaco para estudo.

Essa coordenadora conta que o interesse maior era o de aperfeigoar, naquela
época, os professores de 1% a 4% séries e, para isso, houve muito assessoramento,
traduzido sob a forma de cursos entre os anos 82 e 85. Os cursos eram concentrados
para todos os professores da Rede ao mesmo tempo, entretanto ela lembra: até 87, 88, a
Rede era muito reduzida, entdo podiamos fazer isso (...) e se ha uma Rede ela deve

fazer o mesmo caminho, a linha é a mesma, vocé tem que trabalhar para isso.

E interessante a conviccdo nos pressupostos tedricos com bases no
materialismo histérico que foram implantados, tanto que todos os professores eram de
certa forma “controlados” para que estudassem, vivessem e praticassem somente esse

mesmo caminho e talvez até hoje seja um pouco assim.

A coordenadora nos conta que o Programa Pré-Municipio (veremos sua
referéncia no capitulo de analise de entrevistas) pretendia auxiliar principalmente a
educacdo; ele foi implantado em 1977 e vigorou até aproximadamente 1982. Entdo,

houve neste periodo reforma e reestruturagdo de todas as escolas.

No ano de 1982, a professora Claudia Niero foi convidada para ser
Secretéria de Educacdo, na gestdo Said Ferreira, entre 1981 e 1984, e, segundo M.P.S.,
ela ofereceu condicbes de estudo e aprimoramento aos professores, enviando muitos
para cursos fora da cidade e convidando outros professores para auxiliarem na

organizacdo da Proposta Curricular e definir o processo. A entrevistada afirma que isso
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tudo foi feito junto com os professores e que, a partir dos cursos, planejavam-se as
aulas. Foi, entdo, que sentiram necessidade de reunides, primeiro quinzenais e depois

semanais, como acontecia no momento de nossa pesquisa.

Segundo outra coordenadora, M.L.B.G., os professores ndo tiveram
participacdo total: os professores participaram das discussbes para a Proposta
Curricular, mas ndo da montagem. Ela ainda nos conta: o trabalho ainda ndo era em
cima dos trés eixos, (escrita, leitura e pratica de analise linguistica) mas havia muita

preocupacao de se trabalhar os textos.

Conforme a coordenadora M.B.A.,

Desde 1984, quando se comecou a pensar a Proposta Curricular da
Secretaria de Educacdo, a preocupacdo era como assegurar o estudo dos professores.
Foi, entdo, montado um horario pedagogico. S0 estes espagos que servem para
aprofundar, refletir e aproximar os professores do que se discute

no 3° grau.

Podemos perceber que, apesar de algumas “imposicdes”, pois a priori os
fundamentos tedricos da Proposta Curricular foram apresentados aos professores e nao
discutidos, a coordenacdo da Secretaria de Educacdo tenta mostrar a importancia da

pratica do estudo e da reflexdo.

Voltando a contribuicdo da coordenadora M.S.P., vemos que a Lingua
Portuguesa precisou de atengdes especiais no inicio da Proposta:

Os temas existem desde a implantacdo da Proposta, mas em Lingua
Portuguesa eles sdo mais recentes porque a gramatica tradicional era muito forte.
Entdo, a 1% coordenadora de Lingua Portuguesa Liene Aparecida F. Favoto teve o
trabalho de reestruturar a area tentando conduzir os professores para o trabalho com o

ler, escrever, interpretar e o produzir.
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Atualmente, depois de todos estes percursos, a area de Lingua Portuguesa
esta bem estruturada, com um trabalho sélido e caminhando para reformulagfes de sua

Proposta.

As palavras de Sonia Kramer nos ajudam a entender um pouco mais sobre

€SSe processo, por que passou a proposta curricular da SEDUC:

Uma nova proposta para a educagdo; um novo
curriculo é um convite, um desafio, uma aposta. Uma
aposta porque, sendo parte de uma dada politica
publica, contém um projeto politico de sociedade e um
conceito de cidadania, de educacdo e de cultura.
Portanto, ndo pode trazer respostas prontas apenas
para serem implementadas, se tem em mira contribuir
para a construcéo de uma sociedade democratica, onde
a justica social seja de fato um bem distribuido
igualitariamente a toda coletividade (1997, p.21).

Apresentamos abaixo, para fins de registro, um quadro referente as
coordenadoras de Lingua Portuguesa que j& estiveram ou estdo a disposicdo da

Secretaria de Educacéo:

periodo coordenadora secretaria de educagao gestdo
84-90 LA. F.F. Claudia Niero Said Ferreira e Ricardo
Barros
91 M.LB. G. Amabile B. Sales Ricardo Barros
92 R. Amabile B. Sales Ricardo Barros
93-94 M.LB.G. Claudia Neiro (2 meses) Said Ferreira
Vera Dias de Freitas
95 C.S.A Vera Dias de Freitas Said Ferreira
96- Veradias de Freitas e . . . .
atual K.T. MariaB. S. Cremm Said Ferreira e Jairo Gianoto

A Secretaria de Educacdo de Maringd promove programas de atuacdo
discente e docente com diversos projetos e, dentro destes, hd extensdes chamadas
programas. Em 1999, os projetos e programas estavam organizados da seguinte

maneira;
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1- Projetos de Mdsica: flauta, violdo e musica instrumental e coral;

2- Projetos de Psicologia Escolar com 5 psicdlogos que atendem a rede (este projeto teve
reconhecimento nacional no ano de 1999 como Destaque Escolar);

3- Projetos para recuperacao de alunos (contraturno e reforgo escolar);

4- Projeto Integracdo-Educacdo Especial ( a professora leva os alunos de salas especiais
para a sala regular e retorna com seus alunos e outros da sala regular que tenham
apresentado dificuldades semelhantes as dos seus alunos);

5- Projeto NOSSO RUMO — REGISTRANDO a Acdo Pedagdgica (coletaneas, mostras,
apresentacdes, desfiles, textoteca, biblioteca e videoteca);

6- Programa de INFORMATICA EDUCACIONAL
Outros dados gque valem a pena ser observados sdo os Numeros de Registro Escolar, os

quais podem representar tanto as dificuldades de atuagdo do planejamento, quanto o
comprometimento com o aprendizado que a Secretaria de Educacdo possui. Além é

claro do crescimento continuo do atendimento da Secretaria de Educacéo.

REGISTROS DE NUMEROS

- 1984 » 7 escolas rurais

1988 » 10 escolas rurais / 3 urbanas / 3 pré-escolas

1999 » 37 escolas: # 2 pré-escolas

# 19 de pré a 82 série
# 1 de Educacao Especial
# 25 de pré a 42 série

- alunos de 52 a 82 série: 3.297

- alunos de 12 a 42 série: 9.150°

- alunos pré-escolares: 1.698

- alunos defic. mentais: 38

- alunos defic. visuais: 68
total: 14.151

® Fonte: Levantamento mensal enviado pelas escolas da Rede Municipal/Setembro de 1999.
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2.2 A Organizacao do Planejamento de Ensino de Lingua Portuguesa

Neste item apresentamos uma sintese do planejamento de Lingua
Portuguesa da Secretaria de Educacdo do Municipio de Maringa a partir dos
documentos da Secretaria de Educacdo a que tivemos acesso e de informacOes
fornecidas pelas coordenadoras de ensino. A Prefeitura do Municipio de Maringa
experimenta, através da Secretaria de Educacdo, uma pratica educativa diferenciada da

maioria das Secretarias de Educacdo dos municipios vizinhos e até de outros Estados.

O modelo de planejamento desenvolvido nesta rede de ensino consiste
basicamente na colaboracdo dos professores, alunos e todos os envolvidos diretamente
com a educacdo. Interessa-nos ressaltar que a elaboracdo das atividades ndo obedece,
em geral, a nenhum livro didatico especificamente. O que se faz muitas vezes é
aproveitar alguns exercicios e textos de alguns manuais didaticos, desde que sejam
adequados ao trabalho e aos objetivos assinalados para determinada atividade, sem a

preocupacéo de defender alguma ideologia presente neles.

A equipe que prepara e organiza estes planejamentos é composta pelos
professores da disciplina, que se dividem de acordo com o horario de trabalho - manha
ou tarde - e por uma coordenadora de area, isto é, uma professora indicada pela
Secretéria de Educacao e Diretores do setor.

Os horarios cumpridos pelos professores, também ndo sdo como costumamos ver nas
Escolas Estaduais®. Cada professor deve permanecer a disposicdo da Secretaria de
Educacdo 20 horas semanais. Assim os professores ficam 15 horas na escola, que
distribui seus horérios entre trés salas de aula, normalmente, e mais 5 horas semanais na
Secretaria de Educacdo, que possui salas organizadas apenas para este trabalho de

planejamento e estudos.

A cada bimestre sdo confeccionados planejamentos de atividades

diferentes do bimestre anterior, sendo que cada série possui 0 seu. Para isso, 0S

* Ressalvamos aqui que n&o pretendemos entrar no mérito das vantagens ou desvantagens da construgdo
global do ensino; apenas temos o intuito de descrever o processo do planejamento das Escolas Municipais de
Maringa.
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professores do ensino fundamental de 5 a 8° série de todas as areas (disciplinas) e mais
especificamente os de Lingua Portuguesa, um dos sujeitos de nossa pesquisa, se
encontram uma vez a cada semana para preparar atividades, textos e exercicios, que

serdo agrupados em um plano de aulas para o bimestre.

Como o interesse da Secretaria de Educacdo, segundo sua proposta
metodoldgica, € o de tentar preparar o aluno de sua rede, que, em geral, é da classe
trabalhadora, para ser sujeito ativo dentro de seu meio e agente de sua histéria, adotou-se a
distribuicdo dos planejamentos por temas, ou seja, cada série tem um tema por bimestre.
Entretanto, ha flexibilidade na utilizacdo destes temas, podendo ser o mesmo aplicado
durante o periodo que alunos e professores acreditarem ser adequado.

Para a escolha dos temas, os professores optam, na maioria das vezes, por
abordar temas atuais e polémicos, procurando sempre um enfoque sdcio-ecénomico-
politico-cultural. Outras vezes, os proprios alunos sugerem temas, através de pesquisas e

coletas de informagdes.

Todos os materiais selecionados pelos professores (textos, exercicios, fitas
de video ou fitas cassetes, apostilas, entre outros) sdo copiados ou organizados pela
coordenacdo de area e enviados para cada escola com o nimero exato de alunos que ird

utilizar estes materiais.

A partir dai, cada professor tem a possibilidade de utilizacdo do
planejamento em suas maos e dentro das expectativas de seus alunos. E interessante
observar que, muitas vezes, o tema sugerido pelos professores naquele bimestre ndo tem o
alcance desejado entre os alunos. Para tentar superar esse problema, alguns professores
optam por trabalhar com temas diferentes de sua série, outros aguardam avaliacdo
bimestral realizada durante os encontros para expor suas dificuldades e tentar propor outro

tema mais motivador para seus alunos.

Outro fator que precisa ser mencionado é a ndo obrigatoriedade de se
trabalhar todos os exercicios e atividades que fazem parte do planejamento bimestral. Isso
ajuda na organizacdo e atuacdo do professor em sala de aula, que, junto aos alunos e a
supervisdo escolar, pode estabelecer o que sera mais adequado, Util e prazeroso na

aprendizagem.

Das atividades desenvolvidas fora das reunides de planejamento os

professores tém uma vez a cada ano, a promocgao de exposi¢des para a demonstracdo de
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trabalhos feitos durante o periodo letivo. Além disso, como recurso de trabalho e incentivo
a pratica de producéo de textos, é elaborada uma coletanea de textos anualmente. Para isto,
os professores selecionam os melhores textos de determinados trabalhos, cujos temas e

tipologia devem ser 0s mais variados possiveis e os indicam para publicacéo.

Outro recurso utilizado pela Secretaria de Educacdo de Maringd € a
realizacdo anual de cursos de aprimoramento para os professores. Em geral, séo
experiéncias de trés a quatro dias de trabalho, com professores convidados de outras

instituicGes de ensino como, por exemplo, da Universidade Estadual de Maringa.

Os alunos das escolas municipais também participam de algumas atividades
promovidas pela sociedade civil, como Semana de Transito, Semana de Higiene Bucal,
desfiles comemorativos, entre outros. Ha ainda a possibilidade de aulas fora do ambiente
escolar, pois a Prefeitura de Maringé possui uma pequena frota de énibus para atendimento

a Secretaria de Educacéo.

Algumas escolas selecionadas pela localidade e pela quantidade de alunos
possuem uma sala para aulas de informatica, de masica, carpintaria, sapataria e cursos de
culinaria. Entretanto, obedecendo a determinacdes da nova Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, algumas destas conquistas ja foram e outras serdo brevemente
desativadas, uma vez que, de acordo com a regulamentacgéo dessa lei, as escolas de Ensino
Fundamental devem se preocupar apenas com o Ensino Basico, retirando qualquer sombra

de cursos profissionalizantes.

Tendo em vista esse quadro, a Secretaria de Educacao, desde 1988, data da
implantacdo de sua Proposta Curricular, baseada, principalmente, nos conceitos de Paulo
Freire, procura ampliar e executar o trabalho em suas escolas de maneira completa, para
que professores e alunos tenham acesso ao que for necessario para a realizacdo de seus

conteddos.

Quando dizemos que a Proposta Curricular da Prefeitura tem bases em
Paulo Freire o fazemos pensando, ndo no Método Paulo Freire, o qual se destinou
primeiramente a educacdo de adultos. O que essa Secretaria incorpora é 0 pensamento
politico-pedagdgico do educador e seus conceitos de escola publica democratica,
conscientizacdo e didlogo, conceitos estes que pudemos abordar com maior clareza no

inicio de nosso trabalho.
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Cabe ressaltar, ainda, que, muitas vezes, a falta de materiais e incentivos,
principalmente nos ultimos trés anos, entre 1997 e 1999, dificultou bastante o processo de
crescimento deste trabalho. Entretanto, mesmo diante dos problemas os professores e
outros profissionais da educacdo desta Rede de Ensino tém procurado, nem sempre com

sucesso, manter uma boa qualidade de ensino em suas escolas.

Ap0s essa breve descricdo da préatica educativa da Secretaria Municipal de
Educacao de Maringa, que entende que o fundamental no planejamento, e por decorréncia
no ensino, € 0 processo, muito mais do que o produto, passamos a apresentar a
fundamentacédo tedrica que o embasa. Como alicerce para a pratica de organizacdo dos
planejamentos da Rede Municipal encontramos a preocupacao

em resgatar as fundamentacdes tedricas que embasam
todo o trabalho préatico que vem acontecendo nas
escolas municipais e, ao mesmo tempo, tem
recuperado, revisto e reformulado certos conceitos
referentes ao proprio objeto da lingua, além da postura
do professor. A intencéo é conduzir este processo a um
relacionamento dindmico e continuo para que a aula
de lingua ndo se componha de meros exercicios de
simulacd@o linguistica, mas sim, de atividades que
tornam o aluno um ser ativo que compara, exclui,
ordena, categoriza, reformula, comprova, argumenta e
conclui. (Proposta Curricular, P.M.M., 1991, p.31)

Em um diagrama as idéias da Proposta Curricular da Secretaria de Educacéo

poderiam ser vistas conforme a figura 4.
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Proposta Curricular da Secretaria de Educagdo do Municipio de Maringa_ Lingua Portuguesa

Resgate da fundamentagao tedrica para o Criar um relacionamento dinamico e
trabalho prético, revendo e reformulando continuo para as aulas de Lingua
conceito. Portuguesa.

Tornar 0 aluno capaz de comparar, excluir,
ordenar, categorizar, reformular, argumentar e
concluir.

Figura 4 — Proposta Curricular

Como sabemos, o Governo Federal nunca deixou de apoiar a utilizacdo dos
livros didaticos nas escolas publicas do Pais. Inclusive se especializou, aproximadamente
nas ultimas trés décadas, em preparar uma série de Programas Educacionais para difundir
suas idéias sobre o que é educacdo, contribuindo, muitas vezes, para o crescimento do
mercado editorial dos livros didaticos e sendo, por inimeras denuncias ja mencionadas nos

meios de comunicacao, parceiro em alguns beneficios econdmicos.

Apesar desta intensa campanha, principalmente se levarmos em conta as
propagandas atuais de livros didaticos, a Secretaria Municipal de Educacdo de Maringa
sempre tentou, desde a implantacdo de sua primeira Proposta Curricular, em 1988, abordar
a necessidade de se combater os livros didaticos que, em geral, apresentam uma visdo
tradicional ou estruturalista-behaviorista de concepcdo de linguagem, apresenta textos
retalhados, incompletos e alguns alienantes e desinteressantes que distorcem a realidade,
fazendo com que os alunos néo percebam as diferencas sociais e econémicas, nem mesmo

as culturais. Além disso trazem, em geral, exercicios mecanicos que minam toda e



63

qualquer intencdo de ensino critico da lingua, que impedem que os alunos reflitam sobre os

fatos e usos de sua forma de falar, expressar, comunicar e interagir com outras pessoas.

Para compreendermos melhor os argumentos da Secretaria de Educacéo
quanto a adocdo restrita dos Livros Didaticos apresentamos no item a seguir uma rapida

reflex@o sobre esse polémico material.

2.3 O Livro Didatico e os professores de Lingua Portuguesa da Secretaria de

Educacdo de Maringa

O livro didético e seus problemas tém sido motivo de andlises e discussdes
em diversos setores dos meios académicos e em escolas e Secretarias de Educacgéo de todo
o0 Pais. Em geral, tais discussdes sdo motivadas pela crise educacional que atravessamos
hoje, mas que sabemos ja se arrasta por longo tempo. As politicas educacionais atuais
promovem a circulacdo dos livros através de programas criados e desenvolvidos pelo MEC
(Ministério da Educacéo e do Desporto); no entanto, muitos tém sido contrérios ao seu uso
e apresentam sugestfes para a ndo utilizacdo deste tipo de material pedagogico, como € o

caso da Secretaria Municipal de Educacdo do Municipio de Maringa.

Acreditamos que, diante desses enfoques, cabem algumas consideracdes. A
primeira que podemos fazer é a de que, em muitas regides do Pais, o livro didatico é
realmente um material necessario e imprescindivel como apoio, pois, normalmente, € a
Unica forma de acesso a leitura, a literatura e aos conhecimentos linguisticos minimos para
estudo da lingua portuguesa, que professores e alunos tém. Outro aspecto interessante é a
falta de aprimoramento que os profissionais da educacao sofrem, o que causa, geralmente,
um grande descontentamento e rejei¢do por novas tendéncias e propostas educacionais. Ha,
entretanto, alguns Estados brasileiros que possuem um bom assessoramento por parte de
suas Secretarias de Educagédo e podem relegar ao livro didatico um papel muito pequeno
em sala de aula, ou quase inexistente.

Mas nem sempre professores e Secretarias de Educacdo tiveram
oportunidade de formular seus contetidos e planejamentos, pois desde o primeiro programa

oficial, desenvolvido para a area de lingua portuguesa, por volta dos anos 40 e 50, os
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contetdos eram ditados e todos 0s passos deviam ser rigorosamente seguidos (Fregonezi,
1997).

Com a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, a 4024 de 20/12/61,
a forma rigida dos programas comeca a desaparecer, cedendo lugar as atividades de
Expressdo Escrita. Em 1971 é promulgada a LDB 5692, com uma série de mudancas e
aberturas. As aulas de portugués sdo denominadas de Comunicacdo e Expressao, além
disso, na nova lei, cada Estado tem a liberdade de desenvolver seus proprios programas
curriculares. Com a L.D.B. 9394 de 1996 a énfase dos programas curriculares se
concentrou na linguagem como meio de interagdo, marcada pela liberdade de atuacéo dos
professores, que podem desenvolver em suas salas de aulas conteldos mais coerentemente
adequados a realidade de seus alunos e sua escola.

Cabe ressaltar que esta liberdade de escolha e elaboracdo dos contetdos
pode ter por parte do MEC uma intengdo um tanto quanto opressiva, pois, utilizando ou
ndo os livros didaticos em sala de aula, eles sdo escolhidos ao final de cada ano e, a cada
inicio de outro ano letivo, recebidos gratuitamente. Mas se observarmos bem, essa
distribuicdo gratuita ja se configura como um meio de opresséo, pois o livro deve agora ser
utilizado para que ndo se desperdice dinheiro publico em época de cortes (Fregonezi, idem,
p.131). Além disso, é importante que ndo nos esquecamos de que muitos professores
possuem uma formacdo precaria e ndo conseguem, por falta de embasamento tedrico-
metodoldgico e constante atualizacdo, decidir sozinhos. Ou ainda, sem o auxilio dos livros
didaticos, decidir o qué, como e para qué ensinar determinado conteudo.

Para esclarecermos melhor nossa posicdo quanto a utilizacdo dos livros
didaticos em sala de aula, queremos enfatizar que manuais didaticos tém a capacidade,
mesmo quando sao distribuidos gratuitamente, de impedir que os préprios professores
preparem suas aulas, além do que, quando utilizamos rigorosamente um livro, estamos
adotando as concepgdes de linguagem e de formacdo humana que o autor do mesmo
possui, sejam elas quais forem, tornando-nos, na verdade, quase que incapazes de conduzir
0 processo ensino-aprendizagem.

Ndo devemos nos esquecer, também, que os livros didaticos trazem
uniformizagOes de conteddos e temas a serem trabalhados em sala de aula, e é claro que
um planejamento mal empregado também. Outro problema esta no fato de que apds anos
de utilizacdo dos manuais didaticos, ndo conseguimos reverter 0s numeros e resultados da
educacdo, no que concerne a evasdo e o semi-analfabetismo. E, apesar de o governo

entender que a distribuicdo gratuita dos livros € motivo para renovar as forcas dos
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profissionais da educacao, encontramos um quadro cada vez mais desanimador entre estes,
que continuam ndo tendo acesso a boas bibliotecas e tempo para estudar.

Mas também enxergamos muitas contradi¢cdes nas afirmacdes do governo,
ou uma necessidade de demonstrar sua modernidade e flexibilidade. Observemos este

trecho retirado dos PCNs (Parametros Curriculares Nacionais) de 1997:

Todo material é fonte de informac&o, mas nenhum deve
ser utilizado com exclusividade. E importante haver
diversidade de materiais para que os contetdos possam
ser tratados da maneira mais ampla possivel.
O livro didatico € um material de forte influéncia na
pratica de ensino brasileira. E preciso que o0s
professores estejam atentos a qualidade, a coeréncia e
a eventuais restricdes que apresentem em relacédo aos
objetivos educacionais propostos. Além disso, ¢é
importante considerar que o livro didatico ndo deve ser
0 Unico material a ser utilizado, pois a variedade de
fontes de informacao é que contribuira para o aluno ter
uma visdo ampla do conhecimento (PCNs, 1997, p104).
O que percebemos é que, se por um lado os livros didaticos levam o0 minimo
de condicdes para a construcdo da cidadania a alunos e professores que trabalham em
condicBes de extrema miséria ou com tdo pouco que um livro, seja de que autor for, editora
ou a qual concepcédo de lingua, de ensino, de aluno se filiar, ja é muito, as vezes mais do
que o desejado. Por outro, temos regides que entendem que 0s manuais didaticos séo
cheios de ideologias, cujo discurso visa manter o poder de quem ja o tem, que possuem
conceitos linguisticos apenas de uma elite que domina, que tratam a linguagem do pobre

como um produto descartavel, desprezando sua identidade cultural.

Em vista disso, observamos que os Pardmetros Curriculares sugerem a
utilizacdo, de forma restrita, ao livro didatico e mais aplicacdo de materiais alternativos
que possam ser utilizados em sala de aula e que apresentem uma quantidade maior de
possibilidades de leituras e trabalhos. Estd suposto nessa proposicdo dos PCNs que
necessariamente outros materiais trariam necessariamente outras manifestacdes ideologicas
e contetidos de qualidade diferenciada. E isto € ilusdo.

Numa visdo contraria ao ndo uso do livro didatico, Morita (1998, p.60)
acredita que os L.D. tém uma funcéo especifica: sem duvida alguma, a principal funcéo do

livro didatico é ajudar o professor e o aprendiz a realizar sua tarefa. Se é somente esta a
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tarefa dos manuais didaticos, entdo por que existem tantas criticas e ataques a esses
ajudantes do trabalho pedagdgico?

Ainda em seu artigo, Morita nos apresenta Robert O’Neill, autor de varios
livros didaticos de inglés, que afirma existirem quatro motivos interessantes para o uso dos

manuais, vejamos:

1) Vaérios materiais, embora nao sendo
especificamente feitos para um determinado grupo,
sdo adequados para as necessidades de varios
outros grupos.

2) Os livros permitem aos aprendizes rever o que foi
visto e antever o que vai ser dado.

3) Os livros tém uma boa apresentacdo. Para que o
professor pudesse apresentar um material de boa
qualidade, teria que gastar muito, além de
despender um tempo consideravel.

4) Os livros didaticos permitem que o professor faca
adaptacdes e improvise enguanto esta ensinando
(O’Neil, 1990, apud Morita, 1998, p.60)

De fato, as afirmacOes vistas sdo relevantes para nossa discussédo e fazem
com que examinemos com mais cuidado os livros didaticos e nossa postura frente a sua
funcdo.

Entretanto, o que precisamos ndo perder de vista € o fato de que a Secretaria
de Educacdo de Maringa ndo utiliza sistematicamente livros didaticos, e isto acontece,
principalmente, porque considera ter estrutura e organizacdo de trabalho para nao seguir
nenhum manual didatico.

E claro que ndo ha uma proibicdo formal para o uso de livros didaticos, e é
claro também que eles sdo empregados em determinadas situagdes, até porque existe um
senso de responsabilidade pelo dinheiro publico empregado na confeccdo e distribuigédo
destes livros. Além disso, os professores ndo renegam totalmente seu uso, eles apenas
afirmam com veeméncia, como veremos na apresentacdo das entrevistas, que o livro
didatico ndo pode ser o dono da aula.

Outro aspecto que merece ser observado é a possibilidade que esta
Secretaria tem de analisar os livros que sdo inicialmente analisados, escolhidos e depois
recebidos. Ora, sabemos que muitos manuais trazem recortes de realidades determinadas,
em geral mais elitizadas, outros apresentam questionamentos direcionados, outros ainda a

insercdo de textos mutilados.



67

Apesar desses problemas, ndo podemos negar suas fungdes positivas ao
processo de ensino-aprendizagem; contudo, devemos ter em mente a importancia do papel
do professor bem preparado para desmitificar a imagem de O LIVRO, aquele que tem
respostas e solugdes.

Morita (1998, p. 61) diz que nenhum material se adapta 100% a
necessidades e interesses dos alunos e, por conseguinte, ndo satisfaz totalmente o
professor. Essa afirmacdo pode nos ajudar a lembrar que talvez, mais importante que um
material bonito, bem elaborado graficamente, gratuito (como é o caso de nossos livros
didaticos) e produzido por autores renomados, seja a sua flexibilidade, pois acreditamos
que esta é uma das formas de se concretizar a atuacdo e a importancia da interferéncia do
professor em sala de aula. E assim que, acreditamos, o docente precisa encarar o livro ou 0
material em suas maos, como flexivel para consideracGes e insercdes necessarias para sua
adaptacao ao meio em que esta sendo utilizado.

Utilizando-se de afirmagdes de Prabhu®, Morita ainda nos mostra a

pertinéncia da flexibilidade nos planejamentos:

Um material pode atingir qualidade ndo sendo
altamente especifico em seu conteldo e organizagéo,
mas bastante flexivel e ajustavel. Ele acrescenta
também que o material ndo necessita ser altamente
estruturado, mas ter uma estrutura bastante maleavel e
ndo deve se resguardar de possiveis alteracdes do
professor, mas permitir e encorajar modificacbes ou
substituicdes de diferentes modos (op. cit: 64)

N&o podemos afirmar categoricamente que um livro didatico seja hermético
a ponto de ndo permitir adaptacfes, entretanto, como ja lembramos acima, um professor
bem preparado é fundamental, além de boas condicdes de trabalho, bom assessoramento,

contato diario com diversos tipos de informacdes e diversos tipos de leituras de mundo.

Também ndo podemos afirmar que a Secretaria, ao optar pela ndo utilizacao
sistematica dos livros didaticos em sua Proposta Curricular, ofereca todos 0s recursos e
possibilidades aos seus professores e alunos, mas poderemos verificar, através da analise
das entrevistas, que os docentes tém muitas chances de extrapolar e modificar o
planejamento que eles mesmos elaboram, tudo isso de acordo com o interesse dos alunos

ou dos proéprios professores.

% Publicagdo de 1988. Prabhu, N. S. Materials as support; materials as contraint. (Mimeo)
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Um outro ponto de vista interessante esta no comentario de Cunningsworth®, e salientado

por Morita que, segundo ela, esse autor afirma que

(...) material bom ¢é aquele que pode ser usado com a
classe toda, com pequenos grupos e também
individualmente, pois os alunos precisam ser atendidos
tanto como individuos quanto como membros de um
grupo (op.cit., p.61).

Nesta linha de pensamento, o material deve ser aproveitado por todos os
alunos e de forma independente. Isso ndo quer dizer que a orientacdo do professor seja
dispensavel; a intencdo é mostrar a importancia da autonomia do aluno no seu aprendizado,
como também a importancia da possibilidade do trabalho em grupo. Assim, € interessante
que o material utilizado pelo professor proporcione vérias formas de integracdo, de
didlogos com os alunos, que eles sintam que também sdo responsaveis pelo que aprendem.

O material desenvolvido pelos professores de Lingua Portuguesa da
Secretaria Municipal de Educacao de Maringa proporciona varios momentos de integracao
com os alunos e o conteldo, entretanto, acreditamos que seriam necessarios maiores
estudos para se estabelecer essa autonomia do aluno.

Voltando a questdo dos livros didaticos, esses podem, desde que tenham a
intencdo, no momento de sua confeccdo e utilizacdo, dar autonomia aos alunos, embora
haja a crenca de que os livros sdo completos e até inquestionaveis. Isto, em nossa opiniao,
ndo acontece somente entre os alunos, mas se estende aos professores e pais de alunos, os
quais mantém um relacionamento de dependéncia com o livro didatico.

Os estudos com relacdo a importancia e funcdo dos manuais didaticos ainda
sdo constantes e, talvez, sejam necessarios muitos trabalhos a esse respeito para que haja
um certo consenso, se isso for possivel, sobre este polémico material. O que temos, por
enquanto, sdo os fatos de que os planejamentos de Lingua Portuguesa da Secretaria de
Educagdo de Maringa tentam utilizar bem pouco os livros didaticos por acreditarem no
trabalho desenvolvido por seus professores, como também que o livro didatico ndo pode
ser totalmente renegado, pois, em um breve resumo, deve ser considerado uma fonte

importante de trabalho: primeiro, por seu valor social e econémico, uma vez que ele é o
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unico material de muitos professores e alunos, com um agravante importante: é gratuito;
segundo, pelo valor pedagodgico, porque existe um forte movimento de tentativas da
melhoria da qualidade de seu conteido, de seus temas e editoracéo.

Enfim, acreditamos que, se forem levados em consideracdo 0s aspectos
discutidos acima, podemos ter, seja em livros didaticos ou em materiais alternativos,

trabalhos de melhor qualidade e o mais importante um alcance maior entre os alunos.

2.4 PCNs e Concepcao de Linguagem no Planejamento da SEDUC

A atual Proposta Curricular da Secretaria de Educagdo apresenta uma
concepgdo de linguagem embasada por teorias que ressaltam a interacdo, ou seja, a lingua é
0 espaco para a interacdo humana, pois é através dela que o sujeito fala, se expressa,
produz e aprimora seu pensamento. Assim teéricos como J.W. Geraldi, M. B. Soares e M.
Gnerre, sdo citados na tentativa de mostrar as preocupagdes que esta Rede de Ensino tem
com a lingua e seu ensino.

Para esclarecermos melhor esse assunto e até para podermos analisar
futuramente as concepcdes de linguagem abordadas nas entrevistas, iremos nos estender
um pouco mais a esse respeito.

Inicialmente veremos o0 posicionamento dos Pardmetros Curriculares
Nacionais, especificamente os de Lingua Portuguesa, sobre as concepcdes de linguagem na

escola.

Toda educacdo verdadeiramente comprometida com o
exercicio da cidadania precisa criar condi¢bes para o
desenvolvimento da capacidade de uso eficaz da
linguagem que satisfaga necessidades pessoais — que
podem estar relacionadas as acgfes efetivas do
cotidiano, a transmissdo e busca de informacdo, ao
exercicio da reflexdo. De modo geral os textos sdo
produzidos, lidos e ouvidos em razdo de finalidades
deste tipo (PCN de Lingua Portuguesa, 1997, p.30)

® publicagdo de 1984. Cunningsworth, Alan. Evaluating and selecting EFL teaching materials. London,
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Uma das novas discussdes travadas por educadores no ensino da linguagem
centra-se na necessidade de desenvolver nos alunos habilidades para reconhecer e
interpretar variados tipos de textos, uma das justificativas apresentadas para esta mudanca
de postura esta na exigéncia social do conhecimento de niveis diferentes de leitura. Além
disso, sabemos que a linguagem carrega um grande poder de transformagao ou manutencao
das condigBes sociais, ou seja, enquanto instituicdo social, a lingua, no nosso caso a
portuguesa, pode estabelecer os limites e as diferencas sociais que existem entre 0s
individuos de uma sociedade, e conhecer estes limites, atraves do reconhecimento dos tipos
de textos é fundamental para poder interpreta-los e supera-los.

Sabe-se, também, que a sociedade contemporanea utiliza uma grande
diversidade de textos, exigindo do individuo a compreensdo das funcBes sociais que estes
textos desempenham e o reconhecimento dessa diversidade. E como nos esclarece Gnerre
(1987, p.3),

a linguagem ndo é usada somente para veicular
informac0es, isto é, a funcéo referencial denotativa da
linguagem ndo é sendo uma entre outras; entre estas
ocupa uma posigao central a fungdo de comunicar ao
ouvinte a posicdo que o falante ocupa de fato ou acha
que ocupa na sociedade em que vive.

Uma forma de ver essas posicdes sociais estd no estudo da variedade
textual, entretanto, ndo basta que se acumule uma boa selecdo de textos sobre 0 mesmo
tema; é necessario que sejam desvendadas as intencGes e as relagbes sociais estabelecidas
no momento de producdo do discurso, isto €, alunos e professores precisam questionar sua
posicao diante dos fatos e principalmente a posicdo dos produtores dos discursos textuais.

Assim, uma vez que € na escola, que os alunos, principalmente os de classe
social menos favorecida, tém acesso, mesmo que restrito, a linguagem padréo e portanto ao
sistema comunicativo empregado pela sociedade para estabelecer suas relacdes, cabe a ela
viabilizar seu acesso ao universo de textos existentes em nossa sociedade. Fazendo do
aluno um sujeito capaz de elaborar varios esquemas mentais de reconhecimento textual.

Tendo como proposta curricular a concepg¢do de linguagem como meio de
interacdo, os Parametros Curriculares Nacionais reconhecem o valor e a importancia do
trabalho com variados tipos de textos em sala de aula; entretanto, é interessante dizer que
ndo h& a preocupacdo de um aprofundamento tedrico e contextual que justifique com maior

eficacia para o professor das séries iniciais a utilizacdo de uma boa tipologia textual. Existe

Heinemann Educational Books.
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nos PCNSs, apenas uma breve passagem referente a importancia da diversidade de textos e a
concepcao de linguagem interacionista.

Precisamos lembrar que, para ter como proposta a concepg¢éo de linguagem
interacionista, é preciso que ocorra, também, uma mudanca de postura educacional, ou
seja, ndo podemos mais entender a linguagem como a expressdo do pensamento ou
instrumento de comunicacgéo; ela deve ser vista como a possibilidade de interacéo, relacéo
com o outro. Para isso, 0s textos, ao serem estudados devem ser encarados como
portadores de intencbes. E 0 que nos apresenta Suassuna (1995, p.117) ao comentar o
poder de acdo da linguagem:

considerando que a linguagem se institucionaliza
historicamente, aceito também sua veia juridica, ou
seja, a linguagem é uma forma de acéo sobre o outro e
sobre 0 mundo, e essa acao € marcada por um jogo de
intencdes e representacdes.

Entdo ndo podemos considerar os textos apresentados aos nossos alunos
como portadores de verdades unilaterais ou ingénuos e descomprometidos; precisamos
entender que tudo o que é produzido tem seus destinatarios e as marcas sociais e politicas
de pensamento do autor, o que nos mostra como é fundamental a reflexdo dos discursos
lidos.

A preocupacdo presente nos PCNs a respeito da linguagem como interacdo
também faz parte da Proposta Curricular da Prefeitura de Maringa, que procura através de
seu embasamento tedrico contemplar esta reflexdo e estender os estudos aos professores de
sua Rede de Ensino.

O problema das variantes linguisticas também é comentado nesta Proposta,
e merece atencdo redobrada quando € tratado em sala de aula. A orientacdo aos professores
é de que a eles cabe oportunizar, aos alunos em sala, atividades que atendam a forma
padréo, mas que em nenhum momento desmerecam a forma de falar predominante do meio
cultural de cada aluno, e mais: que utilizem estas variantes como um caminho para romper

com os bloqueios e dominagdes que a cultura elitizada produz.

Esta intencdo de trabalho apresentada na Proposta Curricular da Prefeitura
de Maringa tentando, pelo menos teoricamente, desmitificar a linguagem padrdo ou norma
culta, traduz uma certa preocupacdo com a postura social, tanto de professores, quanto de
alunos em sala de aula, principalmente pelo fato de que a linguagem concentra um grande

poder social, ou seja, ela representa autoridade e dominag&o. E o que nos mostra Gnerre
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(1987, p. 4) uma variedade lingiiistica “vale” o que ‘“valem” na sociedade os seus
falantes, isto é, vale como reflexo do poder e da autoridade que eles tém nas relagdes

econdmicas e sociais.

E preciso esclarecer que tal problema é comum entre variedades da mesma
lingua, por isso é muito importante o trabalho de superacdo e reflexdo da linguagem
empregada nos textos. Além disso, ao trabalharmos este assunto, estamos ajudando o aluno
a compreender estas questes para dar a ele 0 minimo de subsidios com o intuito de se
tornar menos acorrentado a uma sociedade que muitas vezes desconsidera o seu jeito de

falar ou o ridiculariza.

Uma outra questdo importante para 0 ensino, que ndo podemos deixar de

comentar, é quanto a autoridade do professor, como observa Suassuna (op cit, p.92):

A figura do professor simboliza um “saber inabaldavel”
e uma justica tradicionalmente autorizada. E ele quem
sabe 0 que é certo e 0 que é errado, revestindo-se, com
isso, de uma autoridade que se configura na direcdo do
poder maior da estrutura escolar. A despeito disso, ndo
Ihe sdo dadas condigdes concretas para o
encaminhamento de seu trabalho, muito menos para
uma reversao do modelo tradicional de escola.

Olhando pelo prisma dessa autora, temos um professor que ndo consegue,
como ela mesma afirma, uma reversdo do modelo tradicional de escola porque o peso de
seu papel, conferido pela sociedade, é tdo forte que frustra toda acdo para a mudanca. 1sso
pode ser sentido no trabalho com os textos também, pois muitos educadores, sem
questionar sua prépria autoridade, acabam fazendo de sua palavra, ideologia ou, ainda, de
seu pouco conhecimento o suficiente para a compreensao e interpretacdo dos materiais que
utilizam. E compreender é, de acordo com Suassuna (op. cit., p.119), que empresta as
idéias de Bakhtin (1986), opor a palavra do locutor uma contrapalavra. Um dialogo, uma

troca de experiéncias e mundos para alcancar a significacéo do texto.
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Além dessas consideracdes, precisamos ter claro a noc¢éo de que o discurso
ndo é individual, ou seja, ao produzirmos nossa fala ndo a fazemos de modo original,
somos o resultado ou a soma de muitos discursos, os quais foram inimeras vezes repetidos

pela nossa sociedade, e serdo outras tantas. E o que nos aponta Suassuna (op. cit., p.84):

(...) segundo a Anélise do Discurso, a apropriacdo do
discurso ndo € individual, mas social, ja que ai esta refletida
a ilusdo do sujeito; na verdade, o discurso ¢, ao lado de
outros fatores sociais, determinado historicamente.

Assim, se a linguagem carrega consigo todas essas faces ndo podemos em
sala de aula desconsidera-las. Precisamos conhecer suas condicdes historicas de producéo,
levar em conta seu poder social, 0 peso, também social, de quem produziu o discurso e sua
acdo sobre o outro, o didlogo que estabelece com o leitor, ou, como vimos aqui, seu

segundo produtor.

A Secretaria de Educacdo entende que, buscando uma pratica baseada na
leitura, producdo e sistematizacdo da lingua, podera ajudar seus alunos a compreenderem
melhor os aspectos lingiisticos que comentamos acima, a fim de explicitarmos essa

Proposta, passamos ao item seguinte.

2.4.1 Os Trés Eixos da Metodologia de Ensino da SEDUC

A Proposta Curricular da Secretaria de Educacdo de Maringa sugere, para 0
planejamento de lingua portuguesa, um trabalho que tem como alicerce trés bases: préatica
de leitura, pratica de producéo de textos e pratica de andlise linglistica. A primeira destas
bases, a préatica constante de leitura’ de textos, deve ser motivada no sentido de que 0s

alunos descubram prazer no ato de ler, além de buscar conhecimentos, com a utilizacéo de

” As bibliotecas municipais tém programas de incentivo a leitura, realizados em forma de campanhas como,
por exemplo, o maior leitor do ano, ao contrario de muitas escolas municipais que sequer tém espaco para
bibliotecas. Essas deficiéncias ou mesmo as campanhas ndo foram objeto de nossas andlises. Seria
interessante, contudo, analisar como elas estdo sendo desenvolvidas e a que resultados chegam.



74

textos de tipologias diversas, mas com temas semelhantes, e que apresentem pontos de

vista diferentes, ou seja, uma leitura contrastiva. Como a Proposta de Lingua Portuguesa

segue as idéias de Soares, apresentamo-las resumidamente.

De acordo com Soares (1998, p. 18)

Leitura (...) é interagdo verbal entre individuos
socialmente determinados: o leitor, seu universo, seu
lugar na estrutura social, suas relagdes com o mundo e
com 0s outros; o autor, seu universo, seu lugar na
estrutura social, sua relagdo com o mundo e com 0s
outros; entre os dois: enunciagao®; dialogo.

Neste conceito de leitura, apresentado por Soares, podemos perceber que a

leitura ndo pode ser tratada como simples decodificagéo dos signos que compdem o texto.

E o que encontramos, também, em Martins (1994, p.31,32):

E continua sua reflexao:

As inumeras concepcdes vigentes sobre leitura, grosso
modo, podem ser sintetizadas em duas caracterizagdes:

1) como decodificacdo mecanica dos signos
linguisticos, por meio de aprendizado estabelecido
a partir do condicionamento estimulo-resposta
(perspectiva behaviorista-skinneriana);

2) como processo de compreensdo abrangente, cuja
dindmica envolve componentes  sensoriais,
emocionais, intelectuais, fisiologicos,
neuroldgicos, tanto quanto culturais, econémicos
e politicos (perspectiva cognitivo-socioldgica).

Ambas sdo necessarias a leitura. Decodificar sem
compreender é inatil; compreender sem decodificar,
impossivel. Ha que se pensar a questdo dialeticamente.

® Entenda-se por enunciagdo o que a propria Soares (1998, p.18) nos diz: processo de natureza social, ndo
individual, vinculado as condicdes de comunicagao que por sua vez, vinculam-se as estruturas sociais — o
social determinando a leitura e constituindo seu significado.
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Como vemos, ndo devemos tornar o ensino da leitura “manco”, ¢ preciso que ele tenha os

dois lados para se sustentar e produzir.

Além disso, é importante termos em mente que os alunos, ao lerem, também
fazem parte da construcdo do que foi dito, ou seja, sdo cumplices das posturas do autor,
claro que muitas vezes estdo afastados por séculos, mas, na leitura, o encontro de idéias é
inevitavel e cada leitor terd um encontro diferente, pois entram em jogo as experiéncias de
vida, os conceitos ideoldgicos e todos os condicionantes sociais e culturais. E o que vemos
em Soares (op cit, p.26) o texto ndo preexiste a sua leitura, e leitura ndo é aceitacao
passiva, mas é construcao ativa; é no processo de interacdo desencadeado pela leitura que

0 texto se constitui.

Em relacdo a escrita, deve-se realizar, segundo a proposta de Lingua
Portuguesa da P.M.M, em sala de aula, a pratica de producdo de textos, que ndo sera
necessariamente a de textos formais, mas todo e qualquer material escrito produzido pelos
alunos, que tenha significado para eles, podendo ou ndo ser o resultado final do trabalho
com algum tema ou assunto. E importante dizer que os textos dissertativos e narrativos
mais elaborados terdo um espaco especial nas aulas de producdo. Entretanto, deve merecer
preocupacao, trabalho e reflexdo também os alunos que dominam outras modalidades de
escrita, como os relatos, cartas e poesias. Sempre tendo em mente a funcdo social da
escrita, principalmente nos contextos das escolas da periferia, e para isso ndo podemos nos

esquecer de questdes como: escrever o qué? Por qué? e Para quem?

Quanto a pratica de andlise linguistica, essa deve ser trabalhada desde a 5?
série, mas sem exigir do aluno a memorizagdo de regras gramaticais. De acordo com esta
proposta, ao ensinarmos, devemos nos perguntar “para que ensinar’ determinado assunto e
“o que vamos ensinar”. A inten¢do ndo ¢ abandonar o ensino da gramatica, apenas fazer
dela algo significativo em sala de aula, sem a preocupacdo de se aprender somente a

metalinguagem.

Para que este ensino da gramatica aconteca efetivamente, é necessario que
0s problemas gramaticais discutidos em sala partam dos textos dos alunos. Assim, para
cada aula, o professor seleciona um tipo de dificuldade mais comum entre os alunos. Pode-
se aproveitar tudo o que foi feito nos textos, como contetdo gramatical, mostrando que a
gramatica a ser ensinada so tem valor se puder ser aproveitada nas construcdes textuais e

no dia-a-dia.
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Uma observagdo importante precisa ser feita: em nenhum momento a
proposta curricular de ensino para as escolas municipais de Maringa afirma que se deve
utilizar os textos produzidos pelos alunos, nem quaisquer outros como pretexto para o
estudo gramatical. Essa possibilidade de uso dos textos deve ou deveria acontecer
naturalmente, como um momento de questionamento do aluno. O trabalho com a gramatica
precisa ser, de acordo com a Proposta Curricular da Prefeitura, constante, tanto nos textos

produzidos, como nos que forem utilizados para estudo e reflexao.

Com a figura 5, fica mais facil percebermos que a preocupacao em tornar o
aluno atuante em seu meio, como também em sala de aula, é continua. Segundo essa
proposta, o aluno precisa ser motivado a pensar sobre sua condi¢cdo social e econémica,
buscando através da reflexdo maneiras de compreendé-la e se possivel modifica-la quando

for opressiva e desigual.

Metodologia de Ensino de Lingua Portuguesa da Proposta
Curricular

Pratica Constante de Leitura

Praticade Producao de Textos

Praticade Analise Linglistica

Figura 5 — Metodologia de Ensino de Lingua Portuguesa da SEDUC

No item seguinte, veremos como esses trés eixos norteadores da Proposta
Curricular de Lingua Portuguesa da Secretaria de Educagdo de Maringa séo distribuidos

nas etapas de elaboragdo dos planejamentos educacionais.



2.4.2) As Etapas do Planejamento de Lingua Portuguesa

Se apresentassemos o0 Planejamento Educacional
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desenvolvido pela

Secretaria de Educacdo do Municipio de Maringa em forma de um esquema, poderiamos

representa-lo de acordo com a figura abaixo.

Maringa Lingua Portug

Planejamento Bimestral da Secretaria de Educagéo de

uesa

<L

TEMA

2

PROBLEMATIZACAO

:

SELECAO DE CONTEUDOS

<7

b

DESENVOLVIMENTO DE
ATIVIDADES

APRESENTACAO DE
PROPOSTAS PARA
AVALIACAO

g

g

FECHAMENTO DO TRABALHO BIMESTRAL COM
ATIVIDADES ALTERNATIVAS

Figura 6 — Planejamento de Lingua Portuguesa da SEDUC

Observamos que, para seguir a Proposta Curricular de Lingua Portuguesa,

os professores organizam um planejamento bimestral que obedece a determinadas etapas.

A primeira delas é quanto & escolha do tema que sera trabalhado durante o semestre. E

interessante comentar que sdo escolhidos temas diferentes para cada série. E claro que tal

escolha ndo compromete que determinado professor ou professores utilizem temas

repetidos, principalmente porque a Secretaria de Educacéo, atraves dos coordenadores de
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area, estabelece uma certa autonomia para esta etapa do trabalho por considerar importante
a participacdo e o empenho dos professores em seu trabalho de sala de aula.

Apobs a eleicdo destes temas ( um para cada série), que geralmente abordam
problemas sociais ou assuntos polémicos da sociedade, é formulada uma problematizacao
do tema sugerido. Esta etapa do processo de constru¢do do planejamento bimestral é
considerada de grande importancia, pois concentra as reflexdes que sao e serdo feitas pelos
professores e seus alunos durante o desenvolvimento do trabalho. E neste topico, por

exemplo, que as questdes “por qué” e “para qué” sao levantadas.

Realizada a tarefa de reflexdo inicial sobre o tema, segue-se a selecdo dos
contetidos, que inclui a organizacdo dos mais variados tipos de textos para o estudo das
questdes apresentadas pela problematizacdo®. Em geral, os professores procuram
apresentar aos alunos textos diferentes, como dissertativos, poéticos, narrativos, além de
outras formas de linguagem como musicas, ilustracGes e filmes. Tudo isso com o propdsito
de tornar o trabalho diversificado e, a0 mesmo tempo, interessante e polémico, uma vez
gue muitos textos abordam temas semelhantes, mas com enfoques, geralmente,
divergentes. Ainda dentro da selecdo dos contetdos, temos a formulagdo das atividades, ou
seja, hd uma montagem de exercicios sobre cada texto para que a fixacdo e a reflexdo do

tema sejam assimiladas com maior propriedade pelos alunos.

As Ultimas etapas do trabalho acontecem em sala de aula. Séo elas: a
discussdo e o desenvolvimento das atividades, as avaliagdes, que normalmente sdo
realizadas durante as aulas, através de produgdes de textos, conversas em grupo, montagem
de painéis, participacdo em feiras e mostras, excursdes a diversos locais, entre outras. Nao
podemos acreditar que este trabalho estd isento de uma avaliacdo formal téo
burocraticamente exigida pelos 6rgdos educacionais, como as famosas provas. O que
gueremos mostrar € que a preocupagao principal neste trabalho, montado e executado pelos

proprios professores, € a de utilizar a avaliagho como um meio para determinar as

% Quando falamos em diversidade de textos, queremos ressaltar que os docentes da Rede Municipal tém
acesso a um pequeno acervo de textos, a chamada textoteca, que € atualizada regularmente por eles
mesmos e por uma funcionaria designada exclusivamente para a videoteca, textoteca e biblioteca da

Secretaria de Educacéo.
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dificuldades de compreensao e aprendizado de professores e alunos. Isso, talvez, seja uma

forma de tentar superar o que faltou em bimestres anteriores.

Além disso, estas atividades desenvolvidas pelos professores e alunos no
decorrer do bimestre sdo utilizadas, também, para fechar o planejamento bimestral, pois
sdo vistas como os resultados do que foi discutido e refletido sobre o tema escolhido

inicialmente.

2.5 Uma proposta em processo

Desde o inicio 1999, a Secretaria de Educacdo de Maringé tenta acrescentar em
seus planejamentos de Lingua Portuguesa algumas novas diretrizes praticas para a
complementacéo de seu trabalho.

Estas etapas ou diretrizes praticas recentes resultam de propostas
apresentadas em cursos para docentes de 52 a 82 série, ministrados pelo professor Jodo Luiz
Gasparin do Departamento de Teoria e Pratica da Universidade Estadual de Maringa. E
interessante observar que tais cursos ndo foram realizados para os professores da Rede
Municipal e sim para os docentes da Rede Estadual de Ensino. Entretanto, por considerar
que a proposta ou o filtro realizado por tal professor, uma vez que esta “Metodologia de
Ensino” ndo é de sua autoria, ¢ muito semelhante ao trabalho desenvolvido na Prefeitura, a

Secretaria de Educacdo de Maringa passou a estudar com maior atencéo esta iniciativa.

Para esclarecer melhor, apresentaremos um trecho do artigo em que aparece

seu embasamento tedrico. Vejamos:

O ponto de partida do curso e 0 nosso estudo foram o
Curriculo Bésico para a Escola Publica do Parana e o
Projeto de Avaliagdo da Proposta Curricular da
Habilitacdo Magistério — Proposta da Disciplina
Didatica. As diretrizes desses documentos tém como
fundamento tedrico-metodolégico o materialismo
histérico do qual se origina a pedagogia histérico-
critica que, em sala de aula, se expressa nha
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metodologia  dialética de  construgdo  socio-
individualizada do conhecimento (Gasparin, 1998, p.1).

Destacamos, ainda, que foi feita também, pelo mesmo docente, uma anélise
da proposta de Demerval Saviani em seu livro Escola e Democracia. Foi na tentativa de
melhorar o trabalho da Secretaria de Educacdo que tais conceitos foram levados a estudo.
Disso tudo, ou a parte que nos interessa, ja que nosso objetivo ndo é a analise do artigo

estudado, est& no aproveitamento deste trabalho pelos professores da Rede Municipal.

Vamos recuperar as etapas organizadoras do planejamento de Lingua
Portuguesa no inicio de nossa pesquisa (ver figura 6 p.55): delimitacdo do tema,
problematizacdo, selecdo dos contetdos, fechamento do trabalho. No trabalho atual, o
planejamento de Lingua Portuguesa ganhou algumas etapas a mais como: Prética Social
Inicial; Catarse e Pratica Social Final.

O primeiro “passo” tem a intencdo de estabelecer o primeiro contato do
aluno com o tema e o contetddo, é uma verificagdo da percepcdo do aluno sobre aquele
assunto, ele é uma preparacdo e uma mobilizacdo do aluno para a construgdo de seu
conhecimento (Gasparin, 1998, p.2). E nesta etapa, também, que devem surgir no momento

do planejamento as questdes para qué? e por qué? determinando tema e conteldo.

Na fase denominada catarse, o aluno sera chamado a unir tudo o que viu,
leu, discutiu, ouviu e se possivel viveu para confrontar com suas impressdes iniciais sobre
0 assunto trabalhado e tentar encontrar novas conclusdes e solugdes para os problemas

antes apresentados. De acordo com Saviani,

Na catarse o aluno mostrara que a realidade que ele
conhecia antes como “natural”, ndo é exatamente
desta forma, mas ¢ “historica”, porque produzido
pelos homens em determinado tempo e lugar, com
inteng@es politicas implicitas ou explicitas, atendendo a
necessidades sdcio-econdmicas, situadas, desses
mesmos homens (op. cit., p.4).

Na ultima fase apresentada pelo professor Gasparin, vemos a tentativa de
mudar intelectualmente professor e alunos em relacdo ao que conheciam a respeito de

determinado tema antes de ser trabalho e desenvolvido em sala de aula. Além disso,
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propOe-se a elaboracdo de agdes mais concretas ou um plano de a¢do ou, ainda, uma
previsdo do que o aluno fard e como o desempenhara por ter aprendido um determinado

contetdo. E o seu compromisso com a pratica social.

A Secretaria Municipal de Educacdo acredita que com estas novas etapas
para complementacdo do planejamento o trabalho possa ser mais especificado e definido
dentro da Proposta Curricular que adota. Infelizmente, ndo realizaremos nesta pesquisa
uma analise mais completa a respeito deste novo programa de atividade; por enquanto
podemos apenas apresentar o novo esquema, figura 7, a seguir para a elaboracdo do

planejamento de Lingua Portuguesa.
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Planejamento Bimestral da Secretaria de Educagao de Maringéa - Lingua Portuguesa

Tema

L] X

Por qué? Paraqué?

Pratica social inicial

Il

Problematizagdo

Il

Selecdo de Contetidos

L 1

Desenvolvimento de Apresentacdo de Propostas
Atividades para Avaliacéo

11

Catarse

1

Pratica Social Final

Figura 7 — Planejamento Bimestral Atual

A partir da descricdo do processo de constru¢cdo dos planejamentos
bimestrais é mais facil compreender que a Proposta Curricular, desenvolvida pela
Secretaria de Educagdo, no decorrer de mais de dez anos de estudos, ndo é aleatoria e
descomprometida. Ao contrério, é fonte rica de pesquisa e acompanhamento, precisa ser
refletida em seus acertos e desencontros, além de aprofundada em seus variados conceitos,
para que possa ser vista como uma forma alternativa, dentro de suas possibilidades, de

ensino para a Lingua Portuguesa, como outras areas também.



CAPITULO 3 - Entrevistas e Aulas
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Neste capitulo apresentamos a andlise das entrevistas e das aulas observadas
e gravadas em audio durante nossa pesquisa. O trabalho de coleta dos dados para analise
teve inicio com os contatos feitos com a Coordenadora de Lingua Portuguesa e a
Coordenadora Pedagogica da Secretaria de Educacdo, na ocasido, aproximadamente no
segundo semestre de 1999. Foram apresentados, antes das entrevistas, 0s objetivos de
nossa pesquisa e as possiveis contribuicdes para o trabalho realizado pela Secretaria de
Educacao.

ApOls essa etapa, buscamos organizar um grupo de trabalho junto aos
professores que se interessaram, voluntariamente, em conceder entrevistas e permitir a
gravacdo de suas aulas. Para tanto, participamos de algumas reunifes para expor o trabalho
a ser feito e discutir os critérios para as entrevistas como, por exemplo, o de que a
entrevista poderia ser gravada em audio, para facilitar o trabalho de transcricdo dos dados e
conferir maior autenticidade a discussdo. De posse dessas informagGes, 0s professores se
organizaram e nos entregaram uma lista com varios nomes de docentes que gostariam de
participar. Foi, entdo, que tivemos o cuidado de estabelecer um critério que pudesse
aglomerar os interessados. Assim, optamos, como veremos mais adiante, pelo fator tempo

de servigo.

3.1 Analise das Entrevistas com as professoras

Em relacdo as entrevistas, de nossa parte, procuramos organizar algumas
questBes para o trabalho sem a preocupagdo, contudo, de seguir um questionario, pois
nossa principal intencdo era a de manter sim uma linha de questionamentos, porém, dentro
da liberdade que a pesquisa qualitativa proporciona para que o participante se sintisse a
vontade para fazer comentarios e dialogar com o entrevistador. Assim, propusemos 0

roteiro de perguntas que segue:

nome e idade/ quanto tempo esta atuando como professora/ ha
quanto estd tempo nesta Rede de Ensino/ nivel de escolarizagao/
alguma pods-graduagdo? em que area, quando e onde?/ residéncia/
rotina diaria de trabalho/ situacdo funcional na Secretaria de
Educacdo da Prefeitura de Maringa/ onde trabalha além da
Prefeitura e qual a diferenca entre a outra instituicdo e a Prefeitura/
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além do cargo de professora, vocé ocupou algum outro cargo até
hoje na Prefeitura de Maringd? Qual?/ quantas mudangas de
coordenacdo vocé acompanhou? Como vocé descreveria cada um
destes periodos?/ como ficaram os planejamentos e sua organizagdo
nesses periodos?/ o que vocé acredita que é ou como deveria ser
um planejamento? o que vocé pensa sobre o planejamento
desenvolvido na Secretaria de Educacdo de Maringa?/ como vocé
descreveria a sistemética dos planejamentos, sua metodologia,
organizacdo e aplicacdo? o que deveria ser mudado ou
acrescentado no desenvolvimento do trabalho realizado pelos
professores do Municipio?/ qual a contribuicdo deste planejamento
(sua organizacgéo) para o professor que atua nesta Rede de Ensino?/
e para o aluno?/ qual sua visao sobre o livro didatico?/ o que pensa
sobre a quase ndo utilizagdo do livro didatico?/ qual a expectativa
que vocé teve em relacdo ao trabalho da Prefeitura antes de ser
professor dela?/ em que suas expectativas foram superadas ou
frustradas?/ como é feita a escolha dos temas? Por qué?/ o que vocé
acha da utilizagdo de temas para iniciar o trabalho?/ vocé acredita
na eficacia deste tipo de planejamento?/ como vocé definiria cada
etapa do processo do planejamento?/ quais 0s recursos que a
Prefeitura de Maringd oferece para este tipo de trabalho?/ vocé
acredita que ha algumas vantagens no trabalho da Prefeitura? Se a
resposta for sim, quais seriam elas?/ que tipo de formacdo a
Prefeitura oferece para a concretizagdo do trabalho com textos e
producdo de planejamento?

Quando lemos esse roteiro, algumas repeticdes de questdes nos chamam a
atencdo. Entretanto, nosso objetivo ndo foi deixa-lo redundante ou cansativo. Optamos por
fazer das repeticdes uma estratégia para que os professores entrevistados pudessem
responder as perguntas mais importantes fazendo uma reflexdo do que diziam naquele
momento, ou seja, acreditamos que, ao respondermos algo pela primeira vez, o fazemos
ainda de forma superficial, mas se temos a chance de fazé-lo novamente precisamos
argumentar melhor, elaborar de outra forma nossa resposta, e, dessa forma, pensar, refletir

sobre o que dizemos.

Passada a etapa dos contatos iniciais, procuramos agendar com oS
participantes os encontros para a concretizacdo de uma etapa importante da pesquisa, mais
especificamente, de acordo com esse item, as entrevistas. Ressaltamos que o0s locais para
entrevista eram o0s mais adequados aos participantes. Entdo fizemos contatos nas escolas de
trabalho, em algumas casas, mas, principalmente, na Prefeitura que, na ocasido,

disponibilizou uma pequena sala, para que a entrevista fosse mais reservada.
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O periodo das entrevistas ficou entre 0os meses de novembro e dezembro de

1999 a fevereiro de 2000, quando fizemos a ultima delas.

Com relacdo ao conteddo das entrevistas e a reacdo dos professores
participantes, acreditamos que foi um trabalho tranquilo, apesar de que quatro ou cinco
entrevistadas pediram que a coleta ndo fosse gravada, solicitamos entdo que as perguntas
fossem respondidas de forma escrita na nossa frente e depois debatemos suas respostas e

fizemos mais anota¢des na tentativa de ndo perdermos muitos dados.

Outra ressalva importante é a de que os professores ndo tiveram contato
anterior com as questfes a serem respondidas, pois assim suas respostas poderiam ser mais

espontaneas.

De posse das entrevistas gravadas nosso passo seguinte foi o de degrava-las,
comparando uma as outras para tentarmos diagnosticar seus aspectos mais relevantes e
demonstrarmos os fatores positivos e negativos, as contradi¢cbes, as sugestfes dos
professores e as possiveis criticas e “sacadas” referentes a metodologia de constru¢dao do
planejamento de Lingua Portuguesa e todo o processo pedagdgico que envolve este
trabalho.

Acrescentamos, ainda, que nossa intencdo nunca foi a de denegrir de
qualquer forma o trabalho feito pela Secretaria de Educacdo do Municipio de Maringa e
nem de torna-lo o exemplo “do ideal”, para resolver os problemas da educagdo em nosso
Pais. O que desejamos com nossas constatacdes é a busca de motivos para que o trabalho
dos professores e de todos os envolvidos com a educacdo seja efetivado em sua prética,
seja, de alguma forma, independentemente do método ou proposta utilizada, eficiente,
necessaria e indispensavel para a formacao de jovens e adultos cidad&os.

E preciso salientar que utilizamos as iniciais de cada professora, pois além
de termos acumulado um total de dezesseis (16) entrevistas, sendo que destas quatro (4)
sdo de coordenadoras, pretendemos facilitar as referéncias a determinadas profissionais.
Cabe ressaltar que todas, com excecdo de M.P.S, sdo profissionais efetivas da Rede de
Educagdo Municipal de Maringa, que dedicam pelo menos vinte horas aula (20 h/a) de seu
tempo para o trabalho com Lingua Portuguesa desta Secretaria.

Como ja dissemos anteriormente, para cumprir melhor nosso objetivo
escolhnemos como critério de selecdo dos professores o fato de lecionarem Lingua

Portuguesa, sua vontade e disponibilidade de participar do trabalho e, principalmente, o
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tempo de servigo na Secretaria de Educacdo, ficando, assim, estabelecidos trés grupos,
Vejamos:

a) Acima de dezesseis anos: M.P.S.=32 anos

L. K.= 22 anos
M.L.B.G.= 20 anos
D.L.M. =19 anos

C.S.A.= 18 anos
M.B.A.= 16 anos

b) Entre quinze e sete anos: D.M.S.M.= 15 anos
J.A.S.B.= 10 anos
M..A.G.= 9 anos

E.M.A.=7 anos
V.L.S.C.=7 anos

c) Abaixo de seis anos: C.P.= 6 anos

D.M.= 6 anos

K.T.= 6 anos

M.L.S.= 6 anos
I.LA.A.=5 anos

Como podemos ver o primeiro grupo compreende professoras que tém
acima de dezesseis (16) anos de trabalho na Prefeitura de Maringd, o segundo com
profissionais que estdo entre quinze e sete anos (15 a 7) e o ultimo grupo com docentes
atuantes ha menos de seis anos (6) nesta Rede de Ensino. Estabelecemos como teto
minimo cinco anos porque este €, ou era até 0 momento de nossa pesquisa, inicio de 1999,
o tempo minimo de “casa’ que havia entre os professores.

Levantamos ainda a justificativa de que, durante a analise das entrevistas,

ndo utilizamos a separagéo das participacfes dos professores por tempo de servico porque
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0s aspectos discutidos nem sempre apareceram com muita énfase nos grupos estabelecidos.
Acreditamos, entdo, que a “mistura” de opinides independente desse critério facilitou o
trabalho e o deixou mais prazerosa a leitura.

Ap0s estas consideragdes passaremos a analise do que coletamos:

1) trabalho coletivo este foi 0 primeiro aspecto que nos chamou a atencéo,

pois foram muitas as afirmagOes das professoras, entre dezesseis (16) entrevistadas dez

IlO

(10), aproximadamente 75% do total =, sdo unénimes em destacar o trabalho coletivo no

planejamento de Lingua Portuguesa da Prefeitura de Maringa, vejamos algumas:

O planejamento da Prefeitura envolve participacdo
porque é feito de forma coletiva, em reunides de
planejamento. Entdo, ndo tem um professor que define
sozinho aquilo que ele vai trabalhar (E.M.A )

Para essa professora, o trabalho desenvolvido é participativo, ou seja,
coletivo. Ele se efetiva na préatica diaria, mas é através da participacdo de todos o0s
professores em suas reunifes semanais que torna possivel esta pratica e sua confirmacao.
Situacdo muito adversa da imensa maioria das escolas e redes de ensino do pais que nao
levam em consideracdo a importancia do ato de planejar e principalmente a opinido e

insercéo efetiva dos professores.

Observando melhor esses momentos privilegiados que esses professores

tém, vamos adiante com outra afirmag&o a este respeito.

O que ha de melhor é o planejamento porque existem as
reunides semanais...Ele s6 € bom porque eu junto as
suas idéias com as minhas, com a do outro, e as vezes
aquilo que eu imagino que ndo daria resultado, da.
Entdo a reunido uma vez por semana, a troca de ideias,
o planejamento discutido é o que a Prefeitura tem de
melhor (J.A S.B.).

De acordo com J.A.S.B., as reunifes para troca de opinides sdo o segredo
para a efetivacdo do planejamento estudado, pois é nelas que ha discussao e crescimento
do grupo e das idéias apresentadas para o trabalho em sala. Entretanto, ela deixa bem clara
a importancia da manutencdo das reunides semanais. Se ndo houvesse esse momento de

encontro, o planejamento de Lingua Portuguesa desta Secretaria seria igual a todos os
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outros que sdo tdo duramente criticados pela superficialidade com que séo tratados ou
elaborados na maioria das escolas ou redes de ensino que se tem noticia.

Na opinido da professora V.L.S.C., este momento, como ela mesma diz e
que confirmaremos a seguir, deveria ser maior. Para ela é preciso mais espaco para que as

trocas de experiéncias sejam mais validas, vejamos:

Na Prefeitura é proporcionado este momento, claro que
ndo totalmente, a gente precisaria ter mais, fazer um
tempo maior, porque a base, a estrutura do
planejamento a gente faz ali no grupo. E essa interacio
que leva a uma andlise, a tornar eficiente o
planejamento.

As professoras M.B.A. e D.M.S.M., respectivamente, justificam de outra

forma a necessidade e importancia do planejamento coletivo.

O planejamento é o ponto de partida e o ponto de

chegada da prética social, por isso ndo abrimos mao da

pratica coletiva de todos os envolvidos no processo.
Nos fazemos a selecdo dos temas a partir do levantamento, da discussao, por

isso definimos os temas e porque isto deve ser decidido coletivamente.

Como vimos o trabalho coletivo se justifica na pratica dos profissionais
envolvidos. Nestas duas Ultimas participacdes ndo podemos deixar de notar o carater
incisivo da necessidade da participacdo do grupo. Uma por acreditar que planejamento é
pratica social e a outra por ndo conceber a selecdo e definicdo dos temas, etapa

imprescindivel do trabalho realizado por elas, sem a opinido e acréscimo de todos.

Em ndmero inferior de ocorréncias, mas também encontrado nas entrevistas

foi 0 nosso segundo item a ser comentado:

2) a_sequranca deste planejamento de Lingua Portuguesa. Vejamos o

que os sujeitos de nossa pesquisa dizem a esse respeito.

A contribuicdo deste planejamento € evitar o improviso,
e por conseguinte obter melhor resultado em sala. Ele

19 0s dados quantitativos n4o sio prioridade neste trabalho, serdo apresentados quando uma indicagéo de alta
ou baixa freqliéncia nas respostas for muito evidenciada.



90

possibilita seguranca, tranquilidade e satisfagdo
pessoal.

A professora D.L.M., quando instada a responder sobre a contribui¢do do
planejamento para ela, ndo hesitou em responder o que pudemos comprovar acima. Para
ela suas aulas de Lingua Portuguesa e seu desempenho como professora desta disciplina
sdo muito melhores. Contudo, o que mais nos chama a atencdo ¢é a fala sobre evitar-se o
improviso. Podemos justificar tal afirmacdo se pensarmos na construcdo dos planejamentos
de Lingua Portuguesa, pois sendo eles apresentados em etapas definidas, com exercicios e
atividades ja relacionadas e contextualizadas com o tema e objetivos do trabalho, além de
elaborados e repassados pelos préprios professores, seria curioso se ndo houvesse pelo
menos um pouco de seguranga no que sera “visto” em sala de aula.

E mais curioso é perceber que, para este tipo de planejamento, o improviso
ndo é visto negativamente, ao contrario, uma vez ja pensado, elaborado e escrito
(apresentado formalmente) o planejamento, tudo o que vier do professor como
complementacdo em sala de aula é entendido como criatividade e interesse pela melhoria
do trabalho, porque o essencial ja foi especificado. Entdo, cabe ao professor, dentro de seu
estilo e observando o que conhece de seus alunos acrescentar novidades. E o que afirma

com mais veeméncia C.S.A.

O planejamento esta praticamente estudado para a sala
de aula.

Ou, ainda, o que nos contam L.K. e V.L.S.C. respectivamente:

Este espaco para o planejamento € um segmento da
sistematica educacional desta Secretaria e proporciona
ao professor uma seguranca concreta no
desenvolvimento de sua atuacdo profissional, que €
fundamental para que haja resultados positivos.

Na pratica diaria a maior contribuicdo que o
planejamento da para a gente é aquela seguranga de
saber que estd com seu conteudo organizado, de onde
vem e para onde vai. Ele contribuiu muito no meu
crescimento, porque toda vez que a gente para e se
organiza esta pensando sobre, e pensando sobre aquela
atividade, vocé consegue ir além.
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Para ela, o ir além, como diz, é mais uma contribui¢do para seu crescimento
e desempenho em sala de aula, que s6 sdo alcangados por causa da organizagdo pessoal e
profissional que o planejamento, vivenciado pela pré-organizacéo, oferece.

O terceiro item que apresentamos se refere aos:
3) temas. Esta questdo se torna importante principalmente se levarmos em consideragéo o
fato de que todos os planejamentos de Lingua Portuguesa desta Rede de Ensino tém como
ponto de partida a escolha de um tema para ser desenvolvido durante cada bimestre do ano

letivo. Veremos, a seguir, algumas respostas.

A primeira coisa € a procura de um tema de acordo com
a necessidade do aluno, num bairro, numa escola, numa
conjuntura. Procura-se em jornais, revistas, livros
didaticos, livros literarios.

Podemos notar que a docente C.S.A. ressalta a contextualizacdo dos temas
utilizados nos planejamentos. Em primeiro lugar porque, de acordo com ela, sdo vistos
conforme a necessidade do aluno no lugar onde mora ou no que acontece na sociedade e
depois porque sdo buscados nos meios de comunica¢do ou em materiais proximos como o
livro didatico ou os literarios.

E claro que, em geral, essa necessidade do aluno é tomada sob a Gtica dos
professores, pois ndo ha um trabalho macico de coleta de opinies entre os alunos. O que
existe € o interesse esporadico de alguns professores em saber 0 que seus alunos gostariam
de estudar quanto ao tema que estaria como foco central de interesse na sociedade, na
verdade € aquele que esta sob os holofotes da midia eletrénica ou impressa.

Vejamos, também, uma outra opinido interessante sobre a utilizacdo dos

temas:

Para o aluno os temas contribuem muito porque séo
bastante atuais e favorecem sua formagéo e facilita a
aquisicdo de conhecimentos.

Observamos, através da participacdo da professora M.A.G. que ndo restam
davidas quanto & importancia do trabalho com temas. E o que nos conta, também, a
entrevistada E.M.A.:
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Escolher temas é valido porque é uma forma de
aprofundar os assuntos, & uma chance de sair do senso
comum.

Apesar dessas opinides positivas sobre a pratica de escolha de temas, ndo
podemos nos esquecer de que a escolha deles, ao contrério do que nos diz a ultima
afirmac&o, ndo é garantia para se sair do senso comum e da banalizacdo. E claro que com
um numero bom de textos, utilizando recursos escritos das mais diferentes formas, com
intencdes e publico-alvo diversos, mas sob um mesmo tema, o aluno e seu professor teriam
a oportunidade de explorar muito mais ndo s6 0 assunto em si como varios outros aspectos
linguisticos da organizacdo textual, além de aspectos discursivos.

Contudo, muitos livros didéticos, incluindo os da série ALP*, tio famosos e
atualmente tao utilizados, se valem do recurso de temas para desenvolver seus trabalhos e a
priori ndo garantem o aprendizado de seus usuarios. Entdo o que poderia garantir ou
efetivar o trabalho desenvolvido pela Secretaria de Educagdo Municipal?

Até agora ndo podemos afirmar que temos a resposta completa, mas
tentaremos respondé-la juntamente com os professores até o final de nossa analise.

Continuemos falando a respeito dos temas com a participacao da professora
C.P.

A escolha é feita em grupos de determinadas séries,
isso ndo impede que professores de outras series
utilizem o mesmo tema ou participem do grupo com
sugestdes. E quando eu comecei ja havia o trabalho
com temas e acho que ele leva a uma reflexao, porque a
gente trabalha um conjunto de fatos sobre o mesmo
tema pra poder atingir melhor a aprendizagem, porque
ela ndo é s6 o conteudo, mas a reflexdo. Eu gosto de
trabalhar com temas, acho mais facil, tem uma
sequéncia melhor de fatos.

A professora em questdo ndo omite sua preferéncia de trabalho, mas deixa
bem clara sua crenga de que, atraves dos temas, pode haver reflexdo sobre o conteudo e 0s
fatos vistos e que a aprendizagem deve ser encaminhada desta forma, com a reflex@o de
tudo o que foi estudado, considerando um “conjunto de fatos”, isto €, os contetidos sao

trabalhados num conjunto, ou seja, todos os textos e atividades sdo referentes ao tema.

L ALP — Analise, Linguagem e Pensamento: série de livros da editora FTD sob a responsabilidade da autora
Maria Fernandes Cocco e do ilustrador Marco Antonio Hailer, nacionalmente conhecida e considerada pelo
MEC como nivel trés estrelas, ou seja, 0 grau maximo de qualidade no Guia de Livros Didaticos.
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Na opinido de outra docente, I.A.A., 0s temas podem ser vistos sobre outro
foco:

Os temas séo escolhidos pelos professores de acordo
com o0s problemas da atualidade, mas com pontos de
vista  diferenciados,  confrontando  idéias e
valores...porque é necessario a criticidade para fazer o
aluno cidaddo. Acredito que este trabalho é muito bom
porque direcionamos 0s debates e as discussdes orais
para a criticidade do aluno.

A exemplo da afirmacdo anterior, vemos que essa professora também
encontra bons motivos para defender a utilizacdo dos temas. Entretanto, a diferenca esta na
Otica de que com os temas é mais facil direcionar o trabalho para a formacdo do aluno.
Comecamos a ver que a aprendizagem ndo acontece porque o professor entrega para o
aluno varios textos com 0 mesmo tema e este faz uma reflexdo dos fatos comparando-os e
analisando-0s, mas porque existe algo ou alguém por tras para que isso se efetive.

O olhar de uma outra professora pode nos ajudar em nossas reflexdes:

Poderia ser mudada um pouco a sistematica dos temas,
porgue o0s temas as vezes ficam um pouco repetitivos.
Talvez escolher mais temas durante um bimestre pra
diversificar mais o0s textos ou diminuir os textos
relacionados com os temas.

Para M.L.S., o trabalho, como est4 sendo feito, pode se tornar cansativo e
desgastante, principalmente por causa da repeticdo, fato que ndo podemos negar, uma vez
que a sociedade em que vivemos mantém uma estrutura propria com problemas crénicos
ha algum tempo e que os assuntos, por mais variados que possam ser, apresentam via de
regra o movimento ciclico dos acontecimentos, em repeti¢des “ad nauseam”.

Podemos verificar um outro aspecto em varias entrevistas coletadas:

4)_0_processo_continuo, ou seja, algumas professoras tém a noc¢do de que o trabalho

desenvolvido nesta Secretaria de Educacédo faz parte de um processo, e enfatizam o que ha
muito tempo educadores como Paulo Freire, Demerval Saviani e tantos outros acreditam
que é fundamental para que se conheca e se aplique a educacdo: a percepcdo de que
durante o aprendizado, o mais importante, o que deve ser salientado e estudado € o
processo de aquisicdo e ndo somente, como fazemos tanto, ver o produto final. Assim para

a educacao o processo é mais importante do que o produto e para professores, também.
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Podemos verificar este pressuposto na fala de algumas professoras

No inicio acho que era o senso comum e agora ha uma
visdo mais elaborada. Eu ndo vou falar para vocé que
acontece 100%, eu acho que € um processo, VOCé
comecga com poucos (alunos que assimilam o trabalho)
e conforme os anos vao passando o numero de alunos
vai aumentando...100% ndo atinge, mas € uma coisa
gradativa (E.M.A.).

Como observamos, a colega percebe que o trabalho feito por eles ndo é

passivel de resultados imediatos, ao contrario, sendo um processo, é continuo e evolutivo.

Entretanto, ela também se angustia um pouco quando Vvé que o esperado ndo foi alcancado.

O planejamento poderia ser continuado, porque nas
reunides sabemos o que néo foi atingido naquele tema e
hd uma tentativa de ndo repetir o mesmo erro com
outros temas seguintes.

Apesar das dificuldades que enfrentam durante esse processo, ela volta a

afirmar que acredita no que esta sendo realizado pela Rede Municipal.

Eu acredito na eficacia da Prefeitura, os resultados nem
sempre serdo positivos, mas é um processo.

E claro que em nome de um processo ndo podemos deixar de analisar o

posicionamento critico das professoras em relacdo ao que é desenvolvido nas reunifes para

o planejamento das aulas de Lingua Portuguesa. E 0 que nos mostram 0s segmentos

abaixo:

Eu acredito veementemente na eficacia do
planejamento. (...) Eu sei que nés tinhamos uma
formulacdo de planejamento muito instintiva, porque
ela era muito baseada na pratica, agora nos temos a
teoria 14 do Gasparin. (refere-se no artigo publicado
pelo prof. Jodo Luiz Gasparin sobre Metodologia
Historico-critica: processo dialético de construgdo do
conhecimento escolar como uma sintese do
pesquisador brasileiro Demerval Saviani).
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E J.A.S.B. continua sua reflexdo sobre o processo e 0s pressupostos da

Secretaria de Educagéo:

Essa reflexdo vai a uma tomada de consciéncia e muitas
vezes de atitude que se vocé ver bem é um
planejamento extremamente incoerente com a realidade
que a gente vive, porque € uma pedagogia historico-
critica, com bases marxistas numa politica neoliberal.
Olha que coisa louca!

Para estas professoras, o trabalho feito ndo é apenas motivo
para exaltacOes. Elas reconhecem as falhas e os problemas que o envolvem, acreditam no
que fazem, mas percebem os perigos e as armadilhas a que estdo submetidas. E o que nos
revela, principalmente, esta Ultima participacdo. Existe uma linha muito ténue entre a
realidade do trabalho e a teoria que o embasa. Ha de certa forma uma contradicdo que
merecia estudos mais aprofundados para ser melhor compreendida, mas no momento ela
apenas convive com a organizacdo do planejamento de Lingua Portuguesa.

Temos como certo que reflexdes como estas podem promover a melhoria da
qualidade do ensino nesta Rede e acreditamos, ainda, que tudo isso faz parte de uma
continuidade, exatamente como nos aponta Kramer, (1997, p.19): Uma proposta
pedagdgica é um caminho, ndo é um lugar. Uma proposta pedagdgica é construida no
caminho, no caminhar. Talvez intuitivamente € a isto que estas professoras se propdem.

Um tépico ndo menos interessante que todos 0s outros que vimos até agora

5) o_papel do professor na_execucdo do planejamento de Lingua
Portuguesa, ou ainda a participacdo do professor no planejamento de Lingua Portuguesa.
Muitos poderiam dizer que seria desnecessario comentar tal acontecimento. Entretanto, o
grande numero de afirmagdes neste sentido, feitas pelas professoras, nos trouxe a
indagacédo: Qual é o papel do professor no planejamento de Lingua Portuguesa desta Rede
de Ensino?

A resposta a essa pergunta é também parte importante da complementagéo
da resposta ao questionamento feito em paginas anteriores sobre o0 que € que garante a
efetivacdo do planejamento de Lingua Portuguesa da Secretaria de Educacdo Municipal de

Maringda. Entdo, vamos a ela iniciando com a participacdo da professora D.L.M.:
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Eu acredito na eficacia do planejamento, mas desde que
0 mesmo seja criteriosamente avaliado no dia-a-dia
pelo professor.
Como ndo poderia deixar de ser, cabe ao professor, segundo nossa
entrevistada, a funcdo de avaliar com cuidado a importancia de determinados contetdos e
os procedimentos adotados para a execucdo do planejamento. Vemos que ela cré na forma
dada ao processo, contudo nédo acredita que ele se efetivaria sem a participacao e avaliacao
do professor.
A fala da entrevistada M.A.G. mostra outra funcdo importante do professor

neste processo de construcdo de planejamentos de Lingua Portuguesa.

Quando o professor se envolve com o trabalho o aluno
também passa a se interessar mais. O professor deve
estar inteirado e conseguir mostrar esse prazer para o
aluno.

Diferentemente da colega anterior, a ressalva de M.A.G. esta na importancia

do professor enquanto motivador do planejamento. E o que nos conta, também, D.M.:

O professor precisa ser empolgado para atingir também
o aluno.

Para elas é como se houvesse, de certa forma, uma ponte entre 0s interesses
dos professores e os de seus alunos, ou seja, € pelo trabalho e empenho do docente que o
aluno também se interessa pelo assunto. Mas, M.A.G. salienta que é necessario que o
professor esteja completamente inteirado, “por dentro” do trabalho e do que foi proposto
anteriormente pelo grupo.

Para C.P., a eficacia do planejamento depende quase que exclusivamente do

professor, vejamos:

Eu acredito na eficacia do planejamento desde que cada
professor faca valer realmente o planejamento porque
nos nos reunimos para fazer o planejamento, agora se o
professor usa...Porque ele pode ser adaptado,
melhorado e na minha opinido a eficacia do
planejamento depende de cada professor.
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Diante das afirmativas positivas em relacdo ao planejamento, encontramos
nesta Gltima uma preocupagdo quanto a sua utilizagdo. C.P. questiona até que ponto todos
os professores usam, efetivamente, o material produzido, durante o planejamento de
Lingua Portuguesa, pelo grupo de educadores da Secretaria de Educacdo Municipal de
Maringa. Contudo, afirma que, se ele é manuseado, adaptado, melhorado, ele é bom e
eficaz.

N&o muito diferente da Gltima entrevistada, C.S.A. mostra de forma sucinta

e clara o papel do professor dentro do processo de construgdo do planejamento:

O planejamento ajuda, mas cabe muito ao professor.

E curioso que os profissionais citados tomam para si muito da
responsabilidade do sucesso ou fracasso dos planejamentos de Lingua Portuguesa
produzidos por eles. Seria coerente pensarmos que estdo somente analisando criticamente o
seu trabalho, ou ainda, respondendo por aquilo que confeccionam. Entretanto, nédo
podemos nos esquecer de que ha uma série de fatores que podem garantir 0 sucesso ou nao
dos planejamentos, muitos destes sdo aspectos politicos, sociais e até econdmicos que
fogem ao controle dos professores.

Sabemos, entdo, que hd uma grande responsabilidade por parte dos
professores, responsabilidade que ndo pode ser negada, mas nao seria também procedente
acreditarmos que todos 0s agentes educativos que interferem na aprendizagem dos alunos
estdo sob as asas destes profissionais.

Estamos ha algum tempo falando de planejamento, mas no préximo item
guestionamos:

6) qual seria a visdo que os professores de Lingua Portuguesa que

atuam na Secretaria Municipal de Educacdo tém sobre o conceito planejamento?

Vamos observar algumas afirmac6es. A primeira é a resposta da professora D.M.

O planejamento é muito importante, contribui muito,
porque ele é um material basico, de uso diario, de
retomada, de consulta, de reflexdes, uma forma de se
manter atualizada.

E interessante notar que, nesta primeira participacdo, ja encontramos uma

idéia que extrapola uma visdo um pouco mais tradicional, se € que podemos denominar
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assim. As afirmacGes de Martinez &Lahore (1977:11) quando dizem que o planejamento €
como um processo de previsdo de necessidades e racionalizacdo do emprego dos meios
materiais e dos recursos humanos disponiveis.

Acreditamos que a fala da professora vai além, porque tomamos como ponto
de partida para a reflexdo do que é um planejamento as idéias de Sacristan (1998:281):
planejamento € a ponte entre a intencdo e a acdo, entre a teoria e a pratica. Desta forma,
entendemos que ela tem uma nog¢do muito pratica do planejamento, principalmente,
quando afirma que ele € um material de uso diario, de retomada, de consulta. Ou seja, para
essa professora é essencial essa possibilidade de didlogo com seu planejamento ou do seu
planejamento com sua pratica. Além disso, é curioso perceber que ¢ uma forma de se
manter atualizada, talvez pelo fato de que, ao rever o planejamento, isso exige contato com
a producdo recente, continua e contextualizada que os professores municipais tentam
promover.

E uma visdo semelhante a da professora C.P.:

O planejamento para mim tem que ser um instrumento
que tem que acompanhar o professor, ou melhor, o
professor tem que leva-lo sempre e bem funcional. Tem
que estar ali pronto para atender as necessidades de sala
de aula, tem que estar bem esmiugado para que néo
haja davida na hora de trabalhar.

Ambas entendem o planejamento como algo funcional, o que é curioso,
pois, acredito, que a grande maioria dos professores que atuam em nosso Pais nao
compreenderiam, ou entenderiam como inseguranca, a nhecessidade de levar o
planejamento em todas as aulas e em momentos diversos de sala de aula.

Entendemos, assim, que € um ponto de vista bastante interessante o da
utilizacdo tdo constante do planejamento. Poderiamos fazer até um trocadilho se
pensassemos como as propagandas do livro didatico, pois, se para elas e para o governo
estes manuais sao os melhores amigos dos alunos, para os professores da Rede Municipal
de Ensino de Maringa o planejamento ¢ seu grande “amigao”.

Dando seqiiéncia as respostas sobre planejamento, temos a fala da

professora J.A.S.B.

O planejamento é sobretudo uma organizagdo de
trabalho, uma linha a se seguir, por isso deve ser
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flexivel. Tudo na vida gira em torno de objetivos, assim
é 0 planejamento, uma proposicdo de metas para se
atingir o objetivo. Deve ser organizado, ter estrutura,
todo um esquema que leve o aluno a atingir o que
espera.

Ja com uma visdo mais proxima das defini¢des a que estamos acostumados
em relacdo aos planejamentos, encontramos, aqui, um ponto a ser comentado: o da
flexibilidade do plano. Entretanto, observemos antes a participagdo da professora D.L.M.

que tem um ponto de vista semelhante ao de sua colega:

O planejamento € um processo que prepara um
conjunto de decisdes, que sdo tomadas posteriormente
para atingir determinados objetivos. Assim, primeiro se
define os objetivos pensando nos interesses e nas
possibilidades dos alunos. Depois traca o caminho para
desenvolver através dos materiais e técnicas
disponiveis.

Vemos, entdo, no primeiro caso, que, apesar de usar certos jargdes comuns
aos planejamentos, ela se preocupa com a flexibilidade, com a possibilidade e liberdade de
“passear” entre os conteudos e assuntos. Desta forma, as duas professoras entendem que o
planejamento deve ser feito em funcdo dos interesses e necessidades dos seus alunos.

Outra visdo é abordada por V.L.S.C.

Para mim € parar e fazer uma reflexdo, o que esta sendo
viavel e o que ndo estd. O que funciona e 0 que nao
funciona. N&o é um simples arrolar de contetdos. E
uma revisdo que vocé tem que fazer de sua pratica,
porgue é para se ter a no¢do exata do que esta fazendo.
Tem que ser uma ligacdo total entre os contetdos.

Para esta professora, mais do que um “amigo”, o planejamento ¢ um sensor
de sua conduta e aplicacao, pois, para ela, é através do planejamento que se pode ver o que
funciona e o que ndo funciona. Ele serve de diagnostico, ndo sé de sua atuacdo, como dos
conteddos e temas selecionados.

Segundo M.AG.

O planejamento € um direcionamento para a pratica em
sala de aula, como vocé conduzir o trabalho dentro do
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que é proposto como conteudo. Todo trabalho tem que
ser planejado fazendo com que parte venha no
momento certo. Uma seqliéncia de passos.

O planejamento para M.A.G. acrescenta, além do que ja foi dito, a
seqliéncia de passos, a continuidade necesséaria para o trabalho. Assim, para ela o
planejamento permite que o trabalho acontega.

Podemos acrescentar que esta € uma caracteristica do planejamento
produzido pelos professores da Prefeitura de Maringd, pois hd uma organizacdo propria
que envolve os planejamentos e se apresenta de forma escrita e impressa para todos, que
oferece alguns passos, etapas definidas para os conteudos “acontecerem” em sala de aula.
Ndo é demais afirmar que os planejamentos sdo flexiveis, ou seja, apesar desta
organizacdo, ndo existe a obrigatoriedade em segui-los do comeco ao fim.

Fugindo um pouco da figura que centraliza boa parte deste processo que é
professor, encontramos o foco de nossa préxima abordagem: 7) o aluno no processo.

Como serd que, na visdo dos professores, esse aluno é beneficiado pelo planejamento
produzido na Secretaria de Educacao?
Para demonstrar as idéias que existem em torno da figura aluno, vamos

adiante com algumas afirmacdes, a comegar pela professora D.M.S.M.:

Contribui muito para o aluno porque ele é o referencial.
O objetivo é o aluno com motivagdo e interesse, sua
resposta na producéo textual passa a ser muito rica.

Podemos ver que esta profissional tem claro qual € a figura principal de seu
trabalho. De acordo com ela, tudo o que faz é para seu aluno, é para que ele tenha sucesso
em seu aprendizado.

E 0 mesmo acontece, segundo a visdo da professora D.L.M.:

Para o aluno a contribuicdo estd na motivacdo para a
aprendizagem, sendo  contemplados  contetdos
diversificados e técnicas que auxiliam na fixacdo dos
assuntos como: caca-palavras, palavras cruzadas,
leitura de gibis, jogos, jornais, livros a escolha dos
alunos, filmes e discussdes de textos.

Para D.L.M., o professor precisa oferecer o0 mais variado dos materiais para

que ele, o aluno, tenha bom desempenho. Entdo, o que tenta inserir nos planejamentos sao
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varias atividades diversificadas, isso é considerado, por ela, como motivagdo. Mas seré que
é sempre assim? Serd que a contribuicdo deste planejamento estd somente na motivagdo
que oferece ao aluno?

Sabemos que uma boa soma de materiais diferentes esta
longe de ser a “receita” para 0 aprendizado, portanto, devemos ter um pouco de cuidado ao
acreditarmos que so pela motivacdo se consegue a aquisi¢do de conhecimentos.

Algumas professoras véem uma contribuicdo diferente, e
acredito mais interessante, que este processo de construcdo de planejamentos proporciona

aos seus alunos. Vejamos o que nos diz V.L.S.C.:

Da 5% a 82 série 0 aluno tem sua aula
muito fragmentada, porque sai uma aula entra outra e
quando a gente passa para eles todo o trabalho que vai
ser feito, de onde vamos partir até onde queremos
chegar, parece que o aluno tem muito mais claro o
caminho que deve fazer. Além disso, as atividades sdo
todas pensadas de acordo com a idade e os centros de
interesse.

Muito interessante essa nogdo da necessidade de nao
fragmentar o conteldo, pois ja existe um percurso bastante fragmentado na vida do aluno.
Outra coisa € a possibilidade da continuidade, do “processo”. E, por 0ltimo, o comentario
de que no momento da montagem do planejamento sdo repassadas as utilidades e
adequacdes do contetdo em funcao dos alunos.

E o0 que nos mostra, também, a professora M.L.S, quanto &
organizacdo que o planejamento oferece ao aluno. Mais do que motivar, ele ajuda na
formacéo pessoal. Observemos:

Por ser um trabalho mais organizado, o
aluno tem uma visdo mais detalhada. Tem a
oportunidade de formar uma opiniéo critica e a propria
organizagdo do estudo vai ajudar na organizagédo
pessoal deles.

Em relacdo as afirmagdes da professora, encontramos a
curiosa constatacdo de que a organizacdo do trabalho proposto auxilia a organizagdo
pessoal de cada aluno. Afirmamos que é curiosa porque geralmente ndo acreditamos que

nos professores podemos, de certa forma e até certo ponto, interferir integralmente na
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formagdo pessoal de nossos alunos. E claro que desejamos isso, mas sempre damos
desculpas que o meio cultural, a midia, etc., interferem mais do que nds, como se
pudéssemos de forma poderosa controlar todo o processo. Entdo, que coisa boa, ainda
podemos deixar um pouco de nés em nossos alunos!

A professora E.M.A. acrescenta um outro ponto de vista:

Para o aluno contribui porque a partir do
momento em que esta se fazendo uma selecdo de temas
relacionados com a vivéncia do aluno, vocé ndo ignora
0 conhecimento de mundo que ele tem, de seu contexto
social. Parte do conhecimento de mundo do aluno.

Esta professora aborda algumas das bases do trabalho
construtivista, e consegue condensar as idéias de que precisamos compreender o0 mundo
em que vivem nossos alunos, tornar esse mundo, que muitas vezes tentamos ignorar,
material concreto de estudo e reflexdo. Fala, ainda, da necessidade de relacionarmos 0s
temas com o contexto em que os alunos estdo e iniciarmos o trabalho a partir de seu
conhecimento de mundo.

J& D.M. faz colocagbes sobre a continuidade do

planejamento, mas na sequéncia nos conta fatos bem interessantes. Vamos acompanhar:

Para o aluno traz contribuicdo porque
consegue perceber em que ponto do estudo ele esta, o
que foi discutido e porque foi estudado determinado
texto. O aluno sabe qual é a seqliéncia, a continuidade.
E, as vezes eu fico pensando...parece me que a gente
passa tdo pouco conteldo para a crianga, mas depois
acaba analisando por outro lado e vocé percebe que
ndo, porque as vezes vocé deixa de trabalhar um
contetido que até ela vai precisar mais tarde, como eu te
falei, mas ela pode encontrar num livro e tem coisas na
nossa maneira de trabalhar...6 coisa que ela ndo vai
encontrar, ndo adianta ela sentar 14 e abrir um livro
porque ela ndo vai encontrar aquilo.

Como podemos ver, existe inicialmente uma preocupacdo da
professora em repassar todos 0s conteudos possiveis para seus alunos ou, em outras
palavras, tentar responder tudo o que os alunos ainda nem pensaram em perguntar.
Entretanto, ap6s uma breve reflexao ela nos revela que o mais importante de seu trabalho é

a maneira como as coisas sao conduzidas, em suas palavras: nossa maneira de trabalhar.
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Acreditamos que seria muito mais facil para ela se ndo fizesse tal reflexdo, pois acaba
carregando consigo algumas culpas, mas o que ela nos mostra de forma tdo suave é que o
necessario estd no mais simples, ou seja, € fundamental ver o aluno, trabalhar junto com
ele, ter humanidade™ no desenvolvimento do trabalho.

Esse argumento é encontrado, também, nas afirmacdes de J.A.S.B.

O aluno consegue raciocinar bem, seguir uma
sequéncia ldgica, perceber a inter-relacdo dos fatos e
ver que o professor de portugués ndo ensina portugués,
0 professor de histéria ndo ensina s@ historia, nds
ensinamos humanidade. O aluno tem um tratamento
humano, além dos contelGdos formais. Ele tem a
possibilidade de desenvolver textos, fazer criages,

pensar e agir como ser humano, sem decorebas. E um
trabalho que surte efeito.

De modo bem semelhante a sua colega, ela apresenta sua crenga no caréater
humano que este planejamento proporciona aos alunos: a possibilidade de se expressarem
enquanto individuos que fazem parte de uma coletividade.

Muitos poderiam afirmar que as coisas ndo sdo bem assim. Sabemos que
existem problemas e essas professoras também o sabem. Vejamos a continuagdo de suas

entrevistas. Para D.M.

A gente percebe que existem falhas, mas é interessante
a maneira como a gente trabalha, porque por ser temas
ja abre bem a cabeca do aluno, vocé trabalha com
diferentes tipos de textos dentro deste tema, e sempre
trabalha aquilo que a crianga ndo vai encontrar num
livro pronto. O trabalho que a gente faz com a crianca,
ela dando a opinido dela, ela pensando, ela refletindo
sobre 0 assunto € uma coisa que s a gente possibilita
para a crianga, embora deficiente, o planejamento, a
crianga ainda tem a chance de falar, colocar o lado dela,
de discutir, de perceber, de notar o que esta
acontecendo, de ver o que ela pode formular.

E de acordo com J.A.S.B.

2 Humanidade entendida n&o como formag#o: humanizar alguém, mas sim, enquanto tratamento, ter a
capacidade de promover a pessoa integralmente. Aprendendo a conhecer seus limites, respeitando suas
opinides e entendendo que o aluno possui vivéncia, por isso precisa ser ouvido. Interpretacdo nossa.



104

Eu acredito que a gente s6 pode melhorar. Claro que a
gente pode até t& errando e constatar daqui a um ou
dois anos, mas a gente tem sempre a possibilidade de
consertar. Se errou eu acho que foi com a intencgdo de
fazer certo, eu acho que a gente achou um bom
caminho, a gente ta4 procurando um aluno critico, um
aluno cidadao, um aluno mais humano com direitos, um
professor que seja realmente um profissional
preocupado com embasamento.

Gostariamos de acrescentar que na fala da dltima professora pudemos
observar que, talvez, inconscientemente, ela trabalha com a dicotomia entre o certo e 0
errado, ou seja, nao fez a anélise, no momento da entrevista, que essa execucao do trabalho
como € feita atualmente na Prefeitura de Maringd, independe desses conceitos. O que
devemos observar € 0 momento historico, assim, para este momento e realidade, o trabalho
é bom, é adequado, até mesmo na opinido da professora.

Voltando a fala de D.M., observemos que, para ela, o aluno ter a chance de

falar, de discutir, € um aspecto bastante positivo e isso se coaduna com a proposta geral
expressa no Planejamento da Secretaria de Educacdo da Prefeitura de Maringa bem como
com as proposicdes do planejamento de Lingua Portuguesa.
Agora podemos dizer que acreditamos estarmos muito proximos de encontrar a resposta
completa para nossa indagacdo sobre o que promove com efeito o trabalho realizado por
esses professores. Contudo, nestas duas Ultimas participacGes avancamos bastante para
chegar ao final do tdnel, pois podemos ver que, apesar das diversas falhas, reconhecidas
pelos préprios professores, o processo de construcdo de planejamentos acontece e produz
bons resultados, como pudemos verificar na opinido das entrevistadas.

Quando iniciamos nossa pesquisa sobre o planejamento produzido na
Secretaria de Educacdo do Municipio de Maringa, pretendiamos também apurar como

acontece a: 8) utilizacdo dos _livros didaticos. Assim, perguntamos as entrevistadas a

opinido sobre o livro didatico e o que achavam da forma como era 0 mesmo Visto na
Secretaria. Das respostas obtidas selecionamos algumas para a analise. A primeira resposta

é a da professora D:

Acho o livro didatico dispensavel, concordo com a
quase ndo utilizagdo dos livros didaticos, porque em
geral, s6 tém textos fragmentados e gramatica
descontextualizada.
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Ou ainda, de acordo com C.S.A.:

Eu uso muito pouco o livro didatico e nunca senti falta
dele. Até esqueco que tem livro na escola. As vezes
meus alunos até cobram o livro, porque eu ndo uso. Eu
ndo gosto. Acho que tem muita coisa direcionada,
pronta e sentiria muita dificuldade se tivesse que usa-lo
sempre.

Podemos ver que essas primeiras respostas deixam bem claro que, para
algumas professoras, o livro didatico ndo acrescenta muito ao trabalho desenvolvido por
elas. Contudo, sem querer apresentar muitas defesas ao livro didatico, devemos pelo menos
ponderar um pouco sobre seu papel em sala de aula e, como é o caso na elaboracdo dos
planejamentos. Mas antes disso, iniciemos nossa reflexdo orientados por Souza (1999,
p.28) que afirma: ndo parece haver duvida quanto a autoridade que 0 senso comum
tradicionalmente confere ao livro didatico em contexto escolar. O livro didatico é um
elemento constitutivo do processo educacional brasileiro.

Tomemos o ultimo periodo da fala de Souza e uma breve passagem de
Coracini (1999, p 34): é voz corrente e antiga que o livro didatico constitui o centro do
processo de ensino-aprendizagem em todos 0s graus de ensino, com énfase no ensino
fundamental e médio. Fica claro que, anterior a qualquer contextualizacdo do Livro
Didatico e sua utilizacdo no atual meio educacional, sdo necessarias reflexdes como as
apresentadas acima, pois, apesar de termos visto no capitulo 1 sobre as funcdes desses
materiais didaticos, ndo podemos nos esquecer de que vimos, também, questbes relativas
ao poder institucionalizado para seu uso e manutencao.

Como ja adiantamos, percebemos que em estudos das aulas gravadas em
audio de algumas professoras, muitas sdo planejadas com base em estratégias e atividades
dos livros didaticos, mas, com intuito de propaganda, reservamos maiores comentarios
para adiante.

No momento vamos acompanhar outras participacdes das professoras, como

¢ 0 caso de D.L.M:

O livro didatico deve ser usado, mas com cuidado,
desde que criteriosamente, sendo com um assunto
selecionado para pesquisa podendo, inclusive, orientar
melhor o aluno. No meu ponto de vista, acho que se
deve utilizar o livro didatico, mas que haja uma selecdo
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de bons livros. O mais importante é o professor utilizar
o livro, repito, sabendo como fazer uso dele.

De forma contraria a primeira colega, essa professora acredita na
possibilidade de uso dos livros didaticos e, muito provavelmente, entende a importancia a
ele atribuida, ou, melhor dizendo, sua fungdo para o contexto escolar, assim como Souza
(idem) e Coracini (idem), que mesmo com as criticas negativas ou positivas véem o livro
didatico como um elemento de referéncia no processo educacional. Entretanto, é curioso
que afirme tanto a necessidade de uso criterioso destes manuais. Talvez por defesa, uma
vez que, em geral, sempre 0 atacamos, ou por consciéncia de que o trabalho exclusivo com

os livros didaticos pode limitar sua atuag&o. E o que nos mostra também E.M.A.

O livro didatico ele jamais deveria ser seguido do
comeco ao final, todas as unidades, porque ele limita
muito a visdo para o professor e para o aluno. Ele sé
serve para encaixar os melhores textos para trabalho. E
na Prefeitura é positivo a ndo utilizacdo direta, porque o
livro didatico tem muita repeticao, ele é um apoio.

Essa professora exemplifica bem o que argumentamos anteriormente, mas
sua afirmacdo de que ele sé serve para encaixar os melhores textos merece ser comentada.
Na Secretaria de Educacdo do Municipio de Maringa adquiriu-se o habito de utilizar livros
didaticos para pesquisa de textos, ou seja, muitos dos textos estudados pelos alunos das
Escolas Municipais sdo extraidos de manuais didaticos. Isto acontece por diversos motivos,
mas acreditamos que o principal deles esta na facilidade de se encontrar diversos tipos de
textos, com temas variados.

Entretanto, tal pratica ndo poderia incentivar a coleta de exercicios
referentes aos textos copiados, uma vez que estes, também, estariam faceis para serem
copiados? Além disso, os materiais produzidos pelos professores de Lingua Portuguesa da
Secretaria de Educagédo ndo sdo também repetitivos como ela diz dos livros didaticos?

E claro que poderiamos apresentar aqui algumas conclusdes, mas seria
adiantar o que veremos, como ja dissemos antes, em capitulo posterior, pois la teremos
diversos exemplos de aulas que podem confirmar ou refutar, ou ainda, apenas levar a
outras reflexdes sobre este assunto.

Prosseguiremos com uma participacéo interessante de C.P.
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Esta questdo € muito discutida e tem algumas coisas
que podem, textos, atividades, que € possivel de se
aproveitar, desde que elas sejam complementadas com
outros materiais. O trabalho com o livro didatico fecha
muito o horizonte dos alunos, ndo traz reflexdo,
producdes boas e é um trabalho muito chato. Eu ndo
tenho o habito de usar s6 o livro didatico, mas se tem
coisa boa nés usamos o livro didatico.

Apesar de fechar o horizonte dos alunos percebemos que, para C.P., o livro
didatico tem relevancia e que quando for bom, em sua opinido, deve ser aproveitado. Além
disso, ela nos mostra um fato que ainda nao foi mencionado: o trabalho “chato”. Para ela, a
utilizacdo exclusiva do livro didatico traz, aparentemente, monotonia, repeticdo e por
consequiéncia producdes ruins.

Para finalizar aqui nosso assunto sobre o livro didatico, vejamos a opinido
de V.L.S.C.

O livro didatico para mim é um apoio que deve ser
buscado e consultado. Eu acho que para monta-los
houve um estudo em cima. Quando a gente busca o
texto do livro didatico é no sentido de confrontar com
aquele que ja separamos. Em cima de algumas
atividades a gente monta outras que abrangem melhor o
assunto que se liga ao tema. A gente usa ele como
consulta. Dentro da sala os alunos nem estdo
acostumados com o livro didatico. Eu acho que o livro
didatico ndo deve ser abolido, deve servir para esses
momentos, agora apegar-se somente ao livro didatico
ndo tem como.

Esta professora defende o uso dos manuais didaticos; contudo, ela faz
alertas, ressalvas e mais importante esclarecimentos. Dando uma breve resposta a pergunta
que levantamos com relagdo aos exercicios retirados dos livros didaticos. Para ela, todas as
atividades extraidas dos livros, sejam textos ou exercicios, sO devem servir para
complementacdo e melhor exposi¢do do tema previsto no planejamento, servindo como um
facilitador de sua préatica. Entretanto, precisamos ter muito cuidado ao considerarmos 0s
aspectos “faceis” dos manuais didaticos, principalmente se lembrarmos de tudo o que foi
exposto pelas outras professoras, como as limitagdes, a pouca reflexdo e todos os tantos

problemas que sabemos existir nos livros didaticos.
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Gostariamos de fazer algumas outras colocagfes que achamos relevantes e
que fazem parte do processo de construgcdo de planejamento desenvolvido pela equipe de
professores da Secretaria de Educacdo do Municipio de Maringd. Vamos ver agora a fala

de professores que ressaltam: 9) a_importancia_das reunides semanais, que Sdo

amplamente reconhecidas pelas professoras entrevistadas. Todas as professoras
entrevistadas demostraram saber que a viabilizacdo de seu trabalho s6 € possivel porque
tém esse espaco conquistado. Entdo, vejamos a opinido de duas professoras, D. e M.A.G.,

respectivamente:

As vantagens sdo as disponibilidades da area e o
material de apoio por parte da coordenagdo, essas séo
as principais vantagens.

A vantagem € a disponibilidade para conversas, para
preparacdo de aulas, cursos de capacitacdo, sempre
procurando ver com os professores o que é que precisa.

Diante do “gancho” dado pela professora M.A.G., gostariamos de salientar,
também, que os cursos de capacitacdo sdo muito defendidos, esperados e desejados pelos
professores. Infelizmente, parece que por determinacdo da Secretaria de Educacéo, a partir
do ano 2000 ndo havera mais os cursos oferecidos, de trés dias consecutivos, aos
professores, os chamados “Cursos Condensados”, restando apenas as reunides semanais
para planejamento e cursos rapidos*.

Mesmo com varios problemas na Secretaria de Educacdo, separamos a fala da

professora D.M. para terminarmos a nossa exposicao deste item:

Na Prefeitura vocé consegue fazer um trabalho,
mostrando mesmo o que vocé consegue fazer com um
grupo de alunos, ndo é uma coisa limitada...ndo fica
naquela coisa quadradinha. Entdo, trabalhar na
Prefeitura tem essa possibilidade de mostrar do que
VOCé é capaz.

Apresentaremos agora algumas criticas, ao processo de construcdo de

planejamentos de Lingua Portuguesa da Secretaria Municipal de Educacdo de Maringa. O

¥ N&o sabemos ainda as causas de tal determinagdo, mas, juntamente com a equipe de

professores, lamentamos pela deciséo.
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primeiro problema que detectamos em nossas entrevistas se refere a 1) falta de
aprofundamento das bases tedricas que fundamentam o trabalho realizado pela

Secretaria de Educa¢do do Municipio de Maringa.

Muitas professoras sentem a necessidade de conhecer a proposta tedrica da
Secretaria de Educacéo, para que se possa contribuir de forma mais eficaz e, porque nao
dizer, consciente, para a elaboracdo e execugdo do planejamento de Lingua Portuguesa. E
tentam fazer uma andlise um pouco mais reflexiva deste processo de construcéo,
principalmente quando indagadas sobre a formacéo e os problemas que ocorrem durante o

trabalho.

Tem formacdo, ndo o suficiente, mas tem, porque €
necessario ver novas teorias e as vezes esse espaco
(leia-se: as reunides) é pequeno para a formacéo.
(D.M.)

Além da professora D..M., encontramos outras que acreditam que a
formacdo oferecida poderia ser mais trabalhada. Como € o caso da entrevistada V.L.S.C.
recordando 0 ano em que entrou na Prefeitura:

Naquela época todo ano faziamos um circulo e a
proposta (Proposta Curricular da Secretaria de
Educacdo do Municipio de Maringd) era lida e
discutida novamente.

E ainda continua:

Buscou-se um pensador em Lingua Portuguesa, e nds
temos como “lei” o Geraldi, mas deveria buscar mais o
fundamento disso (Proposta Curricular). De onde foi
tirado isso? Por que essa nova visdao? E se ja ndo € o
momento de resgatar um pouco.

Percebemos que ha uma certa insatisfagdo dos professores por néo
conhecerem a fundo ou de ndo estudarem mais as bases teoricas da Proposta Curricular
elaborada pela Secretaria de Educacio Municipal. E interessante notar que para algumas
docentes entrevistadas o processo de construcdo e elaboracdo do planejamento de Lingua

Portuguesa na Rede Municipal sempre foi assim como estd hoje. Nasceu desta forma e
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pouco muda. E a “naturalizagio” do ritual. Como sempre foi assim, desde quando ali
comecou a trabalhar, entdo é porque sempre foi assim mesmo.

Entretanto, para outras &€ motivo de inquietacdo o fato ndo conhecerem 0s
autores e a teoria que embasou o inicio deste trabalho. Assim como 0s motivos e intencbes
politicas que levaram a Secretaria de Educacao a se basear em determinados pressupostos,
ou seja, ainda que os professores apoiem a dindmica atual, ha aqueles que se inquietam
com o fato de ndo se situarem historicamente no processo. E querem, portanto, saber, por
que a Secretaria, por meio de seus membros, optou pelas proposi¢oes do Geraldi?, de onde
veio o que ele diz?, e ainda: esse conhecimento se localiza onde, no cenério das idéias do
homem? Isso significa que as crencas dessas professoras se alicercam em formulagdes
linglisticas dialogicas (e ndo em crengas estaticas).

Mesmo havendo por parte da Secretaria o interesse de ter um docente bem
fundamentado, como veremos na exposicdo das entrevistas das coordenadoras, existe,
aparentemente, uma série de problemas burocraticos e administrativos que impedem a
realizacdo de formac6es mais aprofundadas e o resgate de outras, principalmente referentes
as bases tedricas da proposta Curricular. Além disso, quando falamos em aparéncia o
fazemos porque € muito dificil descobrir todos os problemas que envolvem este assunto.
Sabemos que um deles reside no cumprimento obrigatério do calendario escolar de
duzentos (200) dias letivos. Entretanto, neste momento optamos em nos concentrar em
problemas apontados pelas professoras em um sentido mais pedagdgico.

Na continuagcdo das criticas levantadas pelas entrevistadas temos a
preocupacdo com o 2) resgate de planejamentos. Vejamos 0 que nos mostra colega
V.LS.C.

Um problema que eu sinto é a falta de resgate dos
planejamentos anteriores, porque quando resgatados
eles serdo melhorados.

Ou, ainda, no mesmo caminho, a professora J.A.S.B.:

O que falta é utilizar mais os recursos da informaética,
as melhores aulas poderiam ser oficialmente
registradas, organiza-las, arquiva-las para
documentacdo e uso posterior, porque isso € o resultado
de todo um processo.(...)E levantar o nome do
professor, e, sobretudo o professor de portugués,
porque sem falsa modéstia a gente precisa de uma boa
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leitura. Valorizar nosso curso, levar adiante 0 nome da
Prefeitura, registrar isso porque tem dono, isso tem dia
e hora; isso acontece, a gente tem que valorizar isso.
Ele tem que ser retomado e até adaptado porque outra
turma € outra realidade.

O que vemos na fala destas duas professoras é o desejo de aproveitar o que
ja aconteceu e foi bom. Talvez essa seja a resposta a inquietacdo da colega ao perceber a
repeticdo dos temas trabalhados.

O resgate dos planejamentos anteriores ¢ como J.A.S.B. nos fala o resultado
de todo um processo e isso poderia ser aproveitado e inserido como pratica na construgédo
dos planejamentos atuais. Dentro das devidas adaptacGes eles seriam melhorados como nos
mostrou a penultima professora citada.

Ainda no intuito de colaborar, apresentando os problemas, vamos abordar o
assunto 3) gramatica. Varias entrevistas apresentavam queixas em relacdo ao tratamento
dado a gramatica, isto €, surgiram falas em que as professoras gostariam que tal trabalho
fosse intensificado, uma vez que reconhecem suas falhas neste campo e sem a devida
formacgdo se sentem amarradas ao modo como as coisas sdo atualmente conduzidas.

Vejamos a opinido de M.L.S.:

A gramatica sempre foi como proposta no texto, mas
deveria haver uma reformulagdo de como trabalhar a
gramatica na Prefeitura. Eu gostaria que houvesse um
tempo maior para estudo da gramatica no texto.

Como também nos conta M.A.G.:

O que fica a desejar na area é o trabalho
com a gramatica contextualizada, porque com os temas
estamos caminhando, mas na gramatica ficamos um
pouco perdidos. Precisamos deixar muito claro no
planejamento a gramatica a ser trabalhada e para isso
precisamos de mais cursos, mais estudos.

Ou, ainda, E.M.A;
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Os cursos ndo tiveram parte pratica, principalmente o
curso sobre Gramatica Contextualizada.™

Podemos observar que, para essas docentes, o trabalho realizado ainda é
falho no aspecto gramatical. Elas sabem que existem alternativas e solugdes diferentes das
que praticam. Compreendem que a gramatica ndo pode ser relegada a planos inferiores
trabalhando-se somente com textos e nem exaltada como Unica forma de aquisicdo da
linguagem padréo.

Ensinar Lingua Portuguesa € saber estabelecer conexdes entre os textos e
sua linguagem, é entender o uso da lingua e aplica-la para suprir as mais variadas
necessidades humanas. E isso que entendemos que elas desejam e que, ainda, por uma
série de problemas, ndo tém.

Outro aspecto pedagdgico que incomoda algumas professoras é quanto a

necessidade de trabalho com o 4) texto ficcional de forma mais intensa. E o que podemos

ver na falade C.P.:

O planejamento de 72 e 82 série trabalha muito em cima
de questBes sociais, eu particularmente acho que é
preciso mais ficcdo, trabalhar um pouco mais com isso
para ndo perder de vista a fantasia, a ficcdo, a
imaginacdo, claro sem deixar de lado a critica.

Ou, de acordo o gue nos conta V.L.S.C. sobre o mesmo assunto:

Uma coisa que eu ainda acho muito deficiente é o
trabalho com a literatura. Ndo ha muita amarracdo para
0 texto literario.

Fica evidente a preocupacdo que essas professoras demonstram com o
trabalho literario ou, conforme elas afirmam, com a deficiéncia deste tipo de atividade.
Poderiamos, aqui, apresentar diversos motivos para um bom trabalho com textos literarios

em sala de aula, entretanto, nosso objetivo ndo é especificamente este. Queremos, na

1% Ao final de suas férias, nos Gltimos dias de julho de 1999, os professores da Rede Municipal de Ensino de
Maringa tiveram trés dias de cursos. Os professores de Lingua Portuguesa escolheram como tema a
Gramética Contextualizada. Como entendem que deveria haver uma continuidade em seus estudos,
solicitaram o retorno da professora que j& havia ministrado um curso sobre gramatica, mas por uma série
contratempos ainda ndo havia sido marcado um novo curso e os professores continuam com suas
dificuldades.
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verdade, diagnosticar e mostrar os problemas existentes, até mesmo para 0s proprios
professores, principalmente porque temos a intencdo de devolver os resultados e discuti-los
com a equipe de docentes da Secretaria de Educacéo.

Acreditamos, contudo, que podemos analisar a deficiéncia da insercdo da
literatura da seguinte forma: sabemos que a imensa maioria dos professores de Lingua
Portuguesa prefere assuntos mais ligados a literatura do que a textos dissertativos, isto
porque criou-se a cultura de que, em geral, os textos literarios sdo mais faceis para o
trabalho e entendimento. Sabemos que é um equivoco, mas assim muitos entendem. O
segundo motivo é que acreditamos que esta relacionado com os Livros Didéaticos, que
normalmente apresentam textos literarios €, como ndo poderia deixar de ser, atividades ja
preparadas para cada um. Desta forma, os professores concedendo uma grande e indevida
autoridade ao Livro Didatico, optam por esse trabalho.

N&o queremos dizer que os professores da Secretaria de Educagdo néo séo
preparados ou que confiam em extremo nos Livros Didaticos; temos a certeza de que isto
ndo se aplica ao caso de maneira tdo simples. A dindmica aqui é bem mais complexa.
Aparentemente, a Coordenacdo da Educacdo acredita veementemente na insercdo da
criticidade e do questionamento social nos planejamentos formulados pelos professores
pertencentes a Rede Municipal de Educacdo, sendo assim, esperam que tais planejamentos
sejam o mais “politizados” possivel, como se o texto ficcional ndo pudesse cumprir essa
missao, de politizar, formar, e oferecer a formacao da competéncia estética.

Antonio Candido, em Conferéncia pronunciada na XXIV Reunido Anual da
SBPC em junho de 1972, ja fazia contribui¢es quanto as funcbes da literatura. Para ele, 0s

textos ficcionais tém como primeira caracteristica uma funcéo psicoldgica:

A producdo e fruicdo desta se baseiam numa espécie de
necessidade universal de ficcdo e de fantasia, que de
certo é coextensiva ao homem, pois aparece
invariavelmente em sua vida, como individuo e como
grupo, ao lado da satisfacdo das necessidades mais
elementares.(p.3)

Além da contribuicdo da satisfacdo das necessidades, a ficcdo, como o

préprio Candido argumenta, ndo é tdo ingénua quanto muitos pensam. Em suas palavras:

A fantasia quase nunca é pura. Ela se refere
constantemente a alguma realidade; fenémeno natural,
paisagem, sentimento, fato, desejo de explicacéo,
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costumes, problemas humanos, etc. Eis porque surge a
indagagdo sobre o vinculo entre fantasia e realidade,
que pode servir de entrada para pensar na funcdo da
literatura.(p.3)

Ainda segundo Antonio Candido, a literatura tem uma funcéo formadora e
apresenta a idéia de que ao lermos os textos literarios, esses atuam em nosso subconsciente
e inconsciente criando uma espécie de inculcamento que ndo percebemos. Para ele, nossa
personalidade fica afetada a medida que passamos pelas obras literarias. Sendo assim,

temos uma funcdo formativa da literatura, mas vejamos as palavras do autor:

A literatura pode formar; mas nao segundo a pedagogia
oficial, que costuma vé-la ideologicamente como um
veiculo da triade famosa — o Verdadeiro, 0 Bom, o
Belo, definidos conforme interesse dos grupos
dominantes, para reforco da sua concepcdo de
vida.(p.4)

Nesta concepcao, mais uma vez a literatura tira outro véu de ingenuidade do
folclore que alguns educadores possuem em relacdo a sua funcdo. E para contribuir, sem
negar as idéias de Candido, basta nos lembrarmos de Soares (1998), afirmando que a
ideologia ndo esta subjacente ao texto, mas sim as leituras feitas de um mesmo texto.
Contudo, Zilbermam (1990, p.19) afirma

Dubia, a literatura provoca no leitor um efeito duplo:
aciona sua fantasia, colocando frente a frente dois
imaginarios e dois tipos de vivéncia interior; mas
suscita um posicionamento intelectual, uma vez que o
mundo representado no texto, mesmo afastado no
tempo ou diferenciado enquanto invengdo, produz uma
modalidade de reconhecimento em quem |é. Nesse
sentido, o texto literario introduz um universo que, por
mais distanciado do cotidiano, leva o leitor a refletir
sobre sua rotina e a incorporar novas experiéncia.

Podemos, portanto, entender que os textos ficcionais, mesmo aqueles
marcadamente tradicionais e elitistas, vistos como exemplos de elevacdo e edificacao,
podem contribuir para esse universo intelectual dos alunos. E interessante lembrar que a

literatura n&o propde limites para as nossas vidas, ou para sua atuacdo em nossas vidas. E o

que nos lembra Zilbermam (idem, p. 19)
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A leitura do texto literdrio constitui uma atividade
sintetizadora, na medida em que permite ao individuo
penetrar o ambito da alteridade, sem perder de vista sua

subjetividade e historia.

Voltando as fungdes da literatura elencadas por Antonio Candido, a Ultima
trata da literatura enquanto transmissora de conhecimento do mundo e do ser. Para sermos

mais precisos, recorremos as palavras de Candido:

(...) a obra literéaria significa um tipo de elaboracdo das
sugestdes da personalidade e do mundo que possui
autonomia de significado; mas que esta autonomia nao
a desliga das suas fontes de inspiracdo do real, nem
anula a sua capacidade de atuar sobre ele. Isto posto,
podemos abordar o problema da fungdo da literatura
como representacdo de uma dada realidade social e
humana, que faculta maior inteligibilidade com relagéo
a esta realidade. (p.6)

Fica evidente o cardter de formacdo humana da literatura e sua
imprescindivel existéncia na escola, por meio de trabalho com os textos ficcionais no
contexto escolar. Por isso concordamos e entendemos o incdbmodo que algumas professoras
apresentaram na entrevista pela ndo utilizacdo constante da literatura, ou pelo quase
banimento deste tipo de texto.

Uma outra contribuicdo de Candido (1989) para a nossa pesquisa é sua
afirmacdo, elaborada mais recentemente, sobre as trés faces da funcdo humanizadora da

literatura, contextualizada no &mbito dos Direitos Humanos. Vejamos:

(1) ela é uma construgdo de objetos autbnomos como
estrutura e significado; (2) ele é uma forma de
expressdo, isto &, manifesta emogbes e a visdo de
mundo dos individuos e dos grupos; (3) ele é uma
forma de conhecimento, inclusive como incorporacéo
difusa e inconsciente. (op.cit, p.114)

A primeira dessas faces nos lembra a importancia da estrutura, da
construcdo para a humanizagéo, ou seja, ao lermos um texto organizado dentro de uma
estrutura, fica mais facil ordenarmos nossas atitudes e pensamentos, portanto, organizar o

mundo interno e ao nosso redor. Ou como nos diria o proprio Candido (idem) a
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organizacao da palavra comunica-se ao nosso espirito e o leva, primeiro, a se organizar: em
seguida, a organizar o mundo.

Outro fator de organizacao da palavra esta no proprio codigo utilizado para
a comunicacao; ele mantém o efeito da mensagem e, portanto, da construcéo.

A literatura como forma de expressdo das emogdes e sentimentos é talvez a
fungdo mais conhecida de todos. Entretanto, ndo é somente uma elevacdo dos sentimentos
bons e validos. O texto literario provoca uma série de emocOes diferentes, porque faz
refletir sobre nossa condicdo perante os outros e diante nés mesmos. Segundo Candido
(idem, p.117) A literatura desenvolve em nds a quota de humanidade na medida em que
nos torna mais compreensivos e abertos para a natureza, a sociedade, o semelhante.

O terceiro aspecto levantado pelo autor é o do conhecimento que a literatura
promove, ele afirma: devemos lembrar que além do conhecimento por assim dizer latente,
que provém da organizacdo das emogdes e da visdo de mundo, ha na literatura niveis de
conhecimento assimilados pelo receptor. (idem, p.114)

De acordo com suas afirmac@es o autor de um texto literario coloca em seu

texto as intengdes, crencas, confusdes, rebeldias, opcbes, enfim uma série de aspectos que
fazem parte de seu universo e sua personalidade. Esses fatores no ajudam a formular nosso
proprio pensamento e opini&o, ou seja, aprendemos a tomar posicdes. E neste universo que,
conforme nos aponta Candido, se encontra a literatura social. Entretanto, é importante
lembrar que uma literatura empenhada nédo é o limite para os textos literarios, ou seja, tais
textos ndo se justificam somente pelas posi¢des que assumem, eles tém principalmente
uma funcdo estética.
Em relacdo aos textos literarios esclarecemos, ainda, que muitas vezes um determinado
tema escolhido para trabalho é questionado pela Coordenacdo, o que causa, vez ou outra,
certos conflitos. Desta forma, seria interessante para os professores e para a propria
Secretaria um bom estudo sobre a literatura e suas possibilidades de reflex&o e critica.

Um outro problema apontado por uma das entrevistadas é o descaso com a
5) oralidade, e acompanhando algumas aulas dos professores podemos perceber que
muitos sentem falta de atividades mais concretas que incentivem o aluno a se expressar
mais verbalmente. O que significa dizer que ele deveria ler mais textos em voz alta,
participar muito mais de discussbes do que normalmente o faz, ou seja, discussdes
publicas, enfim, desenvolver nos alunos o gosto pela fala, pela oralidade, o uso da voz.

Poderiamos pensar em contradicdo com a fala de alguns professores nas

discussOes feitas anteriormente neste trabalho sobre a participacdo dos alunos nas aulas.
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Entretanto, ndo devemos nos esquecer de que este trabalho é um processo que busca
muitas discussoes, retomadas, algumas solugfes definitivas outras paliativas. Assim, as
contradicGes fazem parte deste ir e vir das pessoas e dos processos vividos por elas. Entédo,
a participacdo dos alunos é extremamente valorizada por todos, mas alguns gostariam que
acontecesse de forma mais enfatica nos planejamentos de Lingua Portuguesa.

Para voltarmos a preocupacdo apresentada, vejamos a opinido da professora
V.LS.C.:

Outro problema que eu sinto é quanto a oralidade, que
também ndo é muito colocada em prética, porque a
competéncia linguistica dos nossos alunos ndo é so
(entenda-se observavel) na escrita.

O que é curioso e positivo, no nosso ponto de vista, na fala dessa docente é a
consciéncia de que seu aluno ndo demonstra competéncia linguistica sem mostrar-se
habilidoso na oralidade e que, portanto, ela tem um papel importantissimo no
desenvolvimento das habilidades linguisticas e do aprendizado em geral dos alunos.

Ainda dentro dos problemas apresentados pelos professores da Secretaria de Educacdo do
Municipio de Maringa, encontramos alguns itens que interferem, de certa forma, no
trabalho do planejamento de Lingua Portuguesa e na sua execucao, que ndo fazem parte

efetiva do processo pedagdgico. Sdo as chamadas 6) gquestdes administrativas,

burocraticas ou politicas que existem em todos os 6rgédos publicos.

O primeiro deles ja foi comentado aqui: o da falta de registro e arquivo dos
planejamentos e atividades que foram elaborados e executados em anos anteriores. Varias
professoras se ressentem do fato de ndo poderem recorrer a planejamentos passados. E
claro que nada impede que os professores que tenham guardados tais materiais os utilizem.
O que incomoda algumas docentes entrevistadas ¢ o fato deste material ndo ter sido
recolhido e devidamente arquivado.

Um dado curioso é que existe uma pessoa responsavel pelo arquivo de
materiais (materiais de todas as disciplinas) na Secretaria de Educacdo. O que
aparentemente acontece é a impossibilidade de se registrar e selecionar todo ele. Ficando
um espaco, porque ndo dizer historico da Lingua Portuguesa, vago entre o passado e 0
presente. N&o h& provas dos resultados, de possiveis solugdes encontradas em
determinadas situacdes e nem de retrocessos. O que aparenta uma quebra do proprio

processo.
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Outro problema que se torna mais sério com o passar dos anos dedicados ao
servico para esta Secretaria € a carreira profissional, porque, apesar de terem um Plano de
Carreira Profissional implantado recentemente, ele é insatisfatorio para os profissionais

que atuam nesta Rede. E o que nos mostra muito sucintamente .A.A.:

Ultimamente minhas expectativas em relacdo a
Prefeitura estdo frustradas, pois o professor se atualiza
e ndo recebe méritos por isso.

Algumas consideracfes sdo necessarias provavelmente por falta de
organizacgdo politica dos professores, enquanto classe profissional, o Plano de Carreira
aprovado pelos vereadores municipais foi aquele formulado, em quase sua totalidade, de
acordo com o que a administracdo e os setores juridicos da Prefeitura entenderam como
sendo vidvel e bom para a educagdo. Entdo, questdes importantes para os docentes e seu
trabalho como o direito ao acesso, através de licencas ndo remuneradas, para cursos de
Especializacdo e de Mestrado foi cortado e, por muito pouco, ndo tiraram, também, os dias
de disponibilidades para planejamento e para cursos ha tanto tempo conquistados. Além
disso, os professores que, com muita dificuldade, conseguiram de alguma forma fazer um
desses cursos ndo tém nenhuma adicdo imediata em sua remuneragdo e nem 0S que
entraram mais recentemente na Prefeitura, mesmo sendo bastante capacitados (em relacédo
a cursos) no momento de seu ingresso.

Assim, esse problema, no nosso modo de ver, esta longe de ser resolvido e
ainda vai gerar muitas insatisfagdes e “baixas” de profissionais nesta Secretaria.

Vérios aspectos incomodam os professores: a falta de transporte para os
alunos. Néao para leva-los a escola, mas aquele que poderia servir para excursdes e visitas
na complementacdo do trabalho planejado; a falta de bibliotecas equipadas, pois em
algumas escolas ndo ha biblioteca, ou quando ha faltam materiais, faltam profissionais para
atendimento aos alunos e falta autonomia para as escolas. Observemos os comentarios de

alguns profissionais:

Os recursos, em geral, hoje s@o providenciados, mas o
que falta sdo mais Onibus para transporte as visitas.
M.A.G

A Prefeitura oferece recursos maiores do que os do
Estado e menores do que os de uma escola particular,
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falta um pouco de materiais de expediente, falta
auxiliares para o Ensino Fundamental, e isso reflete de
5% a 8? série. Falta sair da escola, para conseguir um
onibus é muito dificil, ha criancas que nunca foram ao
Parque do Inga. Falta autonomia por parte dos diretores
para que comprem 0 que € realmente necessario na
escola. J.A.S.B.

Sabemos que é extremamente complicado destinar recursos para as escolas e
dar liberdade total de utilizacdo das verbas. Entretanto, o que salta aos olhos dos
professores sdo as coisas desnecessarias, principalmente se lembrarmos que, por mais
préximas que uma escola seja de outra, seus alunos e necessidades sdo completamente
diferentes. Em outras palavras, o planejamento participativo deve acontecer na escola e ndo
somente entre os professores das disciplinas.

Um ultimo problema apontado pelas professoras (e no caso de uma em
particular) é o da real validade das reuni6es de disponibilidades quando séo discutidos os
desempenhos dos alunos. Em geral, esses encontros visam verificar junto aos professores
as notas bimestrais atribuidas. E o que é questionado por nossa colega € o controle que a
Secretaria de Educacdo tenta, através desta constatacdo, exercer sobre as avaliacbes dos

professores.

As avaliacbes bimestrais feitas na Seduc elas sao
validas, mas as avaliacGes de como foi 0 desempenho
dos alunos, no grupo grande, eu ndo vejo nenhum
efeito. O coordenador precisa estar atento, ouvir as
queixas do professor em relacdo aos alunos, mas neste
grupo grande as discussdes deveriam ser: O ensino
tematico tem funcionado? Em que ? o0 que precisa
melhorar? O que esta faltando? Para a recep¢do do
tema ser melhor, pro trabalho ser melhor e alcangar os
objetivos V.L.S.C.

Precisamos esclarecer como essas reunides acontecem: uma Vvez,
aproximadamente, por bimestre € realizada uma reunido em que os professores precisam
expor o resultado de seu trabalho, em relacdo ao aprendizado dos alunos. Para isso, a
coordenadora questiona as notas que serdo atribuidas as criancas. E neste momento que
surgem alguns conflitos, pois alguns professores acreditam que nem toda aprendizagem se

reflete nas notas, mas a Secretaria, apesar de entender isso, ainda faz 0 acompanhamento
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da eficacia de sua Proposta Pedagdgica nas notas escolares e por decorréncia nas
aprovacoes ou reprovacoes.

Gostariamos, entdo, de fazer algumas ressalvas. A primeira esta na possibilidade e no
direito que a Secretaria tem de saber 0 que se passa nas escolas pelas quais é responsavel,
apesar de que para 0s professores esse controle é muitas vezes desnecessarios e em outras,
simbolo de autoritarismo, depois precisamos entender que diante da impossibilidade de
intensificacdo dos cursos para aprofundamento politico-teérico em relagdo a Proposta
Curricular, a Secretaria de Educacdo ndo sabe com certeza da atuacdo de todos os
professores que trabalham na referida Rede, ou seja, desconfiam da formagdo que
receberam e de sua pratica; podemos também afirmar que é passivel de criticas o fato de
ainda se atribuir notas ao rendimento dos alunos, um mecanismo t&o inerentemente
autoritario e distante da pratica, como esta nos parece, que entende a importancia da
participacdo dos alunos e sua produgéo a partir da discussao e reflexdo dos problemas; e
por ultimo, a evidente impossibilidade que os sistemas burocraticos tém de visualizar
desempenhos por relatorios qualitativos.

Enfim, apesar das varias tentativas da Secretaria de Educacdo em atender a
todos os problemas e dificuldades de seus professores e de suas escolas, ainda ha muito por
fazer e aprender, e, como ndo poderia deixar de ser, existe a compreensdo e consciéncia
destas “falhas” dos profissionais que integram a equipe de Coordenagdo da Secretaria de
Educacdo. E o que veremos a seguir com a apresentacdo das entrevistas destas

profissionais.

3.1.1) A Sintese...

Tentando sintetizar 0 que vimos nas analises das entrevistas, faremos a
seguir uma breve apresentacdo do que foi abordado. Para tornar este trabalho mais didatico
optamos pela explanagéo por itens.

1- O trabalho coletivo: os professores demonstraram nas entrevistas que sem a
coletividade do planejamento de Lingua Portuguesa seria muito dificil o
desenvolvimento do trabalho. E chegam a afirmar que seus planejamentos so se
efetivam porque todos participam, porque ha um momento de discussdo e de revisdo do

que foi feito, ou seja, por ser participativo, os professores tém alguma voz.



2-

121

O planejamento traz seguranca para o professor: como o planejamento € realizado
por todas, hd uma seguranca muito maior no desenvolvimento das aulas, ou seja,
mesmo que ndo participem do planejamento de determinada série, conseguem
acompanhar o que foi visto nas reunides de discussdo e avaliacdo dos planejamentos.
H& uma organizacdo que evita 0 improviso inconsequente e valoriza a criatividade
organizada do professor.

Temas: de acordo com os professores, 0s temas sdo trabalhados a partir dos interesses
e necessidades dos alunos, em geral, sdo relacionados com o que acontece na sociedade
e adaptados para o trabalho em sala de aula. Desta forma, contribuem para a formacéo
individual e coletiva de seus alunos e promovem abertura para debates e discussoes
diante de varias leituras de mundo diferentes. No entanto, ndo ha uma investigacao
junto aos interessados para avaliar a pertinéncia dos temas.

Processo de construcdo: pudemos ver que as professoras entrevistadas entendem que
o0 trabalho realizado por elas na Prefeitura faz parte de um processo, ou seja, € um
projeto construido com o tempo, que se modifica e se adapta, que pode rever o que foi
feito e re-organizar de modo mais coerente com a pratica didria. Além disso,
percebemos, também, que o que deve ser ressaltado pelos professores quando elaboram
seu trabalho é o caminho que percorreram para chegar até o final e ndo somente o
resultado, o produto do que foi feito.

O professor no planejamento de Lingua Portuguesa: encontramos um bom nimero
de professoras que acreditam que a eficacia do trabalho desenvolvido nesta Rede de
Ensino se deve ao comprometimento do educador com a Proposta Curricular. E claro
gue nao podemos deixar de responsabilizar, pelo menos em parte, os elaboradores, no
caso 0s proprios professores, dos planejamentos de Lingua Portuguesa. Entretanto,
devemos lembrar que muitos sdo os agentes educativos que podem interferir no
processo de aprendizagem dos alunos.

O conceito de planejamento: as respostas sobre esse assunto foram diversas, mas
algumas nos chamaram a atengdo, como a idéia de que o planejamento precisa dialogar
com o professor e vice-versa, isto €, precisa haver uma identificacdo entre o que foi
produzido e as posturas tedricas e idéias do professor. Vimos também que muitas
professoras carregam seus planejamentos sob o brago porque acreditam em sua
funcionalidade, para elas ele deve estar acompanhando o trabalho em sala de aula.
Outro aspecto bastante interessante e importante é o da flexibilidade dos

planejamentos, ou ainda, a possibilidade de se “passear” entre os assuntos e conteudos,
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ressaltando muito a criatividade e espontaneidade do professor. Mais uma opinido
curiosa foi a de uma professora ao realcar a avaliacdo que pode ser feita através do
planejamento, ou seja, por ele pode-se ter claro o que funcionou em sala ou nao.

O aluno no processo: dentro da Proposta Curricular da Secretaria Municipal de
Educacdo, o aluno é o centro do processo educativo e para 0 seu aprendizado devem
ser direcionados todos os esfor¢os. Quando as professoras foram entrevistadas, elas
salientaram exatamente essa preocupacdo. Para tornar esse aluno o alvo de seu
trabalho, disseram que procuram aplicar com ele materiais diversificados, buscando
uma maior motivacdo para o trabalho e a leitura de varios pontos de vista sobre os
temas. Além disso, tentam ndo fragmentar os contetdos trabalhados, isto é, procuram
fazer com que os alunos vejam a trajetdria do tema no bimestre. Os professores deixam
clara sua preocupacdo em tornar os contetdos parte da realidade dos alunos, inserindo-
0s nos problemas do cotidiano e aproveitando o conhecimento do contexto que as
criangas tém. Além dessas colaboragdes das professoras, ainda vimos a organizagdo
que o planejamento e sua sequéncia traz para os educandos, como também a
preocupacdo em promover sua insercdo na coletividade e nas relaces com seus
colegas, pais e professores.

O livro didatico: como dissemos no corpo de nosso trabalho, a Prefeitura de Maringa
procura utilizar bem pouco os manuais didaticos. Seu uso maior fica entre as consultas
e material de apoio. Para os professores desta Rede, os livros didaticos sdo usados, em
geral, também com estas funcBes. Muitas que participaram de nossa entrevista
dispensaram a estes manuais o papel de fonte de pesquisa, entretanto, ndo podemos
deixar de ponderar sobre suas fun¢fes no universo escolar brasileiro, como também no
conceito social que eles exercem sobre a comunidade escolar. Outras docentes quase
anulam esse material de seu cotidiano, mas devemos pensar sobre o assunto mais uma
vez, pois muitos textos escolhidos pela equipe de professores para o planejamento de
Lingua Portuguesa na Prefeitura séo extraidos dos livros didaticos, incluindo varias
atividades que la se encontram. Entdo perguntamos: até que ponto eles sdo realmente
dispensaveis? E mais: até que ponto as atividades desenvolvidas em sala de aula por
essas professoras diferem das demais do restante do pais? Responderemos com maior
precisdo no capitulo de discussdo, mas gostariamos de adiantar que pelo que vimos no
capitulo inicial com relacdo a apropriagdo do discurso, podemos afirmar que muitas
professoras tém a ilusdo de que sdo originais na construcdo de seus planejamentos,

contudo, na verdade, apenas reproduzem o que ja foi feito e dito.
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9- As reunides semanais: a Secretaria de Educacdo da Prefeitura de Maringé tem ha
alguns anos a oportunidade de desenvolver o trabalho de encontro para elaboragdo dos
planejamentos e muitos materiais porque conquistou as reuniées semanais, que auxiliam
imensamente a atividade de seus docentes. Os professores valorizam muito este momento e
afirmam que seu trabalho s6 é possivel gracas aos encontros semanais, assim como sua
formacéo, pois muitos cursos acontecem durante os dias de reunides.

10-  Criticas: a) gramatica: alguns professores reclamam do tratamento dado a
gramatica em seus planejamentos e a Proposta Curricular sugere que ela seja aprendida a
partir dos textos. Contudo, os professores se sentem insatisfeitos porque percebem que isto
ndo acontece como deveria e gostariam que este assunto fosse mais trabalhado através dos

cursos que sdo promovidos pela Secretaria de Educacdo. b) texto ficcional: problema

semelhante ocorre com o texto ficcional que tem, na opinido das professoras, pouco espaco
para estudo e, portanto, uma certa deficiéncia nos planejamentos de Lingua Portuguesa da
Prefeitura. O que vemos é que muitas vezes a preocupacdo da Secretaria com a
contextualizacdo social e econémica € tdo grande que faz da utilizacdo dos textos
dissertativos mais “natural”, entretanto se esquecem que o texto ficcional pode cumprir
muito bem esta missdo, inclusive desenvolvendo nos alunos uma série de outras
habilidades. ¢) oralidade: este é um outro ponto levantado pelos docentes, a necessidade
de se incluir nos planejamentos de Lingua Portuguesa mais atividades que privilegiem a
oralidade dos alunos, sua capacidade de se expressar e participar. d) guestdes

administrativas: como em toda Secretaria, existem algumas questdes que de certa forma

atrapalham o processo de elaboracdo dos planejamentos como é caso da falta de registro do
que foi anteriormente produzido, pois ndo ha um trabalho de arquivo de materiais mais
eficiente e de quase tudo o que confeccionado a maioria é dispensada. Ha também um
problema que se torna mais sério com o passar dos anos, o da carreira profissional.
Normalmente os professores ndo recebem nenhum incentivo para sua qualificacdo
profissional. E claro que hé cursos de formacéo continuada, mas ndo a possibilidade e o
direito garantido de afastamentos ou trocas de periodos para cursos de especializagdo ou
mestrado. O professor é que precisa fazer o seu tempo e se organizar sozinho para
enfrentar tais cursos, ou pedir sua exoneracdo, 0 que causa perdas no quadro de
profissionais da Secretaria de Educacdo. H4, ainda, a questdo da falta de transporte, de
bibliotecas, que muitas escolas ndo tém, além de materiais diversos para o trabalho com a
leitura. O ultimo problema apontado pelas professoras é em relacéo a avaliacdo dos alunos,

que, em geral, acontece no sentido de saber (a Secretaria ) quais serdo as notas atribuidas
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pelos professores, ou melhor dizendo, a percentagem de notas azuis e vermelhas de cada
sala de aula. Para as professoras, isto € uma forma de controle; para a Secretaria é o
recurso utilizado para saber se a Proposta € eficiente ou ndo.

Sabemos que a Secretaria de Educacédo e os professores talvez precisem de
mais tempo para construirem mais do que ja fizeram, mas temos consciéncia de que a
resposta a nossa indagacao inicial sobre o que promove o sucesso de seu trabalho, e porque
ndo dizermos sucesso, uma vez que esta Proposta Curricular esta implantada e em pleno
funcionamento desde 1988, ou seja, ha pelos menos onze anos, esta no conjunto de erros e
acertos que existiram durante esta caminhada. Ndo sdo apenas os professores, ou a
sistematica do trabalho, ou a organizacdo da Proposta, € uma soma de fatores que
possibilitam muitos outros estudos, pois acreditamos que o trabalho desenvolvido pelos
professores e pela Secretaria Municipal de Educacdo de Maringa é uma fonte muito rica de

temas para pesquisa e de incentivo a implantagdo em outros municipios.

3.2 Analise das Entrevistas com as Coordenadoras

Apresentamos agora a analise das entrevistas com as representantes da
equipe de Coordenagdo e Geréncia da Secretaria de Educacdo Municipal de Maringa.
Acreditamos que a apresentacao das entrevistas das professoras em separado deixa mais
claro o trabalho desenvolvido pela Secretaria de Educacdo, além do que podemos
vislumbrar melhor alguns mecanismos e conceitos educacionais que as coordenadoras,
diferentemente das professoras, verbalizem.

A metodologia empregada para a entrevista com as coordenadoras foi a
mesma que ja apresentamos no item anterior. Entretanto, a maioria delas solicitou a ndo
gravacdo das respostas. Esclarecemos, também, que uma das entrevistadas, a professora
M..P.S., que se encontra afastada das atividades de sala de aula; esta aposentada da referida
Secretaria desde 0 ano de 1999 para continuar seus estudos em um curso de mestrado em
Educacdo. Acrescentamos, ainda, que a entrevista dessa professora nos pareceu
extremamente importante, pois ela acompanhou os trabalhos da Prefeitura durante trés
décadas.

Outra contribuicdo imprescindivel para este trabalho foi a da atual Gerente
de Ensino M.L.B.G., que até o final do ano de 1999 fazia parte da Coordenacdo de Apoio e

Acdo Pedagdgica, principalmente pelo fato de ser professora de Lingua Portuguesa e ter
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participado das discussdes da Proposta Curricular na década de 80, pois ja fazia parte da
equipe de professores da Prefeitura.

N&o menos relevante foram as entrevistas da ex-Gerente de Ensino e atual
Diretora de Ensino M.B.A., por todos o0s aspectos administrativos e pedagdgicos
esclarecidos e da Coordenadora de Lingua Portuguesa, a professora K.T., que acompanha
de perto o trabalho das professoras de Lingua Portuguesa, proporcionando através de
conversas e materiais uma série de informacgdes que em muito auxiliaram nossa pesquisa.

O primeiro ponto a ser comentado e que a NOSSO ver € necessario para
iniciarmos nossas discussbes € quanto a formacdo e atuagdes anteriores destas
profissionais, que podem conferir a qualidade de seu trabalho e a responsabilidade com que
0 desempenharam.

Comecemos pela Diretora de Ensino M.B.A., que é formada em Historia
com Especializacdo em Fundamentos da Educagdo e Historia Social pela Universidade
Estadual de Maringa, leciona hé trinta e dois anos (32), e dezesseis (16) s6 na Prefeitura de
Maringa. Trabalhou vinte e cinco anos (25) no Instituto de Educacdo Estadual de Maringa
e iniciou suas atividades em 1983 na Prefeitura como professora e Coordenadora
Pedagdgica, cargo que deixou em 1992, na época das Escolas Cooperativas™®, reassumindo
em 1993 com o cargo de Chefe de Ensino e atualmente na Dire¢&o de Ensino.

Ja a Coordenadora de Lingua Portuguesa K.T. € formada em Letras com
Especializacdo em Lingua Portuguesa pela Universidade Estadual de Maringa. Trabalha ha
vinte e cinco anos (25) como professora e ha seis anos (6) na Prefeitura de Maringa. Atuou
como Coordenadora de Area no antigo CES (Centro de Estudos Supletivos) por cinco (5)
anos, além de lecionar durante um ano e meio como professora da disciplina Préatica de
Ensino, no Departamento de Letras da Universidade Estadual de Maringa.

A professora M.L.B.G., atual Gerente de Ensino, tem vinte e quatro anos
(24) de profissdo, com vinte anos (20) s6é na Rede Municipal. Tem graduacdo em Letras
Anglo-Portuguesas, concluida na Universidade Estadual de Maringa, com Especializacéo
em Lingua Portuguesa-Descri¢do e Ensino na Faculdade de Filosofia e Letras de Jandaia
do Sul. Além disso, ja cursou duas disciplinas do Mestrado em Lingdiistica Aplicada na
UEM, lamentando né&o ter podido cursar efetivamente ainda tal curso. Ja foi Coordenadora

de Lingua Portuguesa e Coordenadora de Acdo Pedagogica.

%5 periodo conturbado da administracéo Ricardo Barros (89-92) em que as escolas municipais urbanas foram
privatizadas.
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A nossa Ultima entrevistada M.P.S. iniciou sua primeira graduacdo em 1967,
no curso de Ciéncias Econdmicas da UEM. Comecou Pedagogia em 1972 em Jandaia do
Sul, e, apds concluir, fez Supervisdo Escolar na Universidade Estadual de Maringa. A
primeira especializacdo foi em 1976 no curso de Especializacdo em Educacdo na UEM.
Depois em Fundamentos da Educacdo no ano de 1984 e atualmente mestrado em
Educacdo, na area de concentracdo intitulada Fundamentos, Historia e Filosofia da

Educacao.

Professora ha trinta e nove anos (39), sendo que destes, trinta e dois (32) sO
na P.M.M., até 1986 como professora, deste anos a 1988 na Coordenacao de 32 e 42 séries,
interrompendo suas atividades na administracdo Barros (89-92), retornando em 1993 para
atuar na Coordenacdo de Planejamento Educacional e de 1994 a 1999 na Coordenacdo

Pedagogica.

De 72 a 76, participou de uma comissdo de professores na época da
Reforma da Educacdo, composta por professores que lecionavam no Estado e na
Prefeitura. Nessa época eles trabalhavam com cursos para professores na interpretacdo da
Legislacdo. Ela lembra que era um nucleo bem grande que incorporava as regides até
Cianorte, Loanda, Astorga e Ivaipora. Eram treinamentos para 0s professores sobre a teoria
da Legislacdo. A gente até questionava muita coisa da 5692, nada aberto, mas questionava-

Se.

Trabalhou no Estado até 1987. Participou do Projeto Memoria de 84 a 85 na
P.M.M., que procurava responder principalmente aos alunos e professores de 3° e 4° série
que precisavam trabalhar sobre 0 municipio, mas ndo tinham material. Em 1991 e 1992,
por causa da “Cooperativa” foi mandada ao Estado e trabalhou na Equipe de Ensino
atendendo com o oferecimento de cursos aproximadamente 30 municipios. Trabalhou na
Faculdade em Mandaguari®® durante 22 anos, até 1999, ministrando a disciplina Curriculos
e Programas, Didatica, Pratica de Ensino, Principios e Metodologia de Supervisdo Escolar.

Esta atualmente afastada para mestrado.

Podemos dizer que este € o perfil de uma parte da Equipe de Coordenacéo
da Secretaria de Educacdo, e é claro que ndo séo profissionais que tém muitos cursos como
de mestrado e doutorado, até por conta da carga horéria de trabalho e das responsabilidades

que envolvem os cargos. Sabemos que s@o professoras que, em geral, léem muito para se

'8 Fundag&o Municipal Educacional que busca capacitar professores e profissionais liberais para a regio.
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atualizarem nas questdes relativas a educagdo, mas que infelizmente ndo tém toda a
disponibilidade para fazerem cursos mais reconhecidamente académicos. O que
percebemos é a busca, o interesse e 0 comprometimento com a educacdo publica de
qualidade®’.

Esclarecemos que, antes de entrevistd-las, tentamos situar e apresentar a

3

pesquisa que estamos desenvolvendo, para tanto usamos o termo “construcdo” de
planejamento para o trabalho feito pelos professores da Prefeitura e a opinido de M.P.S.

nos chamou a atencdo:

A Proposta'® foi construida junto com os professores,
teve direcdo (coordenacdo), mas foi assim. O
planejamento ganhou um aspecto muito mais critico.

Para ela, o que é construido ndo é, especificamente, o planejamento, mas
sim a Proposta Curricular, a qual foi, segundo ela, discutida no passado em conjunto com
os professores que atuavam na Secretaria na época de sua formulagdo, experiéncia que
ainda hoje faz sentido, mas que ja comeca a ser questionada pelos professores, como vimos
nas entrevistas, porque ndo conhecem seus fundamentos. Na oética de M.B.A. a
participacao dos professores no planejamento é problematica.

Tentamos fazer com que o planejamento se efetive
porgue se ndo houvesse retorno ja teriamos desistido.
H& os professores que resistem, ndo acreditam, sdo
tradicionais. O retorno ndo é idealizado.

Para essas coordenadoras, os professores ainda colocam barreiras para a
efetivacdo do trabalho de construcdo dos planejamentos. Primeiro pelas resisténcias
pessoais e profissionais de crencas em determinadas teorias diferentes daquelas anunciadas
pela Secretaria. Depois, porque o material elaborado corre o risco de vez ou outra ter
muitos tons de Livros Didaticos. Entretanto, ela analisa os professores que nao “acreditam”
no planejamento como tradicionais e interpreta que eles rejeitam a proposta, sem se dar
conta de que talvez ele ndo faca sentido para a maioria das atuais professoras, porque nao
fizeram o “percurso”, isto ¢, estudar a proposta passo a passo, compreender seus

fundamentos e estabelecer os parametros a partir de sua pratica.

7 Deixamos de lado aqui os significados publicitarios de “Educacio e Escola Piblica de Qualidade” que o
Governo Federal anuncia em todas as emissoras de TV do pais.
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VVamos ver o que nos mostra K.T., em relagéo ao planejamento:

O nosso planejamento ndo é perfeito, s6 que eu acho
que uma das praticas do planejamento nds
conseguimos. O planejamento esta sendo um material
de uso do professor. Esse é o fundamental. Ele norteia o
trabalho do professor e para melhorar temos que
estudar muito. O material é muito rico, mas se a gente
ndo tomar cuidado ele vira um Livro Didatico. Além
disso, o planejamento é o acordo dos professores e é
por isso que ele é flexivel.

E obvio que a préatica dos professores de sele¢ido dos textos e de elaboragéo
das atividades pode ser considerada uma construcdo, entretanto, percebemos que as
coordenadoras tém muito claro que este trabalho ndo € legitimo ou, melhor dizendo,
auténtico, principalmente porque todos esses profissionais sao antes de tudo o resultado de
varios anos de atividades profissionais, de trocas comunicativas, de vivéncia com meios
culturais diferentes, com formacdo, também, diversa, enfim, todos somos a sintese de um
conjunto de conhecimentos, somos originais em muito pouca coisa, ainda mais se
basearmos muitas atividades e textos escolares, como é o caso dos planejamentos de
Lingua Portuguesa da Secretaria de Educacdo, em Livros Didaticos ja tdo criticados.

De acordo com a Ultima participacdo, podemos elaborar o seguinte
pensamento: muitos professores em suas entrevistas perceberam gque 0 que mais motiva e
impulsiona o trabalho realizado por eles € 0 momento coletivo proporcionado nas reunides
de disponibilidades. Esse instante de troca e conversas é extremamente apreciado e
valorizado. Encontramos, entdo, em uma das coordenadoras a mesma opinido, quando
afirma que o planejamento é o acordo dos professores.

Ela ainda ressalta o uso, o material de uso do professor que esta sendo o
planejamento, mas 0 que o promove e o torna especial é o trabalho coletivo, tanto que em

outro momento a mesma entrevistada K.T. diz:

Ele (o planejamento) contribui com o professor porque
é enriquecedor no plano das idéias. A gente vé na
pratica as idéias surgirem, como as coisas séo ligadas.
E o trabalho coletivo.

18 Grifos nossos
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Mais uma vez confirmamos que é diferente, é enriquecedor porque €
coletivo, é participado por todos os professores. E para confirmar esta idéia retiramos uma

outra fala, desta vez da atual Diretora de Ensino a professora M.B.A., vejamos:

O planejamento é o ponto de partida e o ponto de
chegada da prética social, por isso ndo abrimos mao da
pratica coletiva®® de todos os envolvidos no processo.

Como ja comentamos anteriormente nas analises dos professores, essa troca
de experiéncias que ocorre nas reunies de disponibilidades é fundamental, e talvez seja o
motivo dos resultados obtidos, principalmente se levarmos em conta o que dissemos antes,
que os professores ndo sao os “donos”, se ¢ que podemos empregar este termo, de seus
planejamentos.

Comentando mais especificamente o trecho acima, vemos que, para M.B.A.,
o trabalho deve estar baseado na pratica socializante e, para sua efetivacdo, a colaboracao
de todos é imprescindivel. E desta forma que os professores se apresentam efetivamente,
que participam e entregam suas idéias e experiéncias ao grupo e assim constréem o
planejamento.

Entrando nas opinides destas coordenadoras, nos conceitos que fazem desta
pratica e que é tdo valorizada na Secretaria que atuam, ou atuaram, destacamos 0s
seguintes pontos.

Para a propria M.B.A. o planejamento:

E um momento de refletir sobre os fundamentos e a
pratica. E a pratica entendida como metodologia de
ensino € um momento de avaliacdo. O planejamento é
ao mesmo tempo avaliar e tragar novos objetivos para
encaminhar a préatica pedagdgica.

De acordo com a coordenadora, o planejamento é refletir a teoria e partir
para a pratica e além de avaliar ele deve propor outros objetivos no sentido de dar
continuidade ao que se faz ou reformular o que ndo foi bem sucedido. Essa proposicdo esta

muito proxima das idéias da professora anterior que via no planejamento o uso, a atuagéo.

% Grifos nossos.
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Para M.B.A., através do planejamento, verificamos todo o caminho que
tracamos ou que estamos para seguir com nossos alunos. Ele é o inicio e o fim do trabalho
do aprendizado.

A proxima exposi¢do que apresentaremos é a da atual Gerente de Ensino
M.L.B.G., e 0 que nos chama a atencdo é a semelhanc¢a que existe entre seu conceito do
que € planejamento e as etapas seguidas para a confeccdo do mesmo pela equipe de
professores da Prefeitura. E claro que ndo podemos deixar de comentar que até quatro ou
cinco anos ela exercia o cargo de docente em sala de aula. Assim, foram muitos anos como
professora de Lingua Portuguesa. E talvez todo este tempo de atuacdo na Secretaria de
Educacdo tenha criado em sua consciéncia a idéia formada de que planejamento é
exatamente como o que se faz na Rede Municipal.

N&o questionamos se seu posicionamento estd correto ou ndo. O que
salientamos € a construcao de seu conceito baseado em tudo o que aprendeu nestes anos de
atuacdo na Secretaria de Educacéo.

Entéo, para confirmarmos o gue comentamaos acima, vamos ao seu texto:

E vocé selecionar de uma forma critica o que se tem
que desenvolver dentro de um determinado periodo,
visando um objetivo. E uma selecdo do que se pretende
analisar e montar seu trabalho em cima disto, tendo
claro o objetivo e as possibilidades, o que melhor serve
para alcangar os objetivos. Fazer os encaminhamentos
que seriam importantes para atingir o que se deseja e
verificar se isso deu resultados.

Observamos em sua fala as etapas que envolvem a elaboracdo do
planejamento da Secretaria de Educacéo, ou seja, o tema com a problematizacgéo, a selecdo
dos textos, atividades, enfim, todos os encaminhamentos necessarios com base no tema
escolhido e por fim a verificagdo dos resultados.

De forma bem sucinta e bastante politica temos a participagdo de M.P.S.:

O planejamento deve sempre responder a uma
situacéo.”

2 Ao se referir a situagéo, a entrevistada tenta situar o planejamento dentro dos vérios contextos politico-
econdmicos pelos quais o pais ja passou.
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E interessante a opinido da professora, pois para ela temos sempre de fazer
uma adequacdo historica das condicdes e, principalmente, dos conceitos e praticas que
envolvem os planejamentos.

Contudo, qual a visdo que estas profissionais tém exatamente do
planejamento executado na Prefeitura?

Comecemos pela resposta de M.L.B.G.:

Todo planejamento tem falhas, ndo é 100%, o
planejamento da Prefeitura € flexivel é sempre um
fazer, verificar, voltar e refazer constante. O aluno tem
0 direito ao conhecimento e o trabalho deve ser
determinado, isso tudo tem que ter claro no
planejamento e a partir dai vocé vai mostrando as
etapas do trabalho. A selecdo de textos anterior é
importante porque ndo pode fugir ao que se quer,
fazendo os encaminhamentos e lancando desafios é ai
que entram as problematizagdes, avaliando o trabalho
do aluno e o seu.

Analisemos a fala da coordenadora, por partes. Primeiro, para ela, é
importante reconhecer as falhas que surgem no caminho, afirmando que nem sempre é
100% [o acerto]. Depois, ela esclarece, também, como ponto importantissimo, na nossa
opinido, a flexibilidade do planejamento confeccionado na Secretaria de Educacdo, a
possibilidade de fazer, verificar, voltar e refazer.

Na continuidade vemos a crenca de que o aluno tem o direito de ter acesso
as informacdes necessarias para adquirir o conhecimento que foi acumulado, as quais ndo
podem ser excluidas do planejamento, pois ele deve ser montado com base nelas, ndo se
esquecendo de que, se o aluno é a razdo de existir do planejamento, precisa ser informado,
também, das etapas que irdo nortear seus estudos.

Ela parte, entdo, da selecdo de materiais e encaminhamentos para lancar
desafios atraves das problematizacGes e finalmente fazer a avaliacdo do trabalho do aluno,
mas principalmente o do professor.

O que observamos desta participacdo € a grande diferenga que existe entre
este conceito e aqueles mais cristalizados de se prever atividades, dentro de prazos
determinados com o propdsito de se alcancar tais objetivos. Aqui, o interesse pelo aluno é
muito maior, como também o interesse pelo profissional que esta por tras da elaboracéo do

planejamento. Isso sem falar nas possibilidades de reflexdo sobre o que se faz e na
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consciéncia de que ha muito por fazer. Talvez sejam as préaticas que fazem a diferencga
entre este planejamento e outros a que muitos de nos professores estamos acostumados.
Temos, ainda, a fala de M.B.A. sobre a conducdo tedrica do planejamento

na Prefeitura:

Buscamos fazer o encaminhamento da proposta
pedagoOgica mais critica, que implica num determinado
encaminhamento e numa determinada concepgdo de
homem e aluno cidadéo, tudo embutido.

Mais uma vez encontramos a preocupacdo em tornar a reflexdo uma pratica
para os alunos, buscando, como ela mesma afirma, a proposta pedagdgica mais critica.

Um aspecto interessante que merece ser comentado é o ir e vir deste
trabalho, ou seja, o cuidado com o retorno para se fazer avaliagdes constantes. Podemos
acrescentar que, durante algumas reunifes dos professores de Lingua Portuguesa,
acompanhamos uma atividade interessante do grupo, a qual consistia em ler novamente os
planejamentos elaborados. Para explicar melhor, temos de lembrar que muitos professores
ndo acompanham o planejamento de todas as séries em que atuam, pois geralmente sao
convidados, ou vdo por adesdo ao grupo que planeja, por exemplo, a 72 série; entretanto,
hipoteticamente ele também tem salas de 52 e 62 série.

O que acontece € que poderia ficar alheio a proposta do grupo, mesmo como
estudo individual de seus planejamentos em casa. Para se evitar, ou tentar evitar isso, 0S
professores se retinem neste dia somente para ler os planejamentos e os textos escolhidos
junto com o grupo que ndo pdde acompanhar a construcdo dele.

Nesta troca surgem outras idéias que sao muito bem recebidas pelo grupo,
embora fiquem na complementacdo do trabalho, uma vez que, neste estagio, os textos e
planejamentos j& foram todos copiados, “xerocados”, pela coordenadora.

Ainda ndo ha, como vimos, grandes reformulaces nos planejamentos nestes
momentos, entretanto, hd um estudo mais sistematico, um retorno para se pensar e refletir
as atividades, os textos e os encaminhamentos. Poderiamos dizer que é o comego de mais
uma prética efetiva de acompanhamento e reflexdo do que é elaborado e mais uma vez a
preocupacdo com a aquisicéo e reflexdo do aluno também aparece.

Para ressaltarmos este compromisso com o retorno e a reformulacdo dos

planejamentos, inserirmos a participagdo da professora M.P.S., quando nos contou a
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respeito da implantacdo da Proposta Pedagdgica na década de 80 na Prefeitura de Maringa.
Vamos acompanhar:

Em 1982 a Claudia Niero?! entrou e deu continuidade
ao Programa®® que era o trabalho pedagdgico. A
Claudia foi importante para esse processo, viu 0 que
tinha e continuou. Ela deu condicdes para o pessoal sair
e trouxe outros de fora para definir esse processo, mas
isso foi sendo construido junto com os professores.
Planejava-se a partir dos  cursos. Sentiram a
necessidade de reunifes semanais ou quinzenais. Os
professores de 12 a 42 séries eram pagos para Vvir em
outros horarios. Era um faz o curso, senta aqui, retoma
e volta para a sala. Foi um parto, foi muito dificil, o
professor chorava, reclamava. Se diziam oprimidos. O
mais dificil desse trabalho é o professor ndo entender.
Foi duro, foi dificil, mas os resultados eram muito
positivos. Entramos na época do Ricardo Barros®® com
poucos problemas de reprovacao e evasao.

Destas tantas informac6es que pudemos acompanhar acima, comentaremos
inicialmente o trecho em que a entrevistada demonstra 0 comprometimento da Secretaria
de Educacdo com as atividades de estudo da préatica continua ou como ela afirmou: Era um
faz o curso, senta aqui, retoma e volta para a sala.

Percebemos, que havia no inicio da proposta de planejamentos da
Secretaria, uma grande preocupacdo com a compreensdo e aplicacdo dos contetdos por
parte dos professores, ou seja, para os coordenadores deste setor da Prefeitura de Maringa
era fundamental que os docentes que atuavam na Rede tivessem clareza dos pressupostos
tedricos e das atividades préaticas desenvolvidas a partir deles para uma posterior atuacdo
em sala de aula. Por isso, a retomada dos cursos o cuidado e 0 acompanhamento em salas
era tdo importante.

Contudo, essa preocupacdo de acompanhamento e monitoramento das
atividades do professor e sua postura ainda € muito presente, basta nos reportarmos a
algumas linhas anteriores ou lembrarmos das palavras da Gerente de Ensino M.L.B.G.

expostas em momentos atras: (...) o planejamento da Prefeitura ...e sempre um fazer,

2! Secretaria da Educacdo durante a primeira gestdo administrativa do Prefeito Said Ferreira (85-88) e que
voltou depois, com outro mandato (93-96) cuja Secretéria de Educacdo foi novamente Claudia Niero, mas
por poucos meses.

“2 programa Pr6-Municipio para melhoria da qualidade de ensino nas escolas municipais, vigorou entre 1977
e 1982 aproximadamente.
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verificar, voltar e refazer constante. Entretanto, ndo podemos nos esquecer de que nas
entrevistas com os professores percebemos que muitos acreditam que se distanciaram da
proposta de trabalho da Secretaria por ndo conhecerem a fundo seus embasamentos e,
principalmente, porque a Secretaria de Educacdo ndo apresenta mais com tanta énfase o
contetdo de seu plano curricular, ou seja, houve uma perda da justificativa tedrico-
metodologica.

Outro aspecto que vale a pena ser diagnosticado estd no depoimento de
M.P.S. Segundo ela, a grande sorte que esta Rede de Ensino teve foi contar com
colaboracdo de suas Secretérias de Educacdo, como é o caso de Claudia Niero que, de
acordo com as palavras da coordenadora, foi uma peca importantissima no processo de
atualizacdo e implementacao da Proposta Curricular.

N&o podemos deixar de notar, também, a preocupacdo em salientar que a
defini¢do do “processo” s foi possivel diante da participagdao de todos os professores.
Entretanto, vemos, ainda, a afirmacdo da dificuldade que havia em fazer os professores
entenderem e aceitarem a Proposta: Foi um parto, foi muito dificil, o professor chorava,
reclamava. Se diziam oprimidos. O mais dificil desse trabalho é o professor ndo entender.
Pareceu-nos, contudo, que houve imposi¢do do modus operandi.

E claro que as mudancas, principalmente em se tratando de uma tentativa de
cambio na postura politico-pedagogica em sala de aula, sdo complicadas e todos sabemos,
basta lembrarmos do que foi a implantacdo do Ciclo Béasico no Estado do Paranad e mais
especificamente para os professores de escolas estaduais. Porém, apesar destes problemas,
ela aponta resultados positivos na Educacéo e atualmente vemos que muitas conquistas do
presente tiveram inicio nestes tempos e a Proposta Curricular continua, mesmo
necessitando de reformulagdes, bastante proxima da realidade dos alunos e professores da

Rede Municipal de Educacéo.

3.2.1 Enfim...

Um ponto que chama muito a nossa atencao é a necessidade que a Secretaria
tem de mostrar 0 quanto os planejamentos s@o criticos e comprometidos politicamente.

Entretanto € interessante salientar que muitos professores, e podemos confirmar isso com

% Ex-Prefeito do Municipio de Maringa, governou entre 1989 e 1992. Antes de iniciar seu mandato os
graves problemas de evasao reprovacao ja haviam sido solucionados.
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as entrevistas, discordam de certa forma desta criticidade quase imanente da Proposta
Curricular. Fazem isso ndo pelos pressupostos tedricos ou autores consultados, mas pela
postura que muitas vezes é revelada na Secretaria de Educacdo, principalmente nas
relacBes professor-coordenador.

N&o podemos afirmar que todas as atitudes séo propositadas, mas nos parece
haver um certo temor de que algumas coisas sejam discutidas. H& quase uma relacao de pai
para filho entre os professores e os coordenadores, do tipo: eu digo, vocé faz.

Nas entrevistas dos professores encontramos uma certa insatisfacdo com
relacdo aos rumos que o estudo da gramatica estava tomando nos planejamentos de Lingua
Portuguesa e uma das coordenadoras afirmou na entrevista que foi muito dificil
desmitificar a gramatica entre os professores de Lingua Portuguesa na época da
implantacdo da Proposta Curricular. Entretanto, mesmo com esse trabalho, ha ainda muitos
indicios de gramatica tradicional estudados em si e em relagdes com o uso da lingua nos
planejamentos. Os professores reconhecem essa falha e desejam mudancas, mas ndo sabem
por onde comecar, precisam de investimento em cursos e em oportunidades de estudo e
reflexao.

De acordo com a fala das coordenadoras, 0 que existe na Secretaria de
Educacdo é mérito de toda a equipe que la atua, porque a administracdo da Prefeitura ndo
entende as necessidades dos professores, nem do processo educativo. Segundo elas, € uma
briga constante para sejam mantidas as conquistas como, por exemplo, as reunifes
semanais. Ainda, para elas, o governo tem a escola que quer, uma escola que pouco
informa, analisa e reflete e a Prefeitura de Maringa (enquanto érgdo administrativo)
também quer assim. Entdo é uma vitoria que diante de tantos obstaculos politicos a
Proposta Curricular da Secretaria de Educacéo esteja ativa e em constante repensar.

Enfim, o que vimos nas entrevistas com as coordenadoras foi uma crenca
muito grande na Proposta elaborada, mesmo que as vezes com um certo ataque aos
professores, ainda assim existe a consciéncia de que sem eles seria impossivel realizar tudo
0 que é feito. E até diante de certas pressdes os professores se sentem contentes por

desenvolver um trabalho que traz alguns resultados.

3.3 Analise das aulas
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Neste item apresentamos as aulas de Lingua Portuguesa de professoras da
Rede Municipal gravadas em audio e degravadas poucos dias ap6s. A degravacdo foi
integral, mas selecionamos episddios que se referiam aos tOpicos previstos no
planejamento de Lingua Portuguesa vinculados, na medida do possivel, aos depoimentos
das professoras e coordenadoras de forma a evidenciar as aproximacdes e distanciamentos.

Das aulas gravadas veremos duas de diferentes professoras de 5 séries. A
primeira realizada no dia treze de outubro de 1999, no periodo da manhd, na Escola
Municipal Professora Lidia Ribeiro, tendo como responsavel a docente C.S.A que tem
dezenove anos de trabalhos na Prefeitura. A outra 52 série foi acompanhada no dia vinte de
outubro de 1999, no periodo da tarde, na Escola Municipal Machado de Assis, cabendo a
ressalva de este estabelecimento de ensino ser considerado como pertencente a zona rural
do Municipio de Maringa. A professora da classe na disciplina de Portugués é M.L.S. com
seis anos de atuacao nesta Rede.

A aula de uma turma da 62 série foi gravada no dia vinte de outubro de
1999, no periodo da manhd, na Escola Municipal Pioneira Mariana Dias; a professora
responsavel € M.C.que ja estd ha dez anos na Secretaria de Educacéo.

Quanto as 72 e 82 séries, as aulas foram gravadas no dia trés de novembro de
1999, no periodo da tarde, na Escola Municipal Machado de Assis. Nas duas salas a

professora € M.A.G., que ha nove anos € professora nesta Rede.

escola Pr
série ata professora

Escola Municipal Profé Lidia C.

a 3/10/99 Ribeiro S.A.
Escola Municipal Machado de M.

a 0/10/99 Assis L.S.
Escola Municipal Pioneira M.

a 0/10/99 Mariana Dias C.

Escola Municipal Machado de M.

a 3/11/99 Assis AG.
Escola Municipal Machado de M.

a 3/11/99 Assis A.G.
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Esclarecemos, ainda, que optamos por gravar duas aulas de 52 série, tendo
em vista a dificuldade de obtencdo mais precisa das falas durante a degravacéao, pois, em
geral, os alunos menores tém um indice também menor de participacao, principalmente em
casos de observacéo.

Com estas aulas, temos 0 objetivo de demonstrar, como j& dissemos no
inicio de nossa exposicdo, a pratica de sala de aula dos professores municipais a partir do
planejamento de Lingua Portuguesa por eles elaborado, como também verificar se 0 que
afirmaram em suas entrevistas faz parte, ou ndo, do seu cotidiano escolar.
Desconsideramos os diversos imprevistos que eventualmente ocorrem nas aulas, pois eles
ocorreram em seu padrdo normal, ja que sdo muitas as situagcdes decorrentes da
multiplicidade das interacfes humanas, além disso, ndo houve nenhuma preparagdo prévia
dos alunos e nem dos conteddos trabalhados, pois apesar do acordo prévio de visita para
observagdo, pedimos para que tudo fosse o mais “natural” possivel. Assim, todos os
professores iniciavam suas aulas nos dizendo Nao preparei nada de especial para hoje ou
Estamos trabalhando o contetdo que esta no planejamento.

Iniciaremos nossa exposicdo com a aula conjunta da 72 e 82 série da Escola
Municipal Machado de Assis que tém como professora M.A.G., e trabalha com 0 mesmo

tema. Para comegarmos, vamos ao tema e perguntas iniciais do planejamento proposto:

Tema: O perfil do Trabalhador em uma Sociedade
Globalizada

Por qué? Pela necessidade de mostrar aos nossos alunos
as alteracBes no mundo do trabalho e a agdo politica
dos trabalhadores.

Para qué? Para que possam ter conhecimento das
mudancgas ocorridas no mundo do trabalho, podendo
inserir-se nas mesmas e tendo condicdes de ingressar
nesse mercado consciente das transformacdes que
ocorrem?*,

Nas entrevistas coletadas no capitulo anterior, observamos que alguns
professores e algumas coordenadoras ressaltaram a importéancia da criticidade nos temas,
da realidade social e sua reflexdo. Tomemos, entdo, um trecho inicial da aula em que a

professora chama os alunos a participarem da atividade. Vejamos na 72 série:

2 Extraido do Planejamento elaborado pela equipe de professores de Lingua Portuguesa da Secretaria
Educacdo Municipal de Maringa, para o 3° bimestre do ano de 1999, a ser aplicado na 72 e 82 série.
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P: Pessoal! Ontem nés terminamos o estudo do texto “A Quem Interessa a Globalizagao” e
ficou uma pergunta para ser feita e gostaria que todos participassem respondendo. Qual
¢ a pergunta?

As: Quais sdo os grandes riscos da globalizagao?

P. Entdo n6s vamos ver, de acordo, com as perguntas e o0s textos que nds ja vimos
/fizemos/ ndo sé estes, mas aquele que nés fizemos e falava somente da globalizacéo /o
texto n° 1/. De acordo com as questdes desses trés textos 0 que vocés compreendem que
seriam 0s riscos da globalizagdo? Ou seja, quais seriam 0s aspectos negativos que
viriam através da globalizacdo? Vamos comecar? Quem vai responder? (Breve
siléncio).

O tema sugerido para trabalho com as 7 séries do periodo da tarde foi “O
Perfil do Trabalhador em uma sociedade globalizada”, assunto bastante polémico e atual,
que pode, na opinido das professoras, contribuir para os alunos na medida em que eles tém,
através dos textos, a possibilidade de conhecer algumas das exigéncias desse mercado de
trabalho para tentar se adaptar quando por ele se aventurarem. Para que essas intencdes
figuem claras, basta retomarmos os motivos da escolha do tema, vistos acima e inseridos
no planejamento:

Por qué?

Pela necessidade de mostrar aos nossos alunos as
alteracdes do mundo do trabalho e a acdo politica dos
trabalhadores.

Para qué?

Para que possam ter conhecimento das mudangas
ocorridas no mundo do trabalho, podendo inserir-se nas
mesmas e tendo condigdes de ingressar nesse mercado
consciente das transformacdes que ocorrem®.

Fica evidente o intuito de colaborar em direcdo a aquisi¢do de conhecimento
dos alunos em relacdo a um problema que em breve enfrentardo, principalmente porque se
encontram em séries finais do Ensino Fundamental e muitos terdo, por forca de sua
condicdo econdmica, de ingressar 0 quanto antes no mercado de trabalho. Além disso, a
leitura é resultado do entrelacamento de textos. Observemos que a professora relaciona os
trés textos lidos e ndo so o altimo. Isso significa um trabalho de dialogos entre textos.

Na 8? série 0 tema € 0 mesmo, mas vejamos como a professora iniciou seu

trabalho naquele dia:

P: Gente, peguem o texto que nds usamos...o texto “A
Quem Interessa a Globalizagao?”. Se eu ndo me engano
nos ja terminamos de fazer a releitura...Como eu falei

% 1dem 14
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aqueles exercicios eram pra gente fazer a releitura do
texto observando as idéias principais. Entdo vamos Ia.
Vamos fazer assim um discussdo sobre as ideias mais
importantes que foram levantadas no texto “A Quem
Interessa a Globaliza¢do?”. Eu havia passado alguma
pergunta para vocés ontem? N4&o, né?

AS: (Falas confusas ao mesmo tempo) Deu, mas foi
respondida...

A: O que podera vencer as consequéncias negativas da
maré globalizante?

P: No texto o que que poderia vencer...6 uma postura...O
que poderia?...

A: Uma sociedade organizada.

Como vimos, a professora M..A.G. tenta fazer com que seus alunos
respondam ao tema e ao texto sugerido para trabalho. E claro que muitas das repostas que
os alunos apresentam sao retiradas dos proprios textos estudados, fato que incomoda um
pouco a todos nds porque acreditamos ainda que os alunos tenham argumentos préprios
para responderem com mais autonomia, sem tanto apego ao discurso dos textos. Por hora
podemos dizer que o trabalho é feito com temas mais atuais, como é o caso destas séries
acima e portanto mais ligados a enfoques politicos ou quaisquer outros que facam parte do
universo de informacg6es que circulam nos veiculos de informacdo mais atualizados, como
é caso dos jornais e revistas, ou ainda em livros, panfletos, cartazes, enfim uma grande
quantidade de textos e temas.

A procura destes textos, que ndo precisam necessariamente ser apenas
informativos, mas que sdo em sua maioria, € que circulam diariamente, proporciona mais
interesse pela discussdo e participacdo. Além disso, os alunos tém contato com opinifes
diversas, sobre 0 mesmo assunto, dentro de varios tipos de discurso.

Outro fator interessante € a inser¢cdo dos mais variados assuntos no meio
cultural do aluno, ou seja, torna uma informacdo ou um fato compreensivel e, portanto,
mais facil de ser defendido ou refutado.

Poderiamos citar mais uma série de beneficios que os trabalhos com
periddicos poderiam proporcionar, mas também nédo queremos passar a impressdo de que
sO devemos utilizar os textos destes veiculos de comunicacgdo, alias, ao contrério, pois
sabemos da boa selecéo de textos presente em alguns Livros Didaticos e da necessidade do
trabalho com a literatura e a utilizacdo de outras linguagens (como as visuais) nos
planejamentos. O que desejamos na verdade, € mostrar que 0s textos informativos dos

jornais e revistas podem oferecer uma gama maior de interpretacdes e participacdo dos
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alunos em sala de aula, se a proposta de leitura ndo for redutora nem castradora da
potencialidade interpretativa do aluno.

Para confirmarmos nossa exposicdo, podemos retirar do planejamento de
Lingua Portuguesa, para as turmas de 72 e 82 séries, algumas questbes trabalhadas com os
alunos no tema sobre a Globalizagdo, que apesar de trazerem duas atividades apenas de
reconhecimento do texto (questdes a) e b)), apresentam outras duas que podem mudar a

historia da aula, se bem trabalhadas:

O autor termina o texto discorrendo sobre o trabalho no
Brasil.

a) Como o povo brasileiro é visto no que se refere ao
trabalho?

b) O autor concorda com essa imagem?

c) Vocé concorda com a imagem do povo brasileiro
COMO preguicoso, que ndo gosta de trabalhar? Justifique
sua resposta.

d) A idéia de que o brasileiro é um povo que ndo gosta
de trabalhar comecou a ser difundida com o indio e
continuou com o homem pobre livre que se recusava a
trabalhar no cultivo da cana-de-agclcar e do café:
explique essa afirmacéo?.

Verificamos com essas passagens que € possivel fazer do aluno um parceiro
nas discussdes em sala de aula, torna-lo mais importante e decisivo nas opinides, ou seja,
fazer com que ele reflita sobre os conceitos presentes em nossa sociedade e sobre os
discursos que nos (in)formam e ndo apenas o0s reproduza. Entretanto, precisamos ter claro
que o trabalho com um ou outro texto ndo torna ao aluno mais consciente, € necessario que
haja um conjunto de argumentos, visfes diferentes sobre 0 mesmo tema e para isso é
importante o trabalho com uma série de materiais, além de uma metodologia que permita a
reflexdo e a dissenséo.

Outro aspecto interessante e que precisa de muita atencdo € o fato de que
alguns textos, que por sua vez geram conteldos podem representar apenas uma Vvisao que,
em geral € a do professor. Dai a importancia da utilizacdo de varios textos, com pontos de
vista divergentes. Coracini (1995, p.36) faz um alerta interessante; ela afirma que o
professor, em geral, apresenta o que quer ensinar como um conhecimento necessario e, ao
mesmo tempo, seguro e unico. Na verdade, parece se esquecer de que 0 que ensina Sao

sempre representacdes j& que é inevitavelmente produto da sua leitura.

% 1dem 15.
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Observando esse aspecto é facil entender a necessidade dos alunos em ouvir
primeiro a opinido de seus professores para depois responderem aquilo que acreditam seja
0 esperado.

Sabemos que o planejamento de Lingua Portuguesa, em geral, tenta rodear
os alunos com textos e atividades referentes aos temas vistos, mas essa dinamica de
assimilacdo e aprendizagem do aluno é complexa e pode ou ndo dar resultados. Devemos
considerar, também, os limites dos professores que precisam acompanhar com frequéncia
tudo o que estd em voga, além de discutir e criar seus proprios argumentos e fontes. E este
trabalho demanda tempo, boa vontade e principalmente formag&o individual politica.

Ja confirmamos, tanto nas entrevistas quanto nas aulas, a importancia de
temas mais criticos e atuais para nossos alunos, agora, seguindo a exposicdo das aulas
gravadas, vamos verificar outro aspecto do planejamento bastante comentado pelos
professores: a participagdo dos alunos ou, ainda, a interagdo em sala de aula entre professor
e alunos, e aluno e aluno.

Vejamos como a professora e 0s colegas encaram uma situacdo em que,

aparentemente, um aluno da 82 série se equivoca na resposta:

A-b: Politicos, aos grandes oligopolios, a classe dirigente, as grandes empresas...a0 povo.

P: Ao povo...povo serd que interessa a globalizacdo para o povo?

AS: Nao (risos)

P: Gente vamos comecar a retomar 0 que é que a gente vé como globalizacdo para gente
verificar a quem interessa a globalizacdo. Vamos pegar aquelas idéias basicas mesmo. O
que é a globalizacdo? Qual é a idéia desse processo?

A: E juntar todos os paises e querer formar um so.

P: Mais ou menos.

A: E acabar com as fronteiras.

P: As fronteiras, né. o que significa acabar com as fronteiras?

A-b: E juntar todos os paises e formar um sé. E fazer igual 1a na Ponte da Amizade...(...)

P: E 0 que mais?

A: (...) E liberar pros muambeiros (risos da sala toda)

Apesar de no inicio dessa seqliéncia a professora de certa forma repreender
o aluno no momento de sua resposta, ha em seguida uma boa troca de turnos, ou seja, a
professora e os alunos intercalam suas falas. Nd&o podemos deixar de notar que existe,
também, o estimulo da professora para que o assunto ndo acabe nas respostas curtas e
evasivas, ela sempre estimula seus alunos a discutirem mais.

Recuperando algumas idéias das entrevistas, lembramos que |4 o0s

professores nao hesitaram em dizer que a metodologia adotada pela Secretaria de Educacao
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para o trabalho com os planejamentos fazia dos alunos da Prefeitura mais participativos e
atuantes nas aulas e, posteriormente, como esperavam na sociedade.

O que vemos até 0 momento € um bom comeco, ressalvando que ainda
faltam muitos avancos nesse trabalho, pois os alunos, aparentemente, ndo se incomodam
em participar, ndo existe o desconforto em responder e ndo ha a desconfianca de que
professor e colegas irdo menosprezar o que for dito. Ao aluno é dado o direito de ter voz e
o direito de errar, e isso € muito bom!

Mesmo sendo positiva esta participacdo do aluno, esta forma mais solta de
trabalho em sala, ainda traz alguns problemas que percebemos com nossa observagdo. Um
destes problemas pode ser visto nos recortes abaixo da aula da 82 série:

P: Uma crise que vai gerar miséria, decadéncia. Que mais...desemprego, ndo vai?! Se uma
industria ndo consegue vender seus produtos, o que vai gerar na industria?
As: desemprego.
P: Vai haver um corte de ...
As: Funcionarios.

P: Oligopdlios, que séo os controladores. Lembram que a gente falou ... 0 que € que a gente

Vviu aqui interessa somente a quem tem ...
As: Dinheiro.

P: E mais interessante para quem esta no poder, para quem possui dinheiro. Lembram que
a gente colocou aqui que a classe dirigente tira muito proveito do processo de
globalizacdo. De que maneira ela tira proveito? Repartindo ... repartindo entre si ...

As: As empresas.

O que podemos constatar nestas sequiéncias de falas de professor e alunos é
a repeticdo em coro, como um jogral automatico do que é anteriormente dito pelo docente,
ou seja, 0s alunos além de complementarem o que a professora disse, sem fazer nenhuma
reflexdo, eles utilizam a propria fala dela. N&o excluimos a alternancia constante de turnos,
entretanto as respostas dadas pelos alunos sdo, em geral, exatamente aquilo que a
professora espera deles.

Ressaltamos que a professora em questdo faz dos seus alunos, de certa
forma, colaboradores constantes de sua aula. Para efetivar esta pratica, ela utiliza algumas
estratégias como o0 uso de particulas denotadoras de incentivo no inicio de suas

intervencdes para valorizar. Vejamos:

A: Uma pessoa que tem conhecimento em varias atividades?!
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P: 1sso?’, por que é interessante ser um especialista versatil. Quem pode me dar um
exemplo assim que poderia acontecer em uma empresa, que o especialista versatil teria
mais chance?

A: se tem um corte e ele € bom, ele vai em outra area.
P: Isso mesmo. Entdo vamos da um exemplo que uma empresa tem um profissional que
trabalha na area de contabilidade.(...)
A: Professora, igual aqueles cobradores 14, com a nova roleta se eles tivesse se
especializado em dirigir, né? Na area de dirigir, né?
P: Isso mesmo, e ja que vocé deu o exemplo do cobrador, por que que ele esta perdendo os
eu lugar? O que esta entrando em seu lugar?
A-a: A maquina.
P: E isso, (..) aqueles dois textos que nds estudamos ontem estdo relacionados ao
desenvolvimento no processo de trabalho, que é automacao, é a robotizacdo que vem
tornando o trabalhador ... descartavel, ndo € isso? (...)

Como vimos, a professora procura enfatizar a participacdo dos alunos
utilizando os termos isso e isso mesmo para demonstrar 0 acerto nas respostas. Assim seus
alunos parecem sentir mais prazer e segurancga em suas intervencgdes, ja que se empenham
em responder.

Verificamos, ainda na 8% série, uma necessidade de atualizacdo e
interdisciplinariedade da professora em suas aulas, principalmente trabalhando um tema

tdo forte, polémico atual e politico como a globalizac&o.

P: N6s mesmo aqui estamos conhecendo uma parte do que € ...

A: E 0 minimo.

P: E isso. Como eu disse pra vocés a professora de geografia, ela teria muito mais
subsidios para passar para vocés. A gente td conhecendo bem ...bem superficial esse
processo. Porque a gente esta estudando a globalizacdo? Para qué? Porque faz parte do
nosso ...

As: Tema.

A professora reconhece sua limitagdo e a necessidade da interacdo com
outras disciplinas e professores, mas a0 mesmo tempo se abre aos seus alunos mostrando
que suas limitagdes podem torna-la tdo aluna quanto eles, levando-a ter um contato mais
préximo e real com sua turma, fazendo com que as dificuldades e problemas para
entendimento sejam esclarecidos ali mesmo. Ela mostra que o professor ndo tem ainda,
como muitos desejam, o conhecimento sobre tudo e por decorréncia o controle de todos.

Mostrando um pouco mais das estratégias para valorizagdo das falas dos

alunos, vemos na 72 série uma outra forma de se fazer isso.

2 Grifos nossos.
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P: Repete essa ultima frase. Repete.

A: Fica mais pobre e deixa os ricos cada vez mais ricos.
P: Bom! Ela entende como risco da globalizacdo com relacéo ao_rico cada vez mais rico
e 0 pobre cada vez mais pobre? (...)

A: Bloqueio econémico.
P: Blogueio econdmico? Depois vou querer que vocés me expliquem o que seria esse
blogqueio econdmico. (...)

A: Com poder econdmico.
P: Com poder econémico, mas que de forma? VVamos ver. (...)

A: Paralisacéo.

P: Paralisacdo. Seria paralisacdo em qué?

A: Na produtividade.

P: Na produtividade. E isso vai implicar no crescimento econdmico do pais. (...)

Nesta série percebemos que a professora usa, como recurso para enfatizar a
participacdo de seus alunos, a repeti¢do, ou seja, ela recorre aos mesmos termos usados
anteriormente nas respostas dos alunos para reforcar e autorizar a fala deles.

Esta talvez seja uma outra forma de reforcar o que ja foi dito antes a respeito
da importancia dada, pelo planejamento de Lingua Portuguesa, a participacdo dos alunos
em sala de aula.

Outro fator interessante apresentado nas aulas de Lingua Portuguesa é a
retomada do tema durante as aulas, 0 que proporciona mais seguranca e continuidade para
o0 aluno e seu trabalho. Esta continuidade foi muito salientada nas entrevistas analisadas no
capitulo anterior, principalmente porque, de acordo com as professoras, esse recurso,
deixava claro o assunto a ser tratado no bimestre, oferecendo a possibilidade de

compreensdo nas informagdes transmitidas em sala de aula. Vejamos o exemplo:

P: fica sem nada, ou seja, acabar com a estabilidade econdmica do pais. Ele ndo ia ter
como comprar e acabaria com a sua producdo interna. ... Mais alguma coisa sobre os
riscos? Voltando ao tema...porque trabalhamos a globalizacdo? Porque o nosso tema, do
bimestre, é o perfil do trabalhador nesta sociedade que esta em fase de globalizacdo. Entdo
a gente precisa saber que tipo de profissional esse mercado de trabalho esta exigindo, que
esta comegando 0 nosso processo de globalizagdo. (...)

P: As caracteristicas. Entdo gostaria que vocés colocassem no caderno para que depois
colocassem para a sala quais seriam as principais caracteristicas desse trabalhador que
estaria atendendo as necessidades dessa sociedade globalizada, que perfil? Facam um

2 1dem 16.
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levantamento dessas caracteristicas que vocés entendem que seriam necessarias para esse
trabalhador.

P: Diante do que a gente trabalhou, qual seria o perfil do trabalhador que a sociedade
globalizada tem exigido?

Como vimos, a professora tenta recuperar com os alunos a discussao sobre o
tema trabalhado durante o bimestre. Tendo como objetivo a continuidade ndo s6 do préprio
tema, mas principalmente da reflexdo feita por ela e seus alunos. E uma maneira de
facilitar esse processo de organizacdo dos conceitos e dedugdes sobre determinado assunto
é a retomada constante do tema proposto para trabalho. Entretanto, é interessante notar que
ndo ha, por parte da professora, a apresentacdo de um contra-argumento ao texto,
transparecendo a nogdo de que ela concorda com o que esta escrito, sem oferecer para si e
para seus alunos idéias além texto.

Apresentamos agora a anélise do trabalho desenvolvido nas 5% e 62 séries do
Ensino Fundamental da Rede de Educacdo Municipal de Maringa. Nessas séries 0 que nos
chama a atencdo ¢ a falta de temas mais polémicos ou politicos. E claro que ndo podemos
afirmar que desta forma os alunos ndo séo levados a refletir sobre sua condi¢cdo humana e
ética. Entretanto, observamos de inicio que a intencao € tornar mais intenso o trabalho com
a literatura. Esclarecemos mais uma vez que temos certeza de que a literatura pode
promover um belo trabalho politico, mas nestes casos encontramos muita énfase na
interpretacdo e compreensdo dos textos do que na reflexdo dos alunos acerca dos
problemas que poderiam ter sido explorados (tampouco ha desenvolvimento do senso
estético).

Para iniciar nossa analise, vamos até o tema exposto no planejamento das
duas séries observadas (5% e 62 séries). Para estas séries do periodo da tarde, o tema
escolhido foi: Mitologia X Atualidade. A intencdo aqui, de acordo com o planejamento
elaborado pelos professores de Lingua Portuguesa, € a de trabalhar

Por qué? Devido a grande influéncia que a cultura
grega ainda exerce em todo o mundo e que até hoje
permanece em nossa vida, através de costumes e
linguagens.

Para qué? Levar o aluno a conhecer e identificar a

influéncia da cultura do povo grego na nossa®.

 Extraido do planejamento elaborado pela equipe de professores da Secretaria Municipal de Educacéo de
Maringa para o 3° bimestre do ano de 1999, a ser aplicado na 5% e 62 série.
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Na tentativa de responder a essas indagacdes, 0s professores sistematizaram
uma série de atividades. Para verificar algumas, recorreremos a determinadas passagens de
suas aulas. A primeira aula que observaremos € a da 5% série do periodo da Escola
Municipal Machado de Assis. A professora desenvolvia as atividades referentes ao
planejamento ha algum tempo, sendo que j& estava nos exercicios de sistematizacdo da

linguagem. Observemos:

P: Peguem a folhinha (pedido de siléncio). Pessoal vamos corrigir a primeira ... a primeira
atividade? O caca-palavras?! Vamos conferir?

P: (...) A primeira atividade ficou assim ...vocés tinham que encontrar as qualidades, as
caracteristicas dos adjetivos, dessas palavrinhas ... vocés conseguiram achar todas?

Como dissemos acima, a professora j& adiantada em seu conteudo tenta dar
continuidade aos exercicios de sistematizacdo da lingua, entretanto precisamos fazer
algumas observacGes. A primeira estid na utilidade destes exercicios, pois ndo sabemos,
dentre o que foi visto em sala de aula, se tais atividades atingem seu objetivo de
sistematizar, esmiucar a linguagem utilizada nos textos escolhidos para trabalho,
principalmente porque os alunos, aparentemente, 0s executam automaticamente, como
executariam atividades de um livro didatico. Além disso, quando ndo conseguem resolvé-
los, em geral é porque ndo entenderam, e ndo € proposta, aparentemente, nenhuma outra
atividade.

Depois, sabemos que os professores, como € o caso com essa atividade,
tentam tornar os exercicios atraentes e desafiadores para sua classe e nem sempre copiam
essas atividades de livros didaticos. Mas acreditamos que a dificuldades para se produzir
exercicios originais sdo muitas porque, mesmo estando longe dos manuais didaticos, eles
ainda assombram nossa cabeca e principalmente nossa concepgdo do que € ou deveria ser
uma exercicio de interpretacdo ou qualquer outra atividade referente aos textos que
trabalhamos com os alunos.

Em terceiro lugar, esclarecemos que nosso questionamento nao é sé quanto
ao professor que, ao elaborar suas atividades, conserva, acreditamos que
inconscientemente, o rango do tecnicismo dos Livros Didaticos, mas principalmente em

relacdo aos alunos que sentem dificuldade para responder as perguntas que néo fizeram, ou
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ainda ndo tém interesse em saber, e que aparecem em exercicios direcionados,
desinteressantes que ndo os desafiam a saber mais, porque séo descontextualizados.

Para exemplificar essa dificuldade dos planejamentos de Lingua Portuguesa
e sua execucdo, até mesmo daqueles em que acreditamos serem feitos pelos proprios

professores, vamos a aula:

P: (...) olha, o quarto exercicio pede assim ... que € para transformar as locucgdes adjetivas
de acordo com o adjetivo correspondente. VVocés ja aprenderam o que é adjetivo, certo? O
que é adjetivo?

As: A gente ndo sabe professora...

P: Mas vocés falaram que ja tinham aprendido. Esqueceram? (...) Olha I& nosso primeiro
exercicio o que é que nds procuramos para 0s substantivos?

A: Professora ndo € a mesma coisa que o significado mesmo, ndo é?

P: Nome? Nédo. O que é que nOs procuramos no primeiro exercicio? Que que sdo
adjetivos? O que que eu falei? ...

A: Professora esse negocio é muito esquisito.

P: (Risos da professora) Olha, quando eu falo assim, olhos cobicosos, olhos verdes, olhos
grandes, pequenos. Que que eu estou falando dos olhos?...

A: Professora, ndo pode ser a palavra...

A-b: Qualidade.

P: Qualidade, isso mesmo, eu estou caracterizando, dizendo como eles sdo. Entdo o que é
um adjetivo? Quando eu caracterizo, quando eu digo como sdo as coisas. Isso sao
adjetivos. Entenderam?

E assim seguiu-se até préximo do final da aula, com tentativas por parte da
professora em se fazer entender e do lado dos alunos uma grande dificuldade de abstrair o
contetudo para o qual ja foram “apresentados”.

Precisamos ressaltar que a professora pareceu bastante preocupada em saber
que tal “matéria” ainda ndo tinha sido bem compreendida pelos seus alunos,
principalmente pelo fato de acreditar que esta etapa do conteudo j& havia sido superada.
Além disso, esta situacdo pareceu criar uma certa crenca na professora de que 0s exercicios
ndo trariam problemas para serem feitos pelos alunos, que, como ela mesma afirmou,
estavam aparentemente tao faceis e proximos dos alunos.

Talvez essa breve passagem da sala de aula reflita a necessidade de revisao
dos conceitos sobre a lingua. Os préprios professores em suas entrevistas requisitaram
maior estudo dos fundamentos da Proposta Curricular que, como vimos em capitulo
anterior, defende aparentemente uma concepcéo interacionista de linguagem, com vistas a
formacgéo do sujeito. Talvez o problema ndo esteja no que ensina, mas no que ndo se

ensina. Nao que haja férmulas e receitas sobre bem ensinar. O que nos parece contraditério
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é a concepcdo de linguagem adotada ou defendida e a postura que se tem de escola. Para
melhor esclarecer, tomemos a opinido de Suassuna (1995, p.124),

Ao lado da discussao pedagdgica propriamente dita, ha
um outro problema: o impasse entre 0 novo e o velho,
entre a Linguistica e a sala de aula. E se pde para o
professor uma encruzilhada. E a hora de “mudar de
atitude”. De fazer uma escolha. De transformar seus
valores, sua pratica de vida. A “mudanca de atitude”,
alias, também ¢é tratada academicamente: muitos
lingliistas e professores, a0 mesmo tempo em que
teorizam sobre a linguagem, insinuam que o problema
da “maéo na massa”, do cotidiano de sala de aula sé se
resolve com outra postura.

E claro que esta “mudanca de atitude”, de acordo com a nossa opinido nio é
responsabilidade apenas do professor; é preciso, no caso da Secretaria de Educacédo
estudada, que suas bases tedricas sejam retomadas e esclarecidas, para que os docentes
saibam de onde vem o que esta sendo feito e para onde tudo isso vai levar os alunos.

O problema da falta de coeréncia tedrica surge também no exemplo abaixo,
que traz a lembranca os exercicios apresentados pelos livros didaticos. Comprovamos isso

com a propria atividade extraida do planejamento de Lingua Portuguesa:

Transforme as locucdes adjetivas abaixo pelo seu adjetivo
correspondente:
a) Gritos de pavor
b) Reino dos infernos
C) Alimento dos mortos
d) Morrer de fome
e) Gritos de dor®
Talvez possam ter existido maiores explicacdes sobre as locucfes adjetivas,
mas, como pudemos acompanhar no exemplo da aula, houve dificuldades para
compreender esse uso da lingua portuguesa, dificuldade que muito provavelmente foi a
mesma que outras salas e professoras encontraram.
Como ponto positivo, vemos que o0 planejamento ainda é um modo de
avaliacdo ndo sO dos alunos, mas principalmente das atividades escolhidas. Assim,
pensamos se esta possibilidade de verificar na pratica o que da resultado é real, ou se tal

contetdo deve ser formulado de tal forma, se € necessario mais trabalho, mais reflexao.

% 1dem 19.
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Talvez os temas sejam assim também, ou seja, o planejamento elaborado pelos professores
que atuam na Rede Municipal de Ensino esta, aparentemente, cumprindo o papel de
avaliador de todo esse processo, 0 que resta saber € se ha uma retomada desses conteddos
ou pelo menos um repensar da pratica tdo constante ao ponto de acompanhar as
necessidades e dificuldades dos professores e seus alunos.

Para que ndo fiqguemos s6 no que se fara, ou seja, naquilo que precisa de
formulacdo, demonstramos alguns pontos interessantes como a compreensao dos alunos de
alguns tempos verbais e da categoria substantivo. Voltamos a dizer que sdo atividades

muito proximas dos livros didaticos, mas estas ja sdo mais familiares aos alunos. Vejamos:

P: (...) Pessoal, a segunda questdo pedia 0 qué? ... Para vocés destacarem os substantivos
préprios presentes no texto. Vamos 1a?!

AS: (muitas falas ao mesmo tempo) Zeus, Hermes, Hércules...

P: Nossa ndo entendi nada, um de cada vez. Quem quer falar?

A: Tréia, Ulisses, Zeus, Atena, Hércules...

P: Vocé esta na histdria errada. N6s estamos trabalhando este texto aqui, vocé pegou, né?
A: Ades, Troia Deméter, Zeus, Hermes, Terra, Meleusis, Grécia e Perséfone.

P: Isso, entdo vamos la! Tem Ades. Quem era Ades mesmo?

A: O ... grande guerreador.

Com este exemplo, ndo conseguimos ter certeza de toda a habilidade
metalinglistica que estes alunos ja desenvolveram; entretanto, podemos ver uma pequena
parte do esfor¢o que é feito para que consigam maior habilidade com a lingua.

Salientamos, ainda, que neste trecho da aula encontramos, também, algumas
caracteristicas semelhantes as aulas da 72 e 82 série, pois a professora, pareceu-nos, tenta
fazer de seus alunos parceiros na tarefa de ensinar e aprender, respeitando as diferencas e
os limites, sem constrangimentos ou repressdes. Ha, inclusive, preocupacdo com a
alternancia de turnos para que a aula se torne um pouco mais democratica ou as relacbes
entre professor e alunos menos assimétricas ou menos desiguais.

Apesar de, a partir de agora, apresentarmos uma 62 serie, reforcamos a
informagdo de que o tema e 0s textos, como 0 planejamento, sdo 0s mesmos da serie
anterior.

Esta sala se encontra na Escola Municipal Pioneira Mariana sob a
responsabilidade da professora M. Esta professora iniciou seu trabalho neste dia com um
exercicio que ndo conseguimos encontrar no planejamento. Observamos, entdo, que ele

possa ter sido feito pela iniciativa da docente que, como ja vimos antes, tem liberdade para
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ir e vir em seu planejamento sem ficar presa somente ao que foi proposto pelo grupo de
professores.

O texto trabalhado é o Rapto de Cora (mitologia grega). As intervengdes dos
alunos nesta aula sdo respeitadas e levadas em consideracdo pela professora, mas o
interessante € que, ao contrario de muitas e muitas aulas, os alunos pediram que a
professora passasse mais das atividades de interpretacdo textual formuladas no

planejamento. Vejamos:

P: Pessoal 1a na D, o indestrutivel ficaria melhor ... vencer o invencivel, né?! ... ndo da.

A: Professora eu ndo coloquei indestrutivel. Professora o qué ... indestrutivel? Eu ja
coloquei invencivel ... O que é pra por mesmo?

P: Prontinho.

As: Ndo professora.

(Varios alunos chamando a professora para mostrarem o que fizeram)

P: O, classe, rapido, vocés estdo enrolando.

As: Passa mais.

Este trecho confirma que as vezes acertamos no que alguns alunos querem,
mesmo com todas as confusbes, mas, por outro lado, os alunos aceitam que hd uma
resposta certa, que é do professor. Nao dizemos que o docente faz isso propositadamente,
apenas precisamos admitir que o aluno define os pardmetros de certo e errado de acordo
com o que a sociedade Ihe apresenta e aqui, neste caso, o certo é a palavra do professor,
principalmente porque é um aluno de 62 série.

Um outro ponto interessante e talvez mais importante para compararmos
com o que foi visto nas entrevistas é a participacdo dos alunos. Como neste momento da
aula que, mesmo com a interferéncia do sinal para término do horario, ha uma boa

interacdo entre a professora e seus alunos:

A: (o aluno tenta ler a questdo que estd no quadro) Por que em vez de raptar Cora ... em
casamento? Professora eu ndo entendi, ndo!

P: Bom, |4 no texto o Hades néo foi e raptou Cora?

As: Hum hum.

P: E ndo era mais facil ele chegar e pedi-la em casamento? Entdo por que ele foi la e a
raptou?

A: Ele sabia que ela ia falar ndo ... Porque ela ndo queria ...

P: Porque ele sabia que ia levar um n&o. Por que ele ia levar um ndo?

A-a: Porque ele era feio

A-b: Porque ele morava no inferno.

(O sinal para a aula seguinte tocou e o término da corre¢do dos exercicios ficou para outro
encontro)



151

Apos este periodo de dialogo entre a professora e as criangas, o tumulto por
causa da troca de aulas tomou conta da sala, mas pudemos perceber que este € mais um
exemplo de que, apesar da sistematizacdo, até certo ponto muito tecnicista, muito presa aos
conceitos de livros didaticos, o trabalho é bem desenvolvido e os alunos conseguem atingir
um grau de compreensdo que permite retomada e comparacdo com 0S outros textos
escolhidos para trabalho e consequentes producdes textuais, que embora ainda encontrem
muitos problemas, se mantém fiéis ao tema dentro de uma razoavel coeréncia de ideéias.

A proxima aula da 52 série a ser analisada é da professora C.S.A., na Escola
Municipal Professora Lidia Ribeiro, no periodo da manha. Destacamos que esta série tem
outro planejamento por pertencer a outro periodo e, por decorréncia, outro grupo de
professores para elaborar o trabalho.

Vamos, entdo, ao planejamento para vermos o tema e as perguntas iniciais:

Tema: Inféncia: a luta pela sobrevivéncia

Por qué? Levar ao conhecimento do aluno realidades
que envolvem a luta pela sobrevivéncia.

Para qué? Possibilitar uma reflex&o da realidade social,
em que se encontram grande parte das criancas da
humanidade®".

Dentro deste planejamento de Lingua Portuguesa, os professores escolheram
uma série de textos que acreditavam abrir espacos para discussdo sobre o tema. Na aula
que acompanhamos, a professora desenvolvia a correcdo dos exercicios de interpretacdo
referentes ao conto A Menina dos Fosforos, de Hans C. Andersen.

Nesta aula o que nos chamou a atencdo foi o nimero elevado de perguntas
sobre o texto, aproximadamente dezoito (18), o que, aparentemente cansou um pouco 0S
alunos, mas acreditamos que a professora conseguiu estimula-los bem, pois, ao terminar a
corre¢do, os alunos discutiram entre si para ler um outro texto. Isto, talvez, ja demonstre a
forte participagdo das criangas na sala de aula, assim como ndo observamos nenhum
momento de constrangimento dos alunos no momento em que ndo acertavam a questao ou
guando admitiam ndo terem feito.

Outro aspecto interessante é que a professora oferece troca de turnos, mas
ao mesmo tempo ocupa um bom periodo da aula. Este fator poderia ser negativo, contudo

0s alunos néo se intimidavam e mesmo junto com a professora, ou seja, a0 mesmo tempo,

% 1dem 20.
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manifestavam sua opinido. De acordo com a docente, esta é uma préatica constante da sala,
todos falam.

Destacamos, também, que os alunos desta série ndo trabalharam apenas com
textos literarios, pois constava do planejamento textos informativos retirados de jornais e
revistas.

Vamos, entdo, a aula, observando as consideraces feitas inicialmente:

A: Para vocé o que representa a historia dessa menina? VVocé acha que ocorre uma situacéo
semelhante com as criancas de nosso pais?

Porgue no pais existem muitas criangas passando fome.

P: Que mais? ... Quem colocou diferente? Ai é a opinido de vocés € o que vocés acham em
relacdo a isso. Ninguém achou mais nada?

(alguns alunos iniciam uma resposta timida, pois a aula esta no inicio e a pesquisadora 0s
observa)

P: A situacdo que a menina vivenciou no conto. A nossa realidade, a do Brasil. Como é que
€? As criancgas relacionadas ao trabalho. Como é que vocés véem esta situacao?

As: Algumas criancas sdo obrigadas a trabalhar ...

P: Por que algumas criancas sdo obrigadas a trabalhar?

As: Porgue os pais mandam nelas.

P: E o que que eu sempre falo para vocés?

AS: Estudem.

Respeitando as limitagcdes de uma discussao mais politica na 5%érie, e com
0 cuidado de observarmos bem nosso trabalho para que o texto ficcional ndo se torne
pretexto para acGes de militancia, o que seria 0 exemplo classico do mau uso do texto
literdrio, vemos que a professora tenta inserir 0 assunto entre seus alunos com a
preocupacdo de salientar o trabalho infantil e a situacdo de miséria de muitas criancas no
pais. E, apesar da dificuldade do tema, as criangas conseguiram, de certa forma, dentro de
seu universo de compreensdo, ver uma realidade social mais agressiva e que acontece em
muitos lugares.

A professora e suas colegas tiveram a preocupacédo de fazer com que o texto
fosse bem compreendido pelos alunos, observando desde a época dos acontecimentos até o
local em que se passou. Para isso, segundo a professora, fizeram uma contextualizagcdo do
texto junto com os alunos antes de estudarem as questbes. Contudo, ler ndo é apenas
adaptar as situacdes passadas, no caso do texto, as atuais. Ler €, segundo Soares (1998, p.
18):
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(...) interacdo verbal entre individuos, e individuos
socialmente determinados: o leitor, seu universo, seu
lugar, sua estrutura social, suas relagdes com o mundo e
com 0s outros; o autor, seu universo, seu lugar na
estrutura social, suas relagdes com 0 mundo e com 0s

outros; entre os dois: enunciacgdo; didlogo.

Desta forma, fica evidente que ao ensinarmos leitura precisamos estabelecer
um dialogo entre o autor dos textos e os leitores, no caso alunos e professores, e de que a
contextualizacdo precisa ser global, isto €, que sejam discutidos os aspectos sociais,
econdmicos e culturais que envolvem a producdo e a compreensao.

Martins (1994, p.32) também da sua contribuicdo para a nocdo de leitura.

Ela afirma:

A leitura vai, portanto, além do texto (seja ele qual for)
e comeca antes do contato com ele. O leitor assume um
papel atuante, deixa de ser o mero decodificador ou
receptor passivo. E o contexto geral em que ele atua, as
pessoas com quem convive passam a ter influéncia
apreciavel em seu desempenho na leitura. 1sso porque o
dar sentido a um texto implica sempre levar em conta a

situacdo desse texto e de seu leitor.

Outro aspecto interessante sobre a leitura encontramos em Zilbermam
(1990, p.19) que diz:

A leitura estimula o dialogo, por meio do qual se
trocam experiéncias e confrontam-se gostos. Portanto,
ndo se trata de uma atividade egocéntrica, se bem que,
no comeco, exercida solitariamente; depois aproxima as
pessoas e coloca-as em situagdo de igualdade, pois
todos estdo capacitados a ela.

Para explicitar ainda mais e inserir a literatura na discussdo, a autora

continua;
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Em certo sentido, a leitura revela outro angulo
educativo da literatura: o texto artistico talvez ndo se
ensine nada, nem se pretenda a isso, mas seu consumo
induz a algumas praticas socializantes, que,
estimuladas, = mostram-se  democraticas, porque
igualitarias. (op. cit, idem)

Desta forma, entendemos que o mundo da leitura oferece aos alunos o
suporte adequado para fazer inferéncias, trocar opinides, socializar-se com outros
individuos, compreender o mundo, comparar situacées, sentir mais humano e responsavel
pelas decisdes que toma, e outras tantas possibilidades. Assim, com esses pontos de vista
sobre leitura, fica mais facil entender porque ler ndo é um ato isolado ou alienado. E uma
acdo no sentido mais dinamico da palavra. Portanto, ndo pode ser considerado pelos
professores como simples e descomprometido.

Um ponto interessante estd no fato de que os professores elaboraram
exercicios para trabalho com vocabulario, substantivo e adjetivo, mas, talvez pelo grande
namero de perguntas ou pela necessidade de continuar o trabalho com outros texto, ou,
ainda, por um motivo qualquer, a professora desta série preferiu, ao terminar essas
atividades, ir direto ao texto seguinte. Isto foi curioso, porque de certa forma comprova
aquilo que dissemos nos capitulos iniciais de nosso trabalho, quanto a liberdade que os
professores desta Rede de Ensino tém para “passear” em seus planejamentos, para inserir
ou retirar o que os incomoda ou ndo faz sentido para 0 momento. Entendemos que essa
flexibilidade do trabalho pode gerar resultados mais satisfatorios.

Continuando a mostrar um pouco da aula vemos a participacdo dos alunos

na respostas:

P: Vocés perceberam bem essa questdo do 1° fosforo, 2° fésforo, 3° fésforo? Lembram que
eu expliquei para vocés? ... Da imagem, do sonho, da realidade. Alguém ficou com alguma
duvida nisso?

AS: Ndo. (falas entrelagadas com a da professora)

P: E porque vocé ndo vai chegar a pensar alguma coisa sem estar sentindo. Entfo essa
relacdo do sonho com a realidade tem que estar bem clara para vocés. O sonho misturado
com a realidade era o que fazia com que ela enxergasse as coisas, ta? A outra pergunta
guem vai falar?

A: A necessidade de se aquecer era tdo forte que a menina comecgou ... COmegou ...

A-b: A confundir.

A-a: Ah! Professora eu néo fiz inteira.

P: Néo copiou? Deixa eu ver até onde vocé fez? ... A necessidade de se aquecer era tdo
forte que a menina comecou a confundir a realidade com o sonho em que passagem se
percebe isso?
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A: No 5° paragrafo.

A: Eu tenho o texto.
P: Né&o, todos temos o texto, mas eu quero saber o que vocés colocaram no caderno.

A: Professora?! Riscou novo fosforo que deu uma luz clara e viva, ela viu, entdo, o interior
de uma casa onde estava posta a mesa, com uma toalha muito alva e finas porcelanas. O
pato assado fumegava recheado de ameixas e macas.

Mesmo diante de todas as confusdes que os alunos fizeram para responder
as questoes, ainda que “coladas” ao texto original, a professora continuou a oferecer turnos
para participacao.

Chamamos a atencdo para o fato de que a discussdo sobre a
contextualizagéo social dos textos precisa ser mais ampla, pois precisamos ter cuidado para
ndo “informar” demais e apenas isso, OU Seja, ndo basta que os textos tenham temas
politicos e que os alunos os compreendam, pois como nos fala Soares (op. cit., p.27) a
questdo da compreensdo nao é s6 do nivel da informacdo. Faz entrar em conta o0 processo
de interacdo, a ideologia. E continua: talvez por isso ndo se possa falar em ideologia
subjacente ao texto, mas de ideologias subjacentes as leituras que de um mesmo texto sdo
feitas.(p.27)

Se observarmos bem, Soares nos lembra da participacdo do professor em
sala de aula e sua influéncia sobre o aprendizado e a formagéo de atitude de seus alunos e

sobre isso podemos resgatar Coracini (op. cit., 47)

(...)Os momentos de explicagdo do discurso de sala de
aula consistem numa narrativa de informagdes (niveis
de linguagem, estratégias de leitura) que pretendem dar
acesso ao aluno a um mundo de “saber” simplificado —

nédo apenas facilitado pelo professor.

Assim, fica evidente que na intencdo de proporcionar ao aluno acesso ao
que é produzido e discutido pela sociedade, muitas vezes o professor simplifica seu
discurso e o banaliza, tornando bastante distante dos conceitos cientificos, filoséficos ou

artisticos e, portanto, da possibilidade de discusséo e reflex&o.
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Na tentativa de explicitar melhor o assunto, Coracini, baseando-se nas
afirmacdes de Machado (1992), apresenta, ainda, as definicbes sobre o discurso

simplificador e o discurso facilitador. Vejamos:

A esse respeito € pertinente a distin¢do que se faz entre
fala facilitadora e fala simplificadora: a primeira,
constitutiva do papel do professor, faz parte da
obrigacdo profissional de fazer compreender e fazer
produzir e se constroi através do uso de recursos de
facilitacdo a nivel discursivo e linglistico, enquanto
que a Segunda reflete a extremo da ajuda
condescendente do professor em relacdo ao rendimento

do aluno (idem, p.27).

Indo um pouco mais além nesse assunto, acreditamos que é obrigacdo de
todos nos cuidarmos para que os alunos tenham, apesar da pluralidade de vozes e conceitos
que formam todos os sujeitos, a insercdo cada vez mais continua em sala de aula da
discussdo e reflexdo sobre os “saberes” produzidos que circulam na sociedade e por

decorréncia nos textos.

3.3.1 Para terminar...

Vimos neste item de analise das aulas algumas posturas adotadas pelos
professores que confirmam em parte sua trajetéria com a da Proposta Curricular, pois
pudemos observar que ocorre uma dissonancia entre a concep¢éo de linguagem defendida
na Proposta e a pratica de sala de aula.

Ndo queremos, como ja dissemos antes, afirmar que os professores
propositadamente fogem as bases teoricas estabelecidas pela Secretaria. O que acreditamos
é que ha um distanciamento quase historico entre os participantes da formulagdo da
Proposta, datada de 1988 e os atuais professores que, em sua maioria, praticamente
desconhecem o texto elaborado ha quase doze anos.

Sugerimos, entdo, uma aproximacao destes lados, ou seja, um estudo mais

efetivo da fundamentacdo tedrica com uma posterior discussdo e contextualizacdo, para
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que o trabalho de planejamento resgate os conceitos lingiisticos e literarios necessarios
para a melhoria do trabalho.

Um aspecto que nos chamou a atencdo foi a facilidade com que os alunos
observados nessas classes tém de se expressar, acreditamos que, como tal vantagem foi
mencionada no item analise das entrevistas, tanto das professoras, quanto das
coordenadoras, possa ser uma pratica destes docentes destinarem em seus planejamentos
de Lingua Portuguesa um espaco maior para a participacdo e a interacdo com 0s Seus
alunos.

Observamos também que o material elaborado pelos professores de Lingua
Portuguesa estd longe do ideal, mas ele apresenta sinais de constantes reformulaces,
inclusive por parte dos professores que se sentem inquietos diante do engano em utilizar
determinados temas e exercicios.

O que ficou evidente com relacdo a elaboracdo do planejamento foi o
esforco em promover um trabalho interacionista. Entretanto, observamos, pela pratica de
leitura adotada nas aulas, que os professores tendem a perceber o que o texto diz, ou seja,
fazer uma interpretacdo dos aspectos formais do discurso e ndo uma andlise aprofundada
das situacOes da producéo e leitura textual.

Cremos, também, que existe uma certa ingenuidade em tentar desconsiderar
os Livros Didaticos, mas reproduzir o seu discurso através de atividades e textos extraidos
desses manuais. Salientamos que esta afirmacdo ndo é uma critica negativa aos
professores, queremos apenas evidenciar que somos, todos nos, resultados de varias vozes
(Bakhtin, 1979) e, ao nos manifestarmos, estamos tornando presentes essas vozes, portanto
ndo podemos ter a ilusdo de que temos o poder da originalidade. Além disso, nao
descartamos, também, a boa selecdo de atividades feitas que muitas vezes foram
comentadas pelos professores e coordenadores nas entrevistas.

Outro ponto a ser salientado, ainda, € o da importancia do trabalho com a
literatura em sala de aula e sua condicdo de representacdo do real, como vimos em itens
anteriores, além do desenvolvimento da personalidade e do sentimento estético nos alunos.

Apesar da troca constante de turnos entre professor e alunos, alunos e alunos
ser altamente positiva e proporcionar uma aquisicdo de conhecimentos maior para 0s
alunos, por meio da discussdo de varios textos e leituras, percebemos que ainda falta para
professores e alunos uma extrapolagdo maior de seus temas, assim como, maiores
guestionamentos. E o que fazer, entdo? SO conseguimos pensar em um caminho: o

aperfeicoamento, a leitura e o estudo de outras teorias, outras formas de trabalho e de fatos
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socio-politico-econdmicos nos quais somos diariamente envolvidos, € com 0s quais

precisamos dialogar e tomar posicoes.



CAPITULO 4 - UM BALANCO
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4.1 A Discussao...

Neste capitulo, gostariamos de apresentar um paralelo entre as sinteses
realizadas apds cada analise e o levantamento tedrico quanto ao planejamento e 0s
pressupostos da Proposta Curricular feitos no primeiro capitulo de nosso trabalho.

Para iniciar nossa discussdo podemos falar sobre um item bastante polémico
no meio escolar: o livro didatico. Lembrando do que ja foi dito pelos professores,
percebemos que ha, na Secretaria de Educacdo da Prefeitura de Maringd, um certo
desconforto no manuseio deste material, isso porque muitos professores ndo o utilizam em
suas aulas e acreditam que ele em nada contribui para elas, ou seja, o livro é descartavel.
Outros entendem que ele ndo pode ser dispensado, pois € uma fonte rica de consulta e
pesquisa que precisa ser estudada e ndo renegada.

A Secretaria de Educacdo tem uma postura muito particular, para ela:

O uso do livro didatico é uma constante preocupacao no
encaminhamento das atividades pedagdgicas. O livro
didatico traz conceitos de forma acabada e geralmente
pretende camuflar as situacdes concretas da realidade.
Tal tipo de trabalho € ideoldgico, no sentido de que
dificulta a constru¢cdo de conhecimento, bem como
coloca a dicotomia “dono do saber” (o livro didatico € o
professor) e “receptaculo vazio e docil a ser preenchido
pelo dono do saber” (o aluno).

O papel do professor ao utilizar o livro didatico é de
fazer um uso critico desse material e desvendar a
ideologia subjacente. E preciso que ele seja encarado
como ponto de apoio para o estudo do aluno e ndo como
guia-mestre do desenvolvimento do trabalho docente
(Proposta Curricular, 1990: 7)

Nesse trecho retirado da Proposta Curricular, podemos ver varios pontos a
serem discutidos: o primeiro deles é quanto a data em que a Proposta foi escrita, pois ha dez
anos atras os livros didaticos, em geral, tinham muito mais problemas, desde gréaficos até
erros graves de conceito. Atualmente existe, até por parte do governo, uma forte tentativa

de mudar tal quadro de negatividade que muitos livros didaticos deixaram. Ha, entéo,
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maiores cuidados com os temas tratados, com os textos exibidos, com os exercicios, entre
outros elementos.

E claro que para a Secretaria isto n&o justificaria 0 uso imediato e irrestrito
destes manuais e nem mesmo desejamos isso. Entretanto, os coordenadores e professores
devem ser chamados a refletir mais sobre o uso ou nao dos livros didaticos. Precisamos
esclarecer que ndo estamos defendendo este material como o correto ou o melhor, o que
queremos mostrar € que os livros didaticos possuem certas fungdes que podem contribuir

muito com o trabalho escolar, basta recordarmos Morita, 1998, ao citar Robert O’Neill:

1) Vérios materiais, embora ndo sendo especificamente
feitos para um determinado grupo sdo adequados
para as necessidade de varios outros grupos.

2) Os livros permitem aos aprendizes rever o que foi
visto e antever o que vai ser dado.

3) Os livros tém uma boa apresentacdo. Para que o
professor pudesse apresentar um material de boa
qualidade, teria que gastar muito, além de
despender um tempo consideravel.

4) Os livros didaticos permitem que o professor faca
adaptacbes e improvise enquanto esta ensinando
(apud, Morita, op.cit:60)

Continuando a analise sobre o livro didatico, encontramos o conceito, nas
linhas da Proposta, de que este material é ideoldgico. Contudo, precisamos entender que
mesmo as atividades elaboradas pelos professores sdo ideoldgicas, pois é impossivel ao
homem ndo ser interpelado pela ideologia e com isso ter conceitos ja cristalizados e
construidos de acordo com nosso grupo social e varios outros elementos sociais e culturais
a que estamos sujeitos durante toda a nossa vida. Outra questdo que deve ser lembrada é o
fato de que, quando ndo concordamos com uma ideologia, seja ela ou n&o a dos livros
didaticos, j& estamos expressando uma ideologia, a diferenca entre uma e outra sdo as

controversias, mas sao ideologias.

N&o questionamos o fato de que a partir do momento em que utilizamos o
livro didatico como Unico material, assim como qualquer outro material mal aproveitado,

ele pode tornar alunos e professores dependentes a ponto de ndo conseguirem formar



162

argumentos para discussao, pois tudo esta nos livros e nada precisa ser questionado, nem
refletido.

A preocupacdo com o uso do material produzido pelas professoras de Lingua
Portuguesa também esta presente na fala das coordenadoras da Secretaria de Educacéo.
Para demonstrar melhor esse aspecto resgatamos novamente a fala de algumas

entrevistadas, vejamos:

Ele (leia-se o planejamento) norteia o trabalho do
professor e para melhorar temos que estudar muito. O
material € muito rico, mas se a gente nao tomar
cuidado ele vira um livro didatico. (K.T.)

Quanto ao papel do professor ao utilizar o livro didatico, na opinido da
Secretaria de Educacéo, deve-se desvendar a ideologia subjacente. Pelas entrevistas com as
coordenadoras e até mesmo com as professoras pudemos perceber que esta idéia é muito

forte entre os profissionais da rede municipal de ensino:

O livro didatico € um material que o professor tem. O
professor deve ser o mediador e ndo o inspetor de
aluno e o livro didatico, o professor. O problema é
quando o professor deixa que o livro didatico oriente
sua aula, mas quando ele o usa como material € uma
das possibilidades. Muitos professores ndo usam o livro
didatico, mas pegam textos e trabalham como os livros
didaticos. Eu acho importante que seja trabalhado
adequadamente, o livro ndo pode ditar as regras
(M.L.B.G.).

Parece-nos bastante positivo o ponto de vista dessa coordenadora, que tem
consciéncia de uma boa utilizacdo dos livros didaticos e ainda se preocupa com o fato de
que os professores devem tomar cuidado para ndo criticarem 0s manuais didaticos e depois
elaborarem atividades para os alunos de forma semelhante, sem nenhuma reflexéo.
Entretanto, essa Ultima fala deixa, também, muito claro que os livros didaticos sdo material
de apoio.

Pensando agora em planejamentos, tivemos, tanto entre as entrevistas e aulas

guanto na parte tedrica, um rico conjunto de opinides e idéias. Nas entrevistas 0 que
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acreditamos ter sido mais interessante, e por que ndo dizer importante, foi o fato de que
muitos professores entendem que o trabalho desenvolvido por eles faz parte de um
processo. E no aspecto teorico as varias defini¢des apresentadas puderam nos dar um bom
embasamento para entendermos que o planejar ndo € um trabalho burocrético, ao contrario,
ele precisa de movimento, dos problemas e solu¢bes que encontramos em sala de aula para
se fazer no dia-a-dia. E, principalmente, servir como meio de avaliacdo da préatica e dos
resultados.

Assim, entendemos que como a Proposta Curricular foi escrita ha
aproximadamente onze anos e ainda hoje permanece com constantes avaliacGes e inclusdes
de novos procedimentos para a elaboracdo dos planejamentos de Lingua Portuguesa, ela
ndo estd totalmente fechada e definida, apesar de apresentar um documento pronto e
organizado. Ela pode ser repensada a cada novo obstaculo ou desafios que surgem.

Sendo o planejamento de Lingua Portuguesa da Secretaria elaborado de certa
forma pelos proprios professores é interessante trazermos as discussdes de Sacristan (1998,
p.292) apresentadas no capitulo inicial de nosso trabalho, para que observemos
determinados pontos: o primeiro aspecto a ser abordado diz respeito a necessidade de
adequacao as series que serdo trabalhadas em relacdo aos temas e atividades. Tudo isso,
procurando ndo perder de vista as diretrizes de sua Proposta Curricular. Além disso,
acreditamos que esta preocupacdo com o trabalho auxilia na atuacdo e montagem dos
planejamentos, uma vez que mantém uma direcdo definida.

Outro item curioso esta no desconforto, apresentado por algumas
entrevistadas, quanto as avaliacBes, pois representam o controle da Secretaria sobre as
acOes dos professores e os resultados apresentados bimestralmente. Entretanto, sabemos
gue muitas questbes burocraticas e administrativas estdo por trds desse controle, que
exigem notas e de preferéncia dentro de uma média estabelecida.

Ressaltamos mais uma vez, também, a necessidade do cuidado com o uso do
Livro Didatico, que ndo é sistematicamente adotado pela Rede Municipal de Ensino, mas
que ¢ usado como “material de apoio” na formulagdo das atividades, correndo o risco da
criacdo de uma cultura de reproducéo dos Livros Didaticos.

Diante de todos os aspectos discutidos sobre a Proposta Curricular, podemos

perceber que existem, em relacdo a outras Redes de Ensino, muitos avancos. Entretanto,
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ainda existem varios aspectos pedagdgicos e administrativos que também precisam de
reflexdo.

Ainda em relacdo ao planejamento, Vianna (1986, p.32,33) apresenta outros
fatores que precisam de atencdo dos professores no momento de sua elaboracao. O primeiro
é referente as atividades elaboradas do planejamento, que segundo a autora, ndo podem ser
determinadas ou preestabelecidas. Para ela, tudo o que for elaborado deve representar a
comunidade e suas necessidades, portanto precisa ser aberto para adaptacdes e mudancas
ocasionais.

De acordo com a opinido das professoras e das coordenadoras e até segundo
0 que vimos em algumas aulas, o planejamento de Lingua Portuguesa da Secretaria de
Educacdo é bastante aberto, ou pelo menos tenta ser, justamente para que os professores e
alunos possam, no momento de sua execucdo em sala de aula, acrescentar varias outras
atividades sugeridas. Entretanto, ndo é aberto o suficiente para que a integracdo com a
comunidade, como sugere o planejamento participativo, seja realmente efetiva.

Em segundo lugar, Vianna propde que a contribuicdo dos professores e
responsaveis pelo processo educativo que, por uma série de motivos, ndo detém muitos
conhecimentos da realidade politica e social do momento, ndo sejam excluidos do planejar.

Devemos nos lembrar que a autora defende o planejamento participativo,
modelo que ndo é empregado na integra pela Rede de Ensino estudada, mas que possui
algumas de suas diretrizes. Sendo defensora dessa proposta educacional, ela acredita que
todos tém direito a participacdo independentemente de seus conceitos e possibilidades. Nao
queremos questionar o direito a colaboracdo dos envolvidos no processo educativo,
contudo, sabemos que a conscientizacdo politica é fundamental para estabelecermos: as
bases do que é importante ou ndo para ser ensinado, as relacdes de poder social e as
possibilidades de superacédo das limitacdes econdmicas, culturais e sociais.

Na continuacdo das proposi¢des, Vianna mostra a importancia da
apresentacdo da proposta educacional a comunidade, para que esta entenda e participe mais
das sugestdes e planejamentos. Na Prefeitura de Maringd, pudemos observar que ha um
certo interesse por parte dos coordenadores e professores em envolver a comunidade nas

questbes educacionais. Entretanto, ndo encontramos ainda, nesta Rede, um projeto que
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estabelega critérios mais efetivos de “chamada” dessas comunidades a participagao e
compreensdo das metas estabelecidas nos planejamentos com base na Proposta Curricular.

O item seguinte cobra essa participacdo das vérias liderancas em situacGes
participativas. E claro que, em diversas ocasibes, os pais, funcionarios e outros
responsaveis pela escola colaboram de certa forma, mas insistimos que um envolvimento
maior que promovesse o conhecimento da Proposta Educacional seria uma contribuicdo
muito interessante para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem.

A falta de neutralidade dos planejadores € um dos aspectos levantados pela
autora que defende esse aspecto no sentido da ndo imposicdo de ideologias e conceitos.
Porém, mais uma vez lembramos que é praticamente impossivel deixar de lado o que
somos e, no caso da Rede Municipal, que concentra a opinido de varios professores na
elaboracdo dos planejamentos de Lingua Portuguesa, ocorre uma soma de conceitos e
construcdes diferentes de vida. Além disso, existem muitos fatores politicos locais que
fazem parte desse universo de pensamentos. Basta nos lembrarmos das palavras de
Suassuna (1995, p.84)

(...) segundo a Analise do Discurso, a apropriacdo do
discurso ndo é individual, mas social, ja que ai esta
refletida a ilusdo do sujeito; na verdade, o discurso é, ao
lado de outros fatores sociais, determinado

historicamente.

Assim, como ja dissemos, toda tentativa de neutralidade fica comprometida.
Entdo o melhor a ser feito, em nossa opinido, € comprometer-se com a realidade social da
comunidade em que atuamos para torna-la mais democratica.

O sexto item fala da valorizacédo exagerada da técnica, acreditamos que é
fundamental a discussdo desse aspecto para que ndo permanecamos mais trinta anos em
cima de planejamentos que privilegiam mais o tecnicismo do que o processo de ensino-

aprendizagem.
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Na Rede Municipal, encontramos uma boa discussdo sobre o assunto, mas
como lembraram as coordenadoras é importante que o0s planejamentos de Lingua
Portuguesa ndo se tornem apenas guias escritos ou roteiros de atividades. Para isso,
recuperamos a preocupacdo com o uso do Livro Didatico e a importancia do trabalho
coletivo que garante, pelo menos em tese, uma certa multiplicidade de idéias e sugestdes
para o planejamento.

Os dois ultimos itens levantados dizem respeito a falta de experiéncia na
tomada de decisdes e a inércia. Acreditamos que sdo questdes semelhantes no processo de
ensino-aprendizagem, pois ambas refletem o0s anos de repressdo e totalitarismo nos
planejamentos educacionais. Cremos, ainda, que, de acordo com 0 que Vimos, 0S
professores de Lingua Portuguesa tém participagdo efetiva em seus planejamentos e sentem
a possibilidade de aberturas para o trabalho. Afirmamos isso porque pudemos ver nas
entrevistas que eles, apesar das dificuldades, se sentem, de alguma forma, valorizados pela
Secretaria.

Eles observam que algumas de suas sugestdes sdo acatadas e discutidas e
muitas atividades divulgadas. E claro que nio podemos esquecer que ndo houve,
aparentemente, uma colaboracdo efetiva dos professores na formulacdo da Proposta
Curricular, mas atualmente, salvo algumas situacdes, ha reconhecimento de seu trabalho.

Das questdes levantadas por Vianna percebemos que muitas podem ser
aplicadas ao planejamento de Lingua Portuguesa da Secretaria de Educacdo do Municipio
de Maringd, pois este é feito de uma forma clara para boas discussdes e reflexdes dos
problemas e dificuldades que s&o encontradas no processo de ensino-aprendizagem.

Para finalizar esta parte do balanco, gostariamos de retomar, dentro do
planejamento participativo, as fases sugeridas por Dalmas (1994, p.30-34) e que podem
colaborar muito, de acordo com a nossa visdo, com a Proposta Curricular e 0s
planejamentos de Lingua Portuguesa, formulados pela equipe de professores da Secretaria
de Educagdo Municipal de Maringa.

A primeira fase estabelecida por Dalmas diz respeito a necessidade das
fixacdo de diretrizes gerais. Segundo o autor, elas sdo o ideal para os planejadores, pois ha

um constante planejar e replanejar para que se aproxime cada vez mais da realidade local,
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mas para isso € importante que sejam observados trés itens: Marco Situacional, Marco
Doutrinal e Marco Operativo.

Resumidamente, temos no primeiro a constatacdo da realidade no sentido
global e local. J& no segundo marco, é fundamental a fixacao da direcdo, com a delimitacéo
dos objetivos e metas. No ultimo item, o Marco Operativo, ocorre uma tomada de posicéo
e consciéncia para realizacdo do trabalho. Na segunda fase proposta, encontramos o
diagnostico e € através dele que podemos determinar o quanto necessitamos para alcangar
o0s objetivos. Em terceiro lugar, Dalmas sugere a programacao. Ela acontece com base na
anterior, pois é depois do diagndstico que devemos programar nossas acdes para atender as
necessidades encontradas no caminho. Como ultima fase, o autor apresenta a avaliagdo que
é fundamental para a complementacdo do processo, principalmente porque € atraves dela
que serdo feitas as retomadas, por isso, ndo deve ser a Gltima coisa a ser feita. Precisa ser
continua.

Diante dessas proposi¢des de Dalmaés e das analises feitas sobre o processo
educacional que a Prefeitura de Maringad executa, podemos afirmar que ndo ha o
seguimento de todas as fases. Contudo, encontramos nas entrevistas, planejamentos e aulas
acOes que se aproximam das teorias apresentadas aqui. Citamos como exemplo as
avaliacOes constantes que acontecem nas reunides de disponibilidade dos professores.
Vimos, também, que ha um interesse verdadeiro em tornar o aluno mais atuante em sua
comunidade, de promover a conscientizacdo social e econémica para provocar mudancas.
Entretanto, ndo podemos esquecer que tanto a Proposta Curricular quanto o planejamento
participativo e o material elaborado pelos professores da Prefeitura de Maringa fazem parte
dos contextos sociais a que todos estamos sujeitos e, portanto, as mudangas ndo séo
imediatas e muitas vezes sdo até boicotadas.

Assim, é imprescindivel percebermos e analisarmos 0s progressos que o
planejamento de Lingua Portuguesa alcangou, mas precisamos ter claras as dificuldades que
0 grupo de professores encontra e que encontrara para a concretizacao de seu trabalho.

Neste processo de construcdo do planejamento de Lingua Portuguesa,
observemos o papel dos professores. Sabemos que deles depende muito da eficiéncia, ou

problemas, ou ainda reformulacgdes, que possam acontecer no caminho da realizacdo da
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Proposta Curricular, pois € nas salas de aula que este projeto &, com certeza, executado e

avaliado.

Sem a pratica cotidiana, a Proposta Curricular ndo estaria funcionando até
hoje, ou seja, os professores organizam seus planejamentos tendo por principios, pelo
menos em tese, os fundamentos da Proposta e levam todo o material antes elaborado para
as salas de aulas, onde ha o confronto entre o que é real e o que foi imaginado como
possivel, ou como disse Sacristan (1998): as fases ou momentos do planejamento séo
aproximacOes sucessivas a forma que a pratica tem prefiguradamente antes de
transformar-se em agdo ou ensino interativo.

A partir de entdo todo o projeto estd em avaliagdo. Apos este periodo de
acertos ou desacertos, os professores se encontram, discutem o que aconteceu e promovem,
guando necessario, um repensar de sua pratica.

Segundo, o préprio Sacristan,

O planejamento, enquanto fungdo dos professores, deve
servir para pensar a pratica antes de realiza-la,
identificar os problemas chaves nela e dota-la de uma
determinada racionalidade, de um fundamento e de
direcdo coerente com a intencionalidade que deve
dirigi-la — basicamente, isso é a programacéao (op.cit.,
p.297)
Como vimos os professores tém em suas mdos muita responsabilidade sobre
0s rumos do processo de construcdo dos panejamentos. Contudo, precisamos esclarecer que
uma Proposta Pedagdgica, um planejamento, deveria ser fruto da intencédo e colaboracédo da

maioria; € o0 que vemos na opinido de Vianna (1986, p.18):

Uma nova forma de acdo, cuja forca reside na participagdo de muitas
pessoas, politicamente agindo em funcdo de necessidades, interesses e objetivos comuns.
Um planejamento flexivel, adaptado a cada situacdo especifica que envolve decisGes
comunitarias e que constitua em processo politico vinculado a decisdo da maioria. Um
planejamento que tenha por objetivo final a formagdo do brasileiro, individual e

socialmente considerado, a partir do engajamento da maioria para mudancas estruturais.
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Diante de tudo o que vimos até o0 momento, sabemos que o planejamento de
Lingua Portuguesa € um acordo entre os professores e coordenadores; temos consciéncia,
também, de que, segundo algumas falas de professores, a Proposta Curricular foi discutida
com os docentes da época, mas nao elaborada junto a eles. Além disso, ndo podemos
desconsiderar 0s pais e 0s proprios alunos nesse processo.

Concordamos em afirmar que h4 uma certa pesquisa de temas de interesse
entre os alunos, como também por sua situacéo e realidade socio-econémica. Entretanto, é
dificil definir se tal participacéo é suficiente ou até coerente com o0 que vimos a respeito da
Proposta Curricular e de todas as falas de professores e coordenadores. Vejamos o0 que
Kramer (1997, p.21) nos diz sobre isso:

Uma proposta pedagdgica precisa ser construida com a participacdo efetiva
de todos os sujeitos — criangas, adultos, alunos, professores e profissionais ndo docentes,
familias e populagdo em geral — levando em conta suas necessidades, especificidades,
realidade. Isto aponta, ainda, para a impossibilidade de uma proposta Unica, posto que a

realidade é multipla, contraditoria.

Talvez o que deva ser repensado neste projeto educacional da Secretaria da
Educacdo é uma forma de incluir a participacdo de outros interessados na educagdo, como

por exemplo, as comunidades que atinge.

Tentando resgatar o que propusemos na Introducdo de nosso trabalho,
gostariamos de apresentar algumas respostas as indagac@es iniciais. A primeira questao se
refere ao cumprimento dos objetivos dos professores junto aos alunos. Como ja vimos no
capitulo das entrevistas, os professores acreditam que os alunos sdao muito valorizados em
seus planejamentos, pois as atividades sdo, de acordo com os professores, preparadas para

responderem aos problemas que esses alunos enfrentam enquanto cidad&os.

Aparentemente, essa intencdo dos docentes é verdadeira e confirmada na
andlise das aulas, uma vez que la pudemos observar a participacdo dos alunos, sua

desenvoltura em falar e o incentivo dos professores para a discussdo sobre os temas.
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Contudo, precisamos lembrar que muitas atividades, como as de leitura, por exemplo,
apesar de serem repletas de intencGes positivas, deixam de lado algumas consideracgdes
importantes sobre o sujeito-leitor e o sujeito-produtor do discurso. Acreditamos, entéo, que
seriam necessarios mais estudos para que os professores percebessem o grau de

ingenuidade de algumas proposicdes.

Na segunda questdo, temos uma relacdo com a anterior; nesta, a indagacéo
trata da pertinéncia do material elaborado para o aprendizado. Mais uma vez afirmamos a
respeito da ingenuidade de certas atividades, mas seria injusto avaliarmos assim tudo o que
é feito. Das aulas analisadas, percebemos a integracéo que existe entre professores e alunos
e a boa participacdo e questionamento dos primeiros; isto se deve, em parte, a selecdo do
material. Além disso, vimos que os planejamentos procuram sempre trabalhar a partir de
varios tipos de textos, fator que pode contribuir muito para a formacéo do individuo que
tera a oportunidade de conhecer e reconhecer diferentes esquemas textuais, opinides e

formas de argumentar.

Outra proposic¢éo levantada apresenta a preocupagao com a coeréncia entre 0
que é produzido nos planejamentos e a Proposta Curricular de Lingua Portuguesa defendida
pela Secretaria de Educacdo do Municipio. Entendemos que existem boas aproximacdes
entre 0 material elaborado e a fundamentacdo teérica. Entretanto, pensar em uma retomada
da Proposta com os professores seria fundamental para a melhoria do trabalho.
Acreditamos nisso, porque pudemos ver em determinadas atividades o distanciamento, ou
melhor dizendo, uma confusdo de teorias, ou seja, proposi¢cfes que pretendem ser
interacionistas, mas que refletem conceitos diferentes. Além disso, é importante
lembrarmos que os professores em suas entrevistas, também solicitaram um novo estudo da

fundamentacao tedrica contida na Proposta Curricular de Lingua Portuguesa.

Destinamos para o Livro Didatico uma pergunta também, pois nosso
objetivo era o de conhecer melhor o seu papel nessa proposta. Vimos, entdo, que o Livro
Didatico enquanto instituicdo € quase inexistente. A propria Secretaria de Educacéo
desaconselha o uso integral desses manuais. Os professores, por extensdo, usam 0s Livros
Didaticos apenas como material de apoio em seus planejamentos, ou seja, retiram textos

literarios, quando ndo tém os originais, letras de masicas, etc., além de algumas atividades.
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O problema desse tipo de utilizacdo esta no fato de, vez ou outra, retirarem
exercicios que fazem parte dos textos, mas que ndo sdo coerentes com a proposta educativa
defendida pela Secretaria. Outro problema que se apresenta, é a dificuldade em separar o0s
textos copiados dos “inventados”, ou seja, textos ocasionais explicativos e até outros
informativos retirados de jornais e revistas que se transformam em atividades muito
proximas dos esquemas estruturais apresentados pelos manuais didaticos, além de anularem
as caracteristicas inerentes ao suporte em que foram publicados, quando sdo produzidos ou

mutilados

A esse respeito, a pesquisa de Grzegorczyk (1998), acerca de como os livros
didaticos tratam o texto jornalistico, evidencia bem a questdo da mutilacdo ou higienizacdo

das noticias reproduzidas nos manuais didaticos.

A Ultima questdo se refere a analise que professores e coordenadores fazem
do processo do planejamento em Lingua Portuguesa. Verificamos que boa parte dos
professores reconhecem no planejamento desenvolvido por eles o processo de construgao
acontecendo, isto &, eles entendem que fazem parte de um momento histérico e que muito
precisa ser feito, mas que, no decorrer das avaliacbes e retomadas, esse processo vai se

aprimorando e proporcionando mais resultados positivos.

As coordenadoras véem o planejamento desenvolvido como um caminho.
Encontram, segundo elas, professores com dificuldades, que resistem a Proposta, outros
gue contribuem muito, mas essas coordenadoras consideram que o planejamento de Lingua
Portuguesa é organizado e bem elaborado. Tem criatividade e um trabalho coletivo de

participacdo muito forte.

Do que pudemos depreender das entrevistas, acreditamos que a eficacia ou
0s bons resultados apresentados até hoje se devem principalmente a coletividade na
elaboracdo dos planejamento, ou, como os professores afirmaram tantas vezes, na troca de

idéias e nas disponibilidades que propiciam o encontro e a conversa.

Enfim, sabemos que estas contribui¢es sdo timidas para a organizacdo de
um projeto maior de ensino. Temos ciéncia, também, de que tudo o que vimos aqui,
entrevistas, aulas e analises, representam uma parte do processo de elaboragdo e execucéao

do planejamento de Lingua Portuguesa da Rede Municipal de Ensino de Maringa e que
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seria necessario um trabalho muito mais intensivo para que todos os dados, analises,
progressos e retrocessos, questdes administrativas deste processo fossem analisados.
Entretanto, tentamos dar mais um passo, uma contribuicdo a avaliacdo da préatica desses
professores e professoras de Lingua Portuguesa que se empenham entre muitos tropecos,
decepcdes e avangos na caminhada de instrumentalizacdo e reflexdo dos alunos que

acompanham.

4.2 Finalizando...

Durante os mais de dez (10) anos que se seguiram apds a formulacéo e
aplicacdo da Proposta Curricular de Ensino da Secretaria de Educacdo do Municipio de
Maringd, os varios professores e coordenadores que ja atuaram ou que ainda atuam nesta
Rede de Ensino sempre tentaram, atraves de cursos, seminarios ou sessdes de estudos,
aprimorar seu trabalho, buscar uma forma de desenvolver nos alunos a reflexao diante dos
fatos da realidade. E claro que tudo isso nem sempre atingiu sucesso, pois era necessario
que todos estivessem envolvidos e cientes de seu trabalho, que todos participassem, dessem
seu quinh&o de contribuicéo.

Entretanto, apesar das retomadas de planejamento e das sempre continuas
tentativas de avaliacdo da préatica e da proposta, ndo fora realizada nenhuma pesquisa que
demonstrasse, mesmo de forma parca e ainda precaria, 0S avangos, retrocessos e até
pressupostos e opinides particulares sobre o processo de elaboracdo do planejamentos de
Lingua Portuguesa; ndo fora, ainda, visto sob uma Otica externa.

Nosso trabalho teve este intuito: demonstrar como acontece o processo de
ensino-aprendizagem realizado na Prefeitura de Maringa, centrado numa forma diferente de
planejamento educacional.

Vimos pelas entrevistas as opinides dos professores e coordenadores sobre o
planejamento de Lingua Portuguesa e seus mais diferentes aspectos, seus problemas e
algumas solucgdes que poderiam ser adotadas por outras instituicdes de ensino, como as

reunides semanais e o trabalho coletivo dos professores.
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Tentamos, através da gravacdo e apresentacdo das aulas, comparar o que
lemos nas entrevistas, tudo isso com base no capitulo tedrico inicial e nos pressupostos que
acompanham a Proposta Curricular da Secretaria de Educacédo. Disso tudo verificamos que
a elaboracdo dos planejamentos precisa ser mais consciente, no sentido de entender que
nada (ou quase nada) do que falamos ou fazemos € original, de alguma forma ja foi
pensado e dito; crer na originalidade pura do trabalho é ilusdo. Além disso, precisam ser
retomados os conceitos de leitura e escrita, concepcdo de linguagem e o lugar do texto
literdrio, uma vez que diagnosticamos em nossas pesquisas diversos equivocos e distor¢es
de conceito, de acordo com o que é proposto pela Proposta Curricular. Resumindo, é
fundamental e urgente um estudo mais sistematico desse documento.

Sabemos, enfim, que muito pode ser feito pela educacdo brasileira,
lamentamos o fato de ela ainda representar tdo fortemente todas as politicas governamentais
negativas e esperamos que com o0 retorno deste trabalho para a Rede Municipal de
Educacdo e com a discussdo e participacdo de todos os envolvidos neste processo de
ensino-aprendizagem, tal retorno possa oferecer maiores possibilidades de estudo e de
reflexdo sobre a pratica de elaboracdo dos planejamentos de Lingua Portuguesa da

Secretaria de Educa¢do do Municipio de Maringa.

4.3 Perspectivas de Pesquisa

Acreditamos que nossa pesquisa foi um pequeno comego de retomada ou de
analise do processo de planejamento de Lingua Portuguesa da Secretaria de Educacdo do
Municipio de Maringa, mas cremos, também, que muito ainda pode ser pesquisado.

Em relacdo ao trabalho que executamos, temos a intencéo de leva-lo até os
professores e coordenadores para discussdo e apresentacdo das conclusdes. Esse caminho
tera o objetivo de contribuir para, sendo a um repensar imediato, pelo menos ao
guestionamento de alguns impasses do processo de planejamento.

Para pesquisas posteriores, pensamos que é possivel analises separadas desse
processo, ou seja, como se efetiva a participacdo dos professores em aulas de L.P.? ou
como a leitura € vista pelos docentes e seus alunos? Ou ainda, qual a contribuicdo dos

temas para 0 processo de ensino-aprendizagem e como eles sdo selecionados?
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Acreditamos que todas essas sugestdes podem contribuir com o
planejamento de Lingua Portuguesa da Secretaria de Educacdo, desde que as pesquisas
sejam retornadas aos agentes educativos e discutidas como proposta de melhoria ou

aprimoramento, inclusive extensiveis as demais areas do conhecimento.



5- CONCLUSAO
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Durante os mais de dez (10) anos que se seguiram apés a formulacéo e
aplicacdo da Proposta Curricular de Ensino da Secretaria de Educa¢do do Municipio de
Maringd, os varios professores e coordenadores que ja atuaram ou que ainda atuam nesta
Rede sempre tentaram, atraves de cursos, seminarios ou sessdes de estudos, aprimorar seu
trabalho, buscar uma forma de desenvolver nos alunos a reflexdo diante dos fatos da
realidade. E claro que tudo isso nem sempre adiantou, pois era necessario que todos
estivessem envolvidos e cientes de seu trabalho, que todos participassem, dessem um
quinhdo de contribuicdo.

Entretanto, apesar das retomadas de planejamento e das sempre continuas
tentativas de avaliacdo constante da pratica e da proposta, ndo fora realizada nenhuma
pesquisa que demonstrasse, mesmo de forma parca e ainda precéria, 0s avangos, retrocessos
e até pressupostos e opinides particulares sobre o processo de elaboracdo do planejamentos
de Lingua Portuguesa, ndo fora, ainda, visto sob uma Otica externa.

Nosso trabalho teve este intuito, demonstrar como acontece esse processo de
ensino-aprendizagem realizado na Prefeitura de Maringa.

Vimos pelas entrevistas as opinides dos professores e coordenadores sobre o
planejamento de Lingua Portuguesa e seus mais diferentes aspectos, seus problemas e
algumas solucdes que poderiam ser adotadas por outras instituicdes de ensino, como as
reunides semanais e o trabalho coletivo dos professores.

Tentamos através da gravacdo e apresentacdo das aulas comparar 0 que
lemos nas entrevistas, tudo isso com base no capitulo tedrico inicial e nos pressupostos que
acompanham a Proposta Curricular da Secretaria de Educacéo.

Sabemos, enfim que muito pode ser feito pela educacdo brasileira,
lamentamos o fato dela ainda representar tdo fortemente todas as politicas governamentais e
esperamos que com o retorno deste trabalho para a Rede Municipal de Educacdo e com a
discussdo e participacdo de todos os envolvidos neste processo de ensino-aprendizagem
possa oferecer maiores possibilidades de estudo e de reflexdo sobre a pratica de elaboracao
dos planejamentos de Lingua Portuguesa da Secretaria de Educacdo do Municipio de

Maringa.
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