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RESUMO

SILVA, Alessandro Alves da. Discurso, Governamentalidade e o Sujeito Executivo
na Midia. 2013. 143 f. Dissertacdo (Mestrado em Letras: Estudos Linguisticos) —
Programa de Pds-Graduacdo em Letras (PLE), Universidade Estadual de Maringa,
Maringa/PR. 2013.

A presente pesquisa teve como objetivos: 1) analisar algumas praticas discursivas
midiaticas que, ao tomarem o executivo como objeto de discurso, produzem saberes
sobre o seu corpo; 2) focalizar determinados  dispositivos de
saber/poder/subjetivacdo que, ao se projetarem sobre o executivo, produzem
representacfes desse sujeito em discursos que circulam nas midias brasileiras
contemporaneas; 3) mostrar que tais dispositivos atualizam-se em praticas
discursivas midiaticas que, pela escolha lexical e pela sele¢cdo de imagens,
posicionam os individuos (0s sujeitos executivos) como sujeitos competitivos,
empreendedores de si mesmos, conhecedores de si mesmos, comprometidos,
interessados, obstinados, realizadores e motivadores; 3) observar como o mercado
de trabalho se constitui em um poderoso dispositivo de poder que instaura uma nova
ordem de saber sobre essas identidades em constru¢cdo dos sujeitos executivos e
qgue ha uma analitica do poder — permeada por uma ordem técnico-cientifica e
empresarial, reunida a economia de mercado - que visa governar a vida desses
sujeitos. O suporte de analise € essencialmente discursivo e se vale, principalmente,
do método arqueogenealdgico de analise de discursos proposto pelo filésofo francés
Michel Foucault. Tal método “busca compreender o sentido a partir da analise da
rede interdiscursiva em que a série se encontra, da relagdo, portanto, que um
enunciado mantém com os outros” (NAVARRO, 2008, p. 63). As analises realizadas
das publicacBes da revista Vocé S/A e de alguns outros sites que funcionam como
féruns de discussdo em relacdo a vida e a carreira do sujeito executivo — em que
trabalhamos o linguistico-discursivo (rotulacdes; textos injuntivos ou imperativos;
modalidades epistémica, debntica, volitiva e dinamica ou facultativa) em conjuncao
com o imagético - nos permitiram observar que 0 sujeito executivo é posicionado
como um sujeito competitivo, comprometido, interessado, obstinado e realizador por
diversos dispositivos de saber / poder / subjetivacdo: medicina, psicologia, midia,
administracdo, mercado de trabalho, etc. Esta governamentalidade visa a governar o
executivo e o seu modo de vida em funcdo de uma nova ordem (em curso) técnico-
cientifica e empresarial, reunida a economia de mercado, que visa o lucro e a
producao.

PALAVRAS-CHAVE: Andlise do Discurso; Michel Foucault; Método
Arqueogenealdgico; Praticas Discursivas; Sujeito Executivo; Identidade.



RESUME

SILVA, Alessandro Alves da. Discours, Gouvernementalité et le Sujet Exécutif dans
les Médias. 2013. 143 f. Mémoire (Master en Lettres: Etudes Linguistiques),
Programme de Post-Graduation en Lettres (PLE), Université de I'Etat de Parana a
Maringa, Maringa / PR (PARANA). 2013.

La présente recherche a comme objectifs: 1) analyser quelques pratiques
discursives médiatiques en prenant le sujet exécutif comme objet de discours et
produisant des savoirs sur son corps; 2) focaliser des dispositifs determinés de
savoir/pouvoir/subjectivation en se projetant sur le sujet éxecutif produisant de
répresentations de ce sujet dans des discours qui circulent dans les médias
brésiliennes contemporaines; 3) montrer que tels dispositifs sont actualisés dans des
pratiques discursives meédiatiques identifiant les individus (les sujets exécutifs)
comme des sujets qui ont I'esprit de compétition, entreprenants de soi et facteurs de
motivation, par le choix lexical et par la sélection d'images; 3) observer comment le
marché du travail se constitue en dispositif puissant de pouvoir, mettant en place un
nouvel ordre de savoir sur ces identités en train d'étre construites - des sujets
exécutifs - et l'existence d'une analytique du pouvoir - penetrée par un ordre
technique, scientifigue et du monde des affaires — visant gouverner la vie de ces
sujets. Le support de l'analyse est essentiellement discursif et utilise, en particulier, la
méthode archéogénéalogique de I'analyse des discours proposée par le philosophe
francgais Michel Foucault. Telle méthode “cherche a comprendre le sens a partir de
I'analyse du réseau interdiscursif dans lequel la série se trouve; la relation, par
conséquent, qu'un enoncé mantient avec les autres” (NAVARRO, 2008, p. 63). Les
analyses realisées des publications de la revue Vocé S/A et de quelgues autres
websites qui fonctionnent comme des forums de discussion en rapport avec la vie et
la carriere du sujet exécutif — dans lesquelles on travaille la linguistique- discursive
(stigmatisations; textes injonctifs ou impératifs; modalités épistémique, déontique,
volitive et dynamique ou facultative) en conjonction avec limagétique - nous ont
permis d'observer que le sujet exécutif est identifi€ comme un sujet avec esprit de
compétitition, engagé, interessé, obstiné et accomplisseur par divers dispositifs de
savoir /pouvoir /subjectivation: meédicine, psychologie, médias, administration,
marché du travail, etc. Cette gouvernementalité vise gouverner le sujet éxecutif et
son mode de vie en fonction d'un nouvel ordre (qui est courant) téchnique,
scientifique et du monde des affaires, incorporé a I'économie de marché qui a pour
objectif le gain et la production.

MOTS-CLES: Analyse du Discours; Michel Foucault; Méthode Archéogénéaldgique;
Pratiques Discursives; Sujet Exécutif; Identité.
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CONSIDERACOES INICIAIS

“Nao ha relacdo de poder sem constituicdo
correlata de um campo de saber, nem saber
gue ndo suponha e ndo constitua a0 mesmo
tempo relacbes de poder”. (Vigiar e Punir,
2005)

N esta pesquisa’, tomamos como ponto de partida a ideia de que a midia
é uma pratica discursiva que produz “verdades?® sobre os sujeitos. No
caso que diretamente nos interessa, dada a relacdo saber/poder/subjetivacdo que
nela se manifesta, os discursos que circulam nas midias atravessam o corpo de
quem trabalha, em especial, o corpo do executivo, propondo a ele formas de
subjetividade, modos de ser e de estar no mercado competitivo.

Trata-se de um biopoder® que, ao fazer circular saberes sobre esse sujeito,
classifica-o de tal e qual forma, individualiza-o e governa seu modo de agir no local
de trabalho. Isso se manifesta nos relatos de experiéncia bem sucedida, nas
entrevistas com empresarios reconhecidos, nos depoimentos de pessoas que
souberam se destacar entre os demais e, assim, conquistar cargos mais elevados e
ascendéncia sobre seus pares.

O senso comum (principalmente em se tratando do publico leitor), de forma
quase que geral, tem a impressdo de que o discurso da imprensa escrita (em

! As discussdes aqui apresentadas inserem-se no Grupo de Estudos Foucaultianos da UEM
gGEF/UEM/CNPq), coordenado pelo professor Pedro Navarro.

Veremos, neste trabalho, que Michel Foucault, influenciado por Friedrich Nietzsche, desenvolvera
uma teoria da verdade que toma a verdade como uma construgdo histdrica e ndo como uma verdade
universal. Veremos que isso se liga a nogao de epistémé, que estd ligada aos saberes e regimes de
verdade de uma época. Em nossa epistémé a midia € uma pratica discursiva que produz verdades
sobre os sujeitos e isso aponta para as regras de formacéo dos discursos.

A nocao de biopoder esta ligada ao uso de varias técnicas de subjugacédo de corpos e de controle
das populagbes. Sdo técnicas usadas pelos estados para controlar grandes massas populacionais.
Talvez, um dos exemplos mais claros da manifestacdo do biopoder sejam os campos de
concentracao e de exterminio de judeus da Alemanha Nazista: em nome do estado, tem-se o direito
de matar milhares de pessoas, de aniquilar seus corpos, de quase dizimar todo um povo. No que se
refere ao nosso corpus de estudo, ha varias manifestagfes desse biopoder: 1) matérias de capa,
reportagens, noticias, tutoriais e videos que dizem ao executivo quem ele €, quem deve ser e como
deve se comportar no mercado de trabalho; 2) uma nova ordem técnico-cientifica e empresarial,
ainda em curso, — reunida a economia de mercado — que posiciona 0 executivo como um sujeito
competitivo, comprometido, interessado, obstinado e realizador, que deve saber conhecer a si mesmo
para poder governar a si para depois poder governar 0s outros.

12



especial dos jornais e revistas) fundamenta-se ou organiza-se a partir dos mitos de
verdade, objetividade, neutralidade e imparcialidade (MARIANI, 2005) e da
linguagem como, exclusivamente, um instrumento de transmissao de informacdes.
No imaginario de grande parte do publico leitor de jornais e revistas “se foi publicado
€ porque € verdade/é importante” (Cf. SOARES, 2006 e NAVARRO, 2008).

Se retomarmos as reflexbes dos pensadores sofistas gregos, nés
entenderemos que, para eles, ndao existia “a” verdade (uma unica verdade), mas
varias verdades que eles encontravam pelos locais por onde passavam e pelas
diferentes pessoas com as quais conversavam. Ao se fazer um paralelo disso com a
Andlise de Discurso francesa (tanto de orientacdo pécheutiana quanto de orientacao
foucaultiana), perceberemos que “a verdade” pode ser entendida como “uma versao
da realidade a partir de recortes ideolégicos” — € o que defendem os analistas de
discursos adeptos das teses pécheutianas — ou como um “efeito de verdade” dentro
de determinados solos epistemoldgicos — como sustentam os analistas de discursos
adeptos as ideias foucaultianas. Nao se trata aqui de querer defender um método de
analise de discursos em funcédo de outro, mas sim de mostrar 0 quanto o conceito de
verdade é relativo em ambos.

Por conta desses mitos, os textos publicados nas revistas semanais ou nos
jornais diarios sdo tomados como verdade absoluta por uma grande maioria dos
leitores. Para comprovarmos essa assercao, basta lermos as cartas de leitores que
agradecem ao jornal ou revista pela “prestacédo de servigo” por meio da “boa
informagao” (verdadeira, objetiva, imparcial e neutra). O discurso midiatico € “uma
pratica discursiva identitaria” (NAVARRO, 2008) que produz “verdades” sobre os
sujeitos, na qual se retomam ou se ressignificam mitos do passado, constroem-se
memorias e identidades do presente e do futuro etc. E uma pratica discursiva que
atua na (des)construcdo de identidades, ou seja, constréi realidades e
institucionaliza comportamentos.

Essas praticas discursivas midiaticas — que produzem “verdades” sobre os
seus objetos de discursos - exercem poderes em relacdo ao sujeito executivo, de
modo a subjetiva-lo e constituir saberes sobre ele. A identidade do sujeito executivo
vai sendo constituida por meio destes discursos que atravessam e constituem
sentidos sobre ele. Tais regimes de verdade sO sdo possiveis gracas as epistémes,
gue possibilitam o aparecimento dos saberes de uma €poca ou a priori historico.

13



Michel Foucault (2008), em sua Arqueologia do Saber, desenvolve o
conceito de epistétmé, que diz respeito ao conjunto das relacdes que podem
conjugar, numa dada época, as praticas discursivas que dao lugar as figuras
epistemoldgicas e as ciéncias (RABINOW & DREYFUS, 1995). Esse conceito foi
trabalhado por Foucault para dar conta de explicar as condicbes que tornam
possiveis os saberes de uma época — isso, de certa forma, também aparece em
Paul Veyne (2011), quando ele diz que cada época tem o seu a priori historico e que
s é possivel, para os sujeitos que estdo nesse aquario, pensar de acordo com o
seu a priori historico.

Por episttmé, Foucault considera uma ordem que possibilita a
constituicdo dos saberes que determina o que pode ser pensado e como pode
ser pensado, o que pode ser dito e como pode ser dito (RABINOW &
DREYFUS, 1995). Epistémé pode ser entendida como o aparecimento de uma
ordem em determinado momento histérico em que o0s saberes que nele surgem,
manifestos nos discursos, sdo tomados como verdadeiros devido as suas regras
de formacéo.

Se cada época tem a sua episttmé ou regime de verdade, interessa-nos
descrever as regras de formacao e de funcionamento dos discursos que se projetam
sobre o sujeito executivo nas midias brasileiras contemporaneas, de modo a
perceber como vao se formando saberes e poderes em relacdo a esse sujeito, 0s
quais 0 posicionam como um sujeito competitivo, comprometido, interessado,
obstinado e realizador. Diante desse contexto, a presente pesquisa - ao analisar,
especialmente, as publicacées da revista Vocé S/A - tem como objetivos*: 1) analisar
algumas praticas discursivas midiaticas que, ao tomarem o executivo como objeto
de discurso, produzem saberes sobre o seu corpo; 2) focalizar determinados
dispositivos de saber/poder/subjetivacdo que, ao se projetarem sobre o executivo,
produzem representacdes desse sujeito em discursos que circulam nas midias
brasileiras contemporaneas; 3) mostrar que tais dispositivos atualizam-se em

praticas discursivas midiaticas que, pela escolha lexical e pela sele¢do de imagens,

* Todos esses objetivos estdo articulados com a governamentalidade que se exerce sobre o
executivo na Revista Vocé S/A e nas demais midias brasileiras contemporaneas. Tal nogdo se
encontra desenvolvida na Microfisica do Poder, como se vera adiante nesse trabalho. Gostariamos
de adiantar que essa nocédo é pensada nesta pesquisa em termos do governo de si e do governo dos
outros, ou seja, das técnicas de si que atingem 0 executivo e que 0 posicionam como um sujeito que
deve primeiro, como lider, aprender a controlar a si para depois poder controlar os outros.
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posicionam o0s individuos (0s sujeitos executivos) como sujeitos competitivos,
empreendedores de si mesmos e motivadores; 4) observar como o mercado de
trabalho se constitui em um poderoso dispositivo de poder que instaura uma nova
ordem de saber sobre essas identidades em construcdo dos sujeitos executivos e
que h& uma analitica do poder — permeada por uma ordem técnico-cientifica e pelo
neoliberal - que visa governar a vida desses sujeitos.

O corpus de andlise é constituido das seguintes materialidades discursivas
(matérias de capa e matérias internas) da Revista Vocé S/A e de alguns outros sites
que funcionam como féruns de discussdo em relacdo a vida e a carreira do sujeito
executivo:

1) edicdo de n® 97, de junho de 2006 - “Manual de Sobrevivéncia do
Gerente. De cada 40 gerentes, somente um chegara a diretor. Sabe qual? O que
vencer a pressao dos chefes da equipe e do mercado’;

2) edicédo de n°. 86, de maio de 2006 - “Venga os conflitos no trabalho. O
que fazer quando o confronto com chefes e colegas ¢é inevitavel”;

3) edicdo de n°. 101, de novembro de 2006 - “Promocdo, aumento, e
atencdo do chefe. Vocé e seu colega disputam tudo o tempo todo. Ganhe essa
competicdo sem perder o amigo”;

4) edicdo de n° 82, de abril de 2005 - “Seja o lider que as empresas
precisam. Serve a equipe em vez de ser servido, coopera com 0s colegas, é
espiritualizado”;

5) edicdo de n° 62, de agosto de 2008 - “Eu merego mais. Da carreira, do
negocio, do futuro. 5 gurus dizem por que vocé deve acreditar nessa idéia — e
ensinam como mudar o jogo a seu favor”;

6) edicdo de n° 86, de agosto de 2005 - “O que é sucesso e como alcanga-
lo. A receita surpreendente de cinco jovens presidentes”;

7) edicédo n° 171, de setembro de 2012 - “Mude de carreira: empreenda. E
preciso ter um plano de negdcios? A experiéncia anterior faz diferenca? Como
vender a ideia ao investidor? Conheca as respostas para essas e outras perguntas”;

8) edicdo n° 172, de outubro de 2012 - “16 licbes eficientes para a carreira —
solucdes praticas para vocé usar no dia a dia de trabalho e ter sucesso no que faz.

Organize as ideias, fale com franqueza, crie contatos fortes, encare os imprevistos,
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use bem o tempo, aumente a popularidade, controle os nervos, valorize a
criatividade”;

9) edicdo de n° 173, de novembro de 2012 - “Os pecados do trabalho. As
tentacdes da ganancia, da inveja e da soberba nunca estiveram tdo presentes em
nossa vida profissional. Sdo sentimentos muitas vezes transformados em atos que
corroem o ambiente e podem destruir a sua carreira. Entenda como eles se
manifestam e como vocé pode evita-las”;

10) edicdo de n°® 174, de dezembro de 2012 - “O chefe em crise. Os
subordinados questionam a autoridade dele, reivindicam decisbes mais ageis e
querem um modelo de trabalho colaborativo. Exercer a lideranga hoje virou um
pesadelo?”.

Também selecionamos outros textos (matérias internas da revista) sobre o
executivo da Revista Vocé S/A, bem como de outros sites, que aparecerdo no
capitulo de analise.

O suporte de analise é essencialmente discursivo e se vale, principalmente,
do método arqueogenealdgico de andlise de discursos proposto pelo filésofo francés
Michel Foucault. Tal método “busca compreender o sentido a partir da analise da
rede interdiscursiva em que a série se encontra, da relagdo, portanto, que um
enunciado mantém com os outros” (NAVARRO, 2008, p. 63).

Esta dissertacdo esta organizada da seguinte forma:

No primeiro capitulo, intitulado “O método arqueogenealdgico de analise de
discursos”, apresentamos alguns conceitos foucaultianos que foram basilares para a
realizacdo desta pesquisa, tais como: histéria serial, monumento, descontinuidade,
enunciado, funcdo enunciativa, discurso, formacao discursiva, arquivo, regras de
formacao dos discursos, epistémé, acontecimento, dentre outros.

O segundo capitulo, intitulado “O sujeito e o poder”, da continuacdo aos
conceitos fundamentais para a realizacdo desta pesquisa elencados no capitulo
anterior e tematiza o sujeito em relagcdo ao saber e ao poder, considerando os
dispositivos de saber/poder/subjetivagdo. Ele estad dividido em trés secdes: 1) o
sujeito tematizado em sua relacdo com o saber, 2) 0 sujeito tematizado em sua
relacdo com o poder e 3) aspectos linguistico-discursivos. Nesta Ultima secao
resgatamos alguns recursos linguistico-discursivos (rotulagdes; textos injuntivos ou
imperativos; modalidades epistémica, debntica, volitiva e dindmica ou facultativa,
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dentre outros) que evidenciam a governamentalidade que se exerce por meio dessa
funcé@o enunciativa em relagdo ao sujeito executivo. Tais recursos serao acionados
no capitulo seguinte, no momento da analise do nosso objeto de estudo.

No terceiro e ultimo capitulo, de cunho analitico-reflexivo, intitulado
“Discursos sobre o sujeito executivo em publicagdes da Revista Vocé S/A” séo
analisadas algumas publicacbes em relacdo ao sujeito executivo que dao visibilidade
a determinados dispositivos de saber / poder / subjetivacdo que incidem sobre este
sujeito e sobre o seu corpo. Nesta secdo, trata-se de analisar o modo como as
relacbes de saber/poder, o biopoder, a governamentalidade, as heterogeneidades
enunciativas, dentre outros, estdo incidindo sobre a identidade do executivo nas
materialidades discursivas selecionadas e analisadas. Também €& explicitado que
tais instrumentos linguistico-discursivos podem auxiliar na andlise das relacfes de
saber/poder/subjetivacao e na analise da governamentalidade que se exerce sobre 0

executivo.
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CAPITULO |

O METODO ARQUEOGENEALOGICO DE ANALISE DE DISCURSOS

“Vé-se, entdo, o espraiamento de todo um campo de questbes -
algumas ja familiares - pelas quais essa nova forma de histéria tenta
elaborar sua prépria teoria: como especificar os diferentes conceitos
gue permitem avaliar a descontinuidade (limiar, ruptura, corte,
mutacao, transformacgé&o)? Através de que critérios isolar as unidades
com gue nos relacionamos: O que é uma ciéncia? O que é uma
obra? O que € uma teoria? O que é um conceito? O que é um texto?
Como diversificar os niveis em que podemos colocar-nos, cada um
deles compreendendo suas escansfes e sua forma de analise? Qual
€ o nivel legitimo da formalizacdo? Qual € o da interpretacdo? Qual é
o da analise estrutural? Qual é o das determinacdes de
causalidade?” (FOUCAULT, 2008, p. 11).

‘A arqueologia busca definir ndo o0s pensamentos, as
representacoes, as imagens, os temas, as obsessdes que se ocultam
ou se manifestam nos discursos, mas os préprios discursos,
enquanto praticas que obedecem a regras. [...] A arqueologia
pode assim - e eis um de seus temas principais - constituir a
arvore de derivacdo de um discurso, por exemplo, o da historia
natural.” (FOUCAULT, 2008, p. 162-171, grifos nossos).

Neste capitulo, apresentaremos alguns conceitos-chave — e seus

respectivos desdobramentos tedrico-metodoldgicos - do método

arqueogenealdgico de andlise do discurso, proposto pelo filésofo francés Michel

Foucault, utilizados neste trabalho. Noc¢Bes pilares para esta pesquisa serao

abordadas aqui, tais como: sujeito, enunciado, funcdo enunciativa, discurso,

formacdo discursiva, arquivo, regras de formacdo dos discursos, epistémé e os

regimes de verdade, diferentes niveis de acontecimento na arqueologia, historia

global versus histéria serial, documento versus monumento, continuidade versus

descontinuidade e praticas que constroem os objetos dos discursos.

Acreditamos que o estudo dos discursos que se materializam sobre o0 sujeito

executivo nas midias brasileiras contemporaneas possa ajudar, em parte, a

responder — e a0 mesmo tempo produzir outras indaga¢cdes — a esta pergunta que
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inquieta muitos pesquisadores da area das ditas ciéncias humanas e sociais: “Que

estamos ajudando a fazer de nés mesmos?>”.

2.1. HISTORIA E EPISTEME (SABER) EM MICHEL FOUCAULT:
DESCONTINUIDADES E CONTINUIDADES?

Portocarrero (2007, s/p) expde a relevancia de se trabalhar a critica e a
modernidade na Arqueologia do Saber, pois neste livro hd uma nitida rejeicdo de
Foucault ao carater antropoldgico do pensamento moderno, que colocaria o0 homem
como o centro e o senhor de tudo: suposto adao linguistico, origem da enunciacao,
senhor absoluto dos efeitos de sentido de seus discursos.

Para se configurar os limites de uma epistémé (saber), deve-se levar em

consideracao que

se as descontinuidades sédo importantes para Foucault para definir os
limites temporais de uma episteme, e nela a representacéo de novos
objetos, sdo as continuidades entre os saberes que permitem
delimitar seus limites. Sao as relacdes diferentes entre as ciéncias
entre si que permitem, segundo Foucault, tracar a configuragéo geral
de uma epistémé ou saber (PORTOCARRERO, 2007, s/p).

A historia praticada por Michel Foucault € a “histéria serial” (NAVARRO,
2004). Seu objetivo é estudar as relacbes entre saberes e poderes em varias
praticas discursivas, “a partir de um conjunto de documentos dos quais ela dispde”.
Transforma-se o documento em monumento (objeto passivel de interpretagdo) em
seus feixes de relacbes com outros documentos e com a histéria, entendida como

ruptura e descontinuidade:

Assim, a histéria serial faz emergir diferentes estratos de
acontecimentos, dos quais sao visiveis, imediatamente conhecidos
até pelos contemporaneos, e em seguida, debaixo desses
acontecimentos que sao de qualquer forma a espuma da histéria, ha
outros  acontecimentos invisiveis, imperceptiveis para o0s
contemporaneos, e que sdo de um tipo completamente diferente
(FOUCAULT, 2005, p. 291).

®> JUNIOR, Durval Muniz de Albuguerque. Que estamos ajudando a fazer de n6s mesmos? [REVISTA
ONLINE AULAS - DOSSIE FOUCAULT - UNICAMP] Disponivel em:
<http://cameraweb.ccuec.unicamp.br/video/cwCzZ82xaD/>. Acesso em 20 mai. 2012.
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A Histéria Global (ou tradicional) vai considerar (NAVARRO, 2004) as
categorias de cronologia, continuidade, sujeito fundante, unidade e documento. Ja a
Historia Geral (ou serial) de Michel Foucault vai trabalhar com a nocédo de
descontinuidade em vez de continuidade, de sujeito descentrado (sujeito das
praticas discursivas) em vez de sujeito fundante (origem da enunciacédo e dono do
sentido), de diferentes temporalidades (por exemplo, um sujeito que vive em nossa
época, mas esta numa temporalidade de ndo se usar e-mail) em vez de cronologia,
de séries (séries de séries em seus feixes de relagcdes) em vez de unidade e de
monumento (o documento sendo interpretado em suas relacbées com outros
documentos e com a histdria) em vez de documento.

Relacionando esses conceitos ao nosso corpus de estudo, percebemos que a
histéria serial ou histéria global permite que entendamos que hé& rupturas entre os
saberes em relacdo ao executivo, razdo pela qual seria inutil tentarmos tracar uma
linha do tempo homogénea na constituicdo destas episttmés em relacdo ao
executivo.

Também seria inutil concebermos o sujeito executivo (que, como vimos, é um
sujeito descentrado) como um suposto “adao linguistico” - sujeito fundante: origem
da enunciagédo — que controlaria ao seu bel prazer os sentidos do que diz, uma vez
gue a inscricdo do discurso na historia produz sentidos diversos, considerando que
discurso e praticas sédo sinbnimos na arqueogenealogia de Foucault.

Levar em conta a ideia de sujeito descentrado também implica considerar que
numa mesma época ou “aquario” ha sujeitos que vivenciam diferentes
temporalidades: ha, por exemplo, executivos que conseguem manipular os mais
recentes recursos tecnoldgicos no meio empresarial; por outro lado, também ha
executivos que ndo sabem sequer anexar arquivos a um e-mail. No método
arqueogenealégico o documento é transformado em monumento. Um exemplo
pratico seria tentarmos analisar os discursos sobre o executivo nos primoérdios do
século passado.

Seria improdutivo apenas considerarmos os documentos de época como
verdades universais e absolutas. Deveriamos, além disso, confrontar os documentos
com outros de épocas anteriores, de modo a sacudir as evidéncias. Isso é
transformar o documento em monumento. Abordar tais no¢gbes nos leva a outro

conceito basilar nas pesquisas do arquedlogo do saber: o acontecimento. O
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acontecimento, ao contrario do que muitos podem pensar, nao é algo estanque: ha,
por assim dizer, varias camadas. Foucault, em seu texto Retornar a Historia (2005),
ao observar as embarcacdes que ancoravam e partiam do Porto de Sevilha,
percebeu que ha varios niveis ou estratos de acontecimentos. Ha4 os mais visiveis e
0S menos visiveis: uma suave mudang¢a numa curva da economia, uma alteracéo na
politica interna da empresa, dentre outras.

Os “estratos de acontecimentos” dizem respeito aos acontecimentos visiveis e
invisiveis ou a diferentes niveis de acontecimentos. Tomando como exemplo o
reality show O Aprendiz, existem acontecimentos visiveis: as coberturas
jornalisticas, as homenagens, os conjuntos de textos que sao produzidos em funcéo
desse acontecimento discursivo, os varios enunciadores autorizados pela ordem do
discurso que sdo convocados para falar sobre o programa, enfim, varios enunciados.

A nocdo de acontecimento é crucial para a AD por sua relacdo com a
enunciacdo — a enunciacdo é concebida foucaultianamente como um evento que
nao se repete, portanto, Unico. As nocdes de acontecimento e historia serial séo
constantes nos trabalhos de Michel Foucault, pois problematizam as relacfes entre
0S saberes e 0s poderes.

Tomar o enunciado como acontecimento € remeter a esta assercédo de Michel
Foucault: “o que me interessa, no problema do discurso, € o fato de que alguém
disse alguma coisa em um dado momento. [...] Isto € o que eu chamo de
acontecimento” (FOUCAULT, 2006b, p. 255). Por isso os enunciados sao
caracterizados como descontinuos, ou seja, como dispersdes de varios saberes,
poderes e vozes, de modo que um grande desafio do analista de discursos é
responder a questao: “[...] que singular existéncia é esta que vem a tona no que se
diz e em nenhuma outra parte?” (FOUCAULT, 20053, p. 31).

A arqueologia — longe de querer situar o enunciado como a fonte do sentido
ou como algo transcendental — situa a investigacdo do enunciado no dominio do
acontecimento discursivo: quer entender o conjunto das regularidades que permitem
que um enunciado aparega. Para Foucault (2008, p. 23): “[...] trata-se de
compreender o enunciado na estreiteza e singularidade de seu acontecimento”. Nao
€ uma descricdo do enunciado, mas das condi¢cdes de existéncia deste, ou seja,
analisar o enunciado exercendo func¢des (funcdo enunciativa) em um feixe de
relagcbes de saber e poder.
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2.2. A ARQUEOGENEALOGIA DE MICHEL FOUCAULT NA ANALISE DO
DISCURSO

Sabe-se, na academia, que Michel Foucault &€, por assim dizer, “usado” —
obviamente com fins distintos - em muitas areas do conhecimento. Citaremos,
brevemente, algumas delas: Pedagogia, Direito, Medicina, Psicologia, Psicanalise,
Ciéncias Sociais, Filosofia, Letras, Administracdo, Ciéncia Politica, Semiotica,
Publicidade e Propaganda, dentre outras.

N&o nos deteremos, neste trabalho, a retomar a histérica de constituicdo da
Andlise do Discurso®, pois é de conhecimento de muitos os trabalhos de Michel
Pechéux no empreendimento deste campo de pesquisa, de modo que soe até como
natural para muitos que a Analise do Discurso seja um bloco homogéneo centrado,
exclusivamente, em Michel Pechéux. Mas discutiremos alguns pontos acerca de
seus desdobramentos e de suas bases epistemoldgicas, calcados, principalmente,
em Gregolin (2006) e Navarro (2006).

Michel Foucault nunca reivindicou para si o titulo de analista de discursos.
Alias, Foucault detestava rétulos de todas as espécies.

Em Gregolin (2006), percebemos as diferentes abordagens em relacdo as
nocdes de sujeito e de subjetividade em Foucault e em Pécheux. Para essa autora,
“se ndo ha em Foucault as idéias de ideologia e de luta de classes é porque ele
pensa uma analise do poder pela lente de uma microfisica” (GREGOLIN, 2006, p.
132).

Se ndao ha em Foucault a nocao althusseriana de ‘aparelhos
ideolégicos’ ha toda uma teoria e analise do poder que, certamente
envolve lutas, nas quais 0s sujeitos se digladiam cotidianamente.
Sao micro-lutas, ja que ndo ha um centro Unico do poder, pois ele se
espalha por toda a topografia social- e, sendo micro-lutas, elas
transcendem a classica nogdo de “lutas de classe”. [...] Tocamos,

® Indicamos algumas obras a partir das quais se possa compreender a histéria da Andlise do
Discurso: [1] MAZIERE, Francine. A Andlise do Discurso: histéria e praticas. 2. ed. Sdo Paulo:
Parabola Editorial, 2007; [2] GREGOLIN, Maria do Rosario Valencise. Foucault e Pécheux na andlise
do discurso: dialogos e duelos. 2. ed. Sao Carlos: Claraluz, 2006; [3] POSSENTI, Sirio. Questdes
para analistas do discurso. Sao Paulo: Parabola Editorial, 2009; [4] GADET, Francoise; HAK, Tony.
(Orgs). Por uma analise automatica do discurso: uma introducdo a obra de Michel Pécheux.
Campinas, SP: Editora da Unicamp; [5] MALDIDIDER, Denise. A inquietacdo do discurso: (re)ler
Michel Pécheux hoje. Trad. Eni. P. Orlandi. Campinas: Pontes, 2003.
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aqui, em um ponto que sempre foi problematico nas leituras que se
fazem tanto das propostas de Pechéux quanto das de Foucault:
como pensar as resisténcias dentro dessas teses que pensam o
assujeitamento (seja a ideologia, seja aos micro-poderes)? A essa
guestao, evidentemente esta ligada uma outra, mais fundamental: se
os sujeitos sao “assujeitados”, como se faz a Histéria? (GREGOLIN,
2006, p. 133-134).

Gregolin (2006) afirma que tanto em Pécheux quanto em Foucault, no que se
refere ao sujeito, problematiza-se a questao da resisténcia, ou seja, se “o individuo é
interpelado em sujeito pela ideologia” ou se esta imerso em técnicas de poder.
Pergunta-se se este sujeito € livre para resistir ou se é um “autdmato” (GREGOLIN,
2006). Nas palavras de Gregolin (2006, p. 136-137),

Para Foucault, o fato de haver uma disciplinarizacdo, de ter sido
necesséario desenvolver mecanismos de controle e de vigilancia
demonstra que o0s sujeitos Ilutam. Dessa Iuta deriva, como
conseqliéncia, o fato de que nenhum poder é absoluto ou
permanente; ele é, pelo contrério, transitério e circular, o que permite
a aparicdo das fissuras onde é possivel a constituicdo da docilidade
pela meta continua e infindavel da libertacéo dos corpos. O exercicio
do poder ndo é um fato bruto, um dado institucional nem uma
estrutura que se mantém ou se quebra; ao contrario, ele se elabora,
transforma-se, organiza-se, dota-se de procedimentos mais ou
menos ajustados. [...] Sua analise focaliza, portanto, as relacdes de
poder através do afrontamento de estratégias.

Apoiada nas reflexdes presentes nas obras de Foucault’, Gregolin (20086, p.
145) pondera que “nao € possivel haver relagdo de poder sem pontos de
insubmissao”. Isso nos da uma importante pista, como analistas de discursos, de
que o sujeito ndo € totalmente submisso: ele ndo € um autdbmato; ndo € uma
maquina que simplesmente repete tudo o que lhe é imposto. Isso, grosso modo,
aponta para o que Michel Pécheux (1997; 1998) denomina de “contra-discurso”, que
também sinaliza para a hipétese de haver resisténcia por parte dos “individuos
interpelados em sujeitos pela ideologia”. (PECHEUX, 1997, 30).

’ Michel Foucault ndo estava preocupado (NAVARRO, 2004), por exemplo, em saber se um discurso
cientifico era verdadeiro ou ndo, se era objetivo ou ndo. Aqui ha uma diferenca epistemoldgica
fundamental entre Michel Pécheux e Michel Foucault. Pécheux, como linguista e filésofo, partia da
estrutura linguistica da lingua como base para os fendmenos discursivos. Foucault se interessava
pela relacdo saber / poder / subjetivacdo e para isso ele lia séculos de medicina, séculos de
economia, séculos de direito, etc. Vista sob este prisma, tem-se uma ideia do tamanho da pesquisa
foucaultiana.
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De acordo com Gregolin (2008), € importante conhecermos as bases
epistemoldgicas da andlise do discurso para nao incorrermos em vulgatas como:
“Para a analise do discurso tudo € ideoldgico / Para a analise do discurso o sujeito é
assujeitado”, dentre muitas outras (GREGOLIN, 2008, p. 29) que criam simulacros
em relacdo ao trabalho do analista de discursos (linguista de discursos).

De acordo com Foucault (2008), ao comentar a sua Arqueologia do Saber,

Esta obra, como as que a precederam, nao se inscreve - pelo menos
diretamente ou em primeira instancia — no debate sobre a estrutura
(confrontada com a génese, a historia, o devir); mas sim no campo
em que se manifestam, se cruzam, se emaranham e se especificam
as questdes do ser humano, da consciéncia, da origem e do sujeito.
Mas, sem duvida, ndo estariamos errados em dizer que aqui também
se coloca o problema da estrutura (FOUCAULT, 2008, p. 23).

Para os que o acusam da “morte do homem”, o sujeito sempre foi uma
tematica recorrente nos trabalhos de Michel Foucault. Como bem aponta Veyne
(2011), Foucault ndo acreditava em um sujeito que poderia descer uma constelacéo
de verdades do céu. Foucault também entendia perfeitamente que havia uma
estrutura linguistica através da qual o discurso se materializava, por exemplo, em
textos verbais.

Foucault ndo se prendia apenas ao verbal, considerava, também, outras
materialidades discursivas: textos imagéticos, textos verbo-visuais, gestos etc. Essa
perspectiva assinala o carater semiolégico de discurso com o qual Foucault trabalha.
Quando falamos em estrutura em andlise do discurso ndo podemos pensar apenas
na estrutura linguistica — como, por exemplo, os sintagmas nominal e verbal e seus
complementos linguistico-discursivos — mas também no sentido do que esti
relativamente bem assentado nas regras de formacao de um discurso.

Veyne (2011) oferece um didatico exemplo inicial do que Foucault entende
por discurso:

Além disso, um termo, o de "discurso", criou muitas confusodes,
digamos logo que Foucault ndo é Lacan e também ndo é
semantica; a palavra "discurso" é tomada por Foucault num sentido
técnico muito particular e, justamente, ndo designa o que é dito; o
proprio titulo de um de seus livros, Les Mots et les Choses, € irbnico.

(VEYNE, 1998, p. 138, grifos nossos).

A citacdo acima nos explicita que Foucault ndo entendia o discurso como

sendo apenas uma materialidade linguistica ou como apenas um recalque do
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inconsciente. Veremos, no decorrer deste texto, que Foucault entende o discurso
como uma pratica (NAVARRO, 2004). E no sentido de uma positividade que
Foucault empenha-se na analise dos discursos (saberes), isto é, no sentido do que é

efetivamente dito e feito.

E preciso estar pronto para acolher cada momento do discurso em
sua irrupcéo de acontecimentos, nessa pontualidade em que aparece
e nessa dispersdo temporal que lhe permite ser repetido, sabido,
esquecido, transformado, apagado até nos menores tracos,
escondido bem longe de todos os olhares, na poeira dos livros. Ndo
€ preciso remeter o discurso a longinqua presenca da origem; é
preciso trata-lo no jogo de sua instancia. (FOUCAULT, 2008, p. 33).

Foucault trata o discurso como um acontecimento discursivo, pois cada
enunciacdo € um acontecimento singular na ordem dos discursos. Anuindo ao que
pondera este filosofo, percebemos que ndo €é necessario enveredarmos por
caminhos sinuosos que levariam a suposta origem do discurso, tampouco ao sujeito
empirico da enunciacdo. Foucault nos ensina que o discurso é um acontecimento
discursivo que é resultado do entrecruzamento entre diferentes materialidades

discursivas com a histdria, pois o discurso € um “né numa rede”.

Eis a questédo que a analise da lingua coloca a propésito de qualquer
fato de discurso: segundo que regras um enunciado foi construido e,
consequentemente, segundo que regras outros enunciados
semelhantes poderiam ser construidos? A descricdo de
acontecimentos do discurso coloca uma outra questao bem diferente:
como apareceu um determinado enunciado, € ndo outro em seu
lugar? (FOUCAULT, 2008, p. 35).

Essa famosa e, ao mesmo tempo, enigmatica assercao de Michel Foucault
nos direciona a arqueologia do saber e a genealogia do poder, pois coloca em
discussédo as regras de formacdo de um discurso. Um discurso pode ser entendido
como um agrupamento de saberes e poderes. Tal pergunta é enigméatica aos
analistas de discursos e aos arqueologos dos saberes, pois ela problematiza o solo
epistemoldgico em que um saber “germina” e, a partir dai, alguns enunciados e nao

outros aparecem em seu Iugar.

A andlise do campo discursivo é orientada de forma inteiramente
diferente; trata-se de compreender o enunciado na estreiteza e
singularidade de sua situacdo; de determinar as condicdes de sua
existéncia, de fixar seus limites da forma mais justa, de estabelecer
suas correlagcdes com 0s outros enunciados a que pode estar ligado,
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de mostrar que outras formas de enunciacdo exclui. (FOUCAULT,
2008, p. 36).

Portocarrero (2007), em sua web conferéncia para a Revista Aulas da
Unicamp, argumenta que “a epistémé classica € colocada como um espacgo
homogéneo em que a filosofia e as ciéncias se situam no mesmo nivel do saber e a

epistémé moderna em que a filosofia e as ciéncias se desnivelam” (2007, s/p).

“‘Renunciaremos, pois, a ver no discurso um fendmeno de expressao
- a traducdo verbal de uma sintese realizada em algum outro lugar;
nele buscaremos antes um campo de regularidade para diversas
posicbes de subjetividade. O discurso, assim concebido, ndo é a
manifestacdo, majestosamente desenvolvida, de um sujeito que
pensa, que conhece, e que o diz: €, ao contrario, um conjunto em
que podem ser determinadas a dispersdo do sujeito e sua
descontinuidade em relacdo a si mesmo. E um espago de
exterioridade em que se desenvolve uma rede de lugares distintos.”
(FOUCAULT, 2008, p. 66).

Conhecemos a rejeicdo de Foucault ao carater antropolégico do pensamento
moderno (PORTOCARRERO, 2007, s/p). Esse antropologismo contra o qual
Foucault se ergue ndo diz respeito a ciéncia antropolégica, mas em colocar o
homem como centro e senhor de tudo.

N&o podemos confundir o conceito de discurso de Michel Foucault com o de
parole (fala) de Ferdinand de Saussure. No decorrer deste capitulo veremos,
embasados em Michel Foucault e Paul Veyne, que a no¢do de discurso tem um
aspecto técnico muito particular.

Sem memoéria ndo ha enunciacdo, nem discurso, na medida em que um
discurso se relaciona a outros, retomando algumas memorias discursivas e nao
outras, e assim por diante, pois 0

campo enunciativo compreende o que se poderia chamar um
dominio de memodria (trata-se dos enunciados que ndo sdo mais nem
admitidos nem discutidos, que nao definem mais,
consequentemente, nem um corpo de verdades nem um dominio de
validade, mas em relacdo aos quais se estabelecem lagos de filiagéo,
génese, transformacgéo, continuidade e descontinuidade histérica).
(FOUCAULT, 2008, p. 69).

O dizivel, o enunciavel, precisa sempre repousar em um ja dito, pois, caso

contrario, ndo seria possivel analisar os discursos. Esse dominio de memoria diz
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respeito as relagfes que se estabelecem entre as familias de enunciados ou séries

enunciativas.

Discursos, como a economia, a medicina, a gramatica, a ciéncia dos
seres vivos, dao lugar a certas organizacfes de conceitos, a certos
reagrupamentos de objetos, a certos tipos de enunciacdo, que
formam, segundo seu grau de coeréncia, de rigor e de
estabilidade,temas ou teorias: tema, na graméatica do século XVIII, de
uma lingua originaria de que todas as outras derivariam e manteriam
a lembranca por vezes decifravel; teoria, na filologia do século XIX,
de um parentesco - direito ou colateral - entre todas as linguas indo-
européias, e de um idioma arcaico que |hes teria servido de ponto de
partida comum; tema, no século XVIIl, de uma evolucdo das
espécies que desenvolve no tempo a continuidade da natureza e
explica as lacunas atuais do quadro taxiondmico; teoria, entre 0s
fisiocratas, de uma circulagdo das riquezas a partir da produgéo
agricola. (FOUCAULT, 2008, p. 76).

Podemos, sob esse viés, considerar a linguistica como um discurso®, pois ela
pode ser entendida como um agrupamento de enunciados sobre a linguagem. Os
discursos considerados por Michel Foucault compdem grandes familias de
enunciados. Sao regularidades em meio as dispersfes de varios outros enunciados.
Esses discursos também podem ser relacionados as formacdes dos saberes e dos

objetos de discursos numa dada epistémé (saber) ou solo epistemoldgico.

[...] o termo discurso podera ser fixado: conjunto de enunciados que
se apdia em um mesmo sistema de formacao; € assim que poderei
falar do discurso clinico, do discurso econdémico, do discurso da
histéria natural, do discurso psiquiatrico. (FOUCAULT, 2008, p. 127).

O conjunto de enunciados se apoia, como dito anteriormente, em um mesmo sistema

de formacgé&o de saberes e de objetos de discursos. Apoia-se, portanto, numa regularidade

em meio a dispersao.

Chamaremos de discurso um conjunto de enunciados, na medida em
gue se apbéiem na mesma formacdo discursiva; ele ndo forma uma
unidade retérica ou formal, indefinidamente repetivel e cujo

® Estas reflexdes de Michel Foucault sdo de suma importancia para a nossa formacéo de analistas de
discursos (linguistas de discursos). Mesmo correndo o risco de sermos mal interpretados,
gostariamos de exemplificar este processo, grosso modo, desta forma: se somos linguistas, devemos
isso, em parte, as reflexdes de Michel Foucault, mas se ndo somos linguistas, também devemos isso
a ele. Essa espécie de paradoxo sinaliza a importancia de Foucault nos colocar na linguistica,
enquanto hard science (ciéncia dura; ciéncia estruturalista pesada), em muito momentos, mas
também de nos retirar da linguistica em outros momentos. Acreditamos que este ato da Andlise do
Discurso de refletir nos entremeios, tal qual sinalizou Eni Orlandi (1998), € de suma importancia para
as ciéncias da linguagem.
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aparecimento ou utilizacdo poderiamos assinalar (e explicar, se for o
caso) na histéria; é constituido de um numero limitado de enunciados
para os quais podemos definir um conjunto de condi¢cdes de
existéncia. O discurso, assim entendido, ndo é uma forma ideal e
intemporal que teria, além do mais, uma histéria; o problema ndo
consiste em saber como e por que ele pdde emergir e tomar corpo
num determinado ponto do tempo; é, de parte a parte, histérico -
fragmento de historia, unidade e descontinuidade na propria historia,
gue coloca o problema de seus préprios limites, de seus cortes, de
suas transformacdes, dos modos especificos de sua temporalidade,
e ndo de seu surgimento abrupto em meio as cumplicidades do
tempo. (FOUCAULT, 2008, p. 137-138).

De acordo com a Portocarrero (2007), “se as descontinuidades sé&o
importantes para Foucault para definir os limites temporais de uma epistémé e nela
a representacdo de novos objetos, sdo as continuidades entre os saberes que
permitem delimitar seus limites (2007, s/p)”. Segue argumentando que “s&o as
relacbes diferentes entre as ciéncias entre si que permitem, segundo Foucault,

tracar a configuracdo geral de uma epistémé ou saber (2007, s/p)”.

O discurso é o caminho de uma contradi¢cdo a outra: se da lugar as
gue vemos, é que obedece a que oculta. Analisar o discurso é fazer
com que desaparecam e reaparecam as contradi¢cdes; € mostrar o
jogo que nele elas desempenham; é manifestar como ele pode
exprimi-las, dar-lhes corpo, ou emprestar-lhes uma fugidia
aparéncia. (FOUCAULT, 2008, p. 176-177).

Analisar os discursos, nessa perspectiva, implica tracar as configuragdes
gerais de uma episttmé ou saber, na medida em gue um ou mais enunciados
podem se apoiar numa mesma fung¢do enunciativa.

A Argueologia do Saber se apresenta como uma investigacdo de um discurso
que é constituido por um conjunto de enunciados. Foucault defende que a analise
do discurso se faz através da descricdo do enunciado. Na analise arqueoldgica do
enunciado, o filésofo explica que ela ndo pretende ser nem logica, nem linguistica,
pois o enunciado ndo pode ser confundido com uma proposicdo, uma frase ou ato
de fala. Antes dessas funcfes da linguagem existirem € indispensavel o enunciado

em sua singularidade.

[...] o subito aparecimento de uma frase, o lampejo do sentido, o
brusco indice da designacao surgem sempre no dominio de exercicio
de uma fungédo enunciativa (FOUCAULT, 2008, p. 128).
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A primeira vista, o enunciado pode ser entendido como um elemento que nio
pode ser dividido. Entretanto, Foucault propde tratar o enunciado como exercendo
uma funcdo enunciativa. Isso significa que € preciso perceber a maneira como ele é
utilizado em uma pratica discursiva. Dizer algo, pronunciar um enunciado, € colocar
em pratica o conjunto de regras que os dispositivos de uma época — dispositivos
como: escolas, igrejas, hospitais, tribunais e suas leis, sociedades e suas culturas,
etc - permitem dizer. “Isto significa que ndo se pode falar de qualquer coisa em
qualquer época; nao é facil dizer alguma coisa nova” (FOUCAULT, 2008, p. 50).
Foucault concebe o enunciado (seja ele verbal ou imagético) como a menor unidade
do discurso a ser destacada do arquivo.

A andlise do campo discursivo abarcara a relacdo com a funcédo enunciativa.
Todo enunciado é acontecimento discursivo em diferentes materialidades
discursivas: ele é irrepetivel. Determinar as condi¢cdes de existéncia do enunciado
implica a ardua tarefa de descrever as relacbes de saber e poder no solo
epistemoldgico onde tal enunciado “floresceu”.

Ainda em relagdo ao enunciado, Foucault pondera que “[...] um enunciado é
sempre um acontecimento que nem a lingua nem o sentido podem esgotar
inteiramente.” (FOUCAULT, 2008, p. 36). Todo enunciado sempre €é um
acontecimento discursivo, pois ele € um entrecruzamento de diferentes
materialidades discursivas com a historia.

Diante dessas reflexdes acerca do enunciado, Foucault pergunta: “[...] O que
€, entdo, a medicina, a gramatica, a economia politica?” (FOUCAULT, 2008, p. 41).
Elas sdo um agrupamento de enunciados que constituem formacfes discursivas

distintas. Cada formacéo discursiva € um grande agrupamento de saberes:

Inatil procurar o enunciado junto aos grupamentos unitarios de
signos. Ele ndo é nem sintagma, nem regra de construgdo, nem
forma candnica de sucessdo e de permutagdo, mas sim o que faz
com que existam tais conjuntos de signos e permite que essas regras
e essas formas se atualizem. Mas se as faz existirem, € de um modo
singular que ndo se poderia confundir com a existéncia dos signos
enquanto elementos de uma lingua, nem tampouco com a existéncia
material das marcas que ocupam um fragmento e duram um tempo
mais ou menos longo. E esse modo singular de existéncia,
caracteristico de toda série de signos, desde que seja enunciada,
gue se trata agora de questionar. (FOUCAULT, 2008, p. 104).
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O enunciado, tal como exposto, requer que consideremos o carater
semiologico do discurso. Um exemplo é a andlise que Foucault faz do quadro Ceci

n'est pas une pipe (Isto ndo é um cachimbo), do pintor belga René Magritte.

Cece 1 est pas une fufie.

4

Figura 1 - Ceci n’est pas une pipe (1928-9) — Oleo sobre Tela — 63,5 x 93,98 cm. Autor: René

Magritte.

No quadro, acompanha o desenho do cachimbo o enunciado verbal “Isto ndo

€ um cachimbo”. Na analise do autor,

Magritte liga os signos verbais e 0s elementos plasticos, mas sem se
outorgar, previamente uma isotopia; esquiva o fundo de discurso
afirmativo, sobre o qual repousava tranquilamente a semelhanca: e
coloca em jogo puras similitudes e enunciados verbais nao-
afirmativos, na instabilidade de um volume sem referéncia e de um
espaco sem plano (FOUCAULT, 2004, p. 27).

Esse quadro € emblematico, pois mostra que o enunciado ndo é apenas
estrutura linguistica: pode ser uma imagem, um gesto, dentre outras materialidades

discursivas. Em outras palavras, apenas fazer a descri¢do linguistica do enunciado,
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sem descrever as relacdes de saber e poder inerentes a ele, seria algo improdutivo

para uma analise discursiva. Como ensina o autor,

ora, voltando atras, apercebi-me de que nado podia definir o
enunciado como uma unidade de tipo linguistico (superior ao
fendbmeno e a palavra, inferior ao texto); mas que tinha de me ocupar
de uma funcdo enunciativa, pondo em jogo unidades diversas (elas
podem coincidir as vezes com frases, as vezes com proposicoes;
mas sao feitas as vezes de fragmentos de frases, séries ou quadros
de signos, jogo de proposi¢coes ou formulacdes equivalentes); e essa
funcdo, em vez de dar um "sentido" a essas unidades, coloca-as em
relacdo com um campo de objetos; em vez de lhes conferir um
sujeito, abre-lhes um conjunto de posi¢ées subjetivas possiveis; em
vez de lhes fixar limites, coloca-as em um dominio de coordenacao e
de coexisténcia; em vez de lhes determinar a identidade, aloja-as em
um espago em que sdo consideradas, utilizadas e repetidas. Em
suma, o que se descobriu ndo foi o enunciado atbmico - com seu
efeito de sentido, sua origem, seus limites e sua individualidade -,
mas sim o campo de exercicio da fungdo enunciativa e as condi¢des
segundo as quais ela faz aparecerem unidades diversas (que podem
ser, mas nao nhecessariamente, de ordem gramatical ou légica).
(FOUCAULT, 2008, p. 125-126).

Foucault (2005; 2008) mostra que o enunciado € sempre acontecimento em
diferentes materialidades discursivas. Além disso, percebe-se que o0 acontecimento
€ 0 que o discurso produz ou conjura a sua volta. Assim, para um enunciado existir
ele precisa ter quatro elementos: um referencial, uma funcdo de sujeito, um campo
associado e uma condicdo de materialidade. Nao ha uma relacdo direta entre os
enunciados e os objetos do mundo a que se referem. Os enunciados formam um
conjunto ndo por remeterem a um Unico objeto, mas por colocar em jogo as regras
de formacé&o que o tornam possiveis.

O enunciado ndo possui sujeito, mas um lugar de sujeito, ou seja, uma fungao
vazia que pode ser ocupada por diferentes sujeitos. O discurso do controle do
estresse como algo identificador do executivo ideal pode ser assumido tanto pelos
empresarios gquanto pelos familiares mais proximos.

Outra caracteristica do enunciado é a sua relacio com um dominio
associado, pois “ndo ha enunciado que nao suponha outros; ndo ha nenhum que
nao tenha, em torno de si, um campo de coexisténcias, efeito de séries e de

sucessao, uma distribuicdo de fungdes e de papéis” (FOUCAULT, 2008, p. 112).
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A quarta condi¢cdo é que o enunciado tem de ter uma existéncia material, pois
“ela é constitutiva do proprio enunciado” (FOUCAULT, 2008, p. 114). A materialidade
nao se refere a materialidade linguistica do enunciado, mas depende de sua
ordenacdo institucional, ou seja, dos seus feixes de relacbes com o0s saberes e
poderes em uma dada epistémé. Um mesmo enunciado pronunciado em épocas
diferentes ndo constitui 0 mesmo enunciado, pois sua condicdo de materialidade
mudou.

A discussdo de Foucault sobre enunciado implica considerar as regras de
formacao de um discurso. Em vista disso, trataremos, agora, de outro conceito muito
produtivo nos trabalhos da fase arqueoldgica (da tematizacdo do sujeito em sua
relacdo com os saberes) desse autor: formacéao discursiva.

Indo do enunciado a formacao discursiva (NAVARRO, 2004), pode-se refletir
que “A proposito dessas grandes familias de enunciados que se impéem a nosso
hébito - e que designamos como a medicina, ou a economia, ou a gramatica -, eu
me perguntara em que poderiam fundar sua unidade.” (FOUCAULT, 2008, p. 47).

Formacgdes discursivas sdo grandes familias de enunciados que mobilizam
massas gigantescas de saberes em torno do seu objeto de discurso. Por exemplo,
as formacdes discursivas midiaticas e neoliberais sdo portadoras de inimeros
saberes (medicina, psicologia, discursos de auto-ajuda, direito, economia, etc) e
posicionam 0s sujeitos executivos como sujeitos competitivos. Como as formacgdes

discursivas sdo regularidades em meio a disperséo, é dai que vem o interesse em

pesquisar se entre esses elementos, que seguramente nao se
organizam como um edificio progressivamente dedutivo, nem como
um livro sem medida que se escreveria, pouco a pouco, através do
tempo, nem como a obra de um sujeito coletivo, ndo se poderia
detectar uma regularidade: uma ordem em seu aparecimento
sucessivo, correlacdes em sua simultaneidade, posicdes assinalaveis
em um espaco comum, funcionamento reciproco, transformacdes
ligadas e hierarquizadas. (FOUCAULT, 2008, p. 47).

Aqui, Foucault assinala novamente a necessidade de se descrever as
regularidades em meio as dispersdes para se entender e descrever as regras de
formacdo de um discurso. Uma possivel metafora para se entender isso seria
olharmos para 0 nosso sistema solar. Poeiras estelares que formam planetas e sois

sdo regularidades em meio a dispersdo: sdao como milhares de enunciados e
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saberes que formam uma formacgao discursiva. De modo semelhante, os fractais
(figuras geométricas aparentemente desordenadas) também podem ser usados
como metaforas para tentarmos entender como ha regularidades em meio a

dispersdo. O autor nos ensina que:

No caso em que se puder descrever, entre um certo numero de
enunciados, semelhante sistema de dispersdo, e no caso em que
entre os objetos, 0s tipos de enunciacdo, 0s conceitos, as escolhas
tematicas, se puder definir uma regularidade (uma ordem,
correlagdes, posicdes e funcionamentos, transformacdes), diremos,
por convencdo, que se trata de uma formacao discursiva - evitando,
assim, palavras demasiado carregadas de condicbes e
consequéncias, inadequadas, alias, para designar semelhante
dispersdo, tais como "ciéncia", ou "ideologia", ou "teoria", ou
"dominio de objetividade. (FOUCAULT, 2008, p. 48).

Aqui temos um dos mais elucidativos, concisos e didaticos exemplos de
Michel Foucault em relacdo ao que é uma formacao discursiva. Dai se dizer que
descrever as regras de formacéao dos discursos é uma das tarefas da Arqueologia do
Saber. Quando Foucault (2008) relaciona as formacgbes discursivas com as

diferentes epistémés ele argumenta que

no inicio do século, de um novo modo de excluséo e de insercéo do
louco no hospital psiquiatrico; e a possibilidade de percorrer de volta
a fieira de certas nocbes atuais até Esquirol, Heinroth ou Pinel (da
parandia podemos retroceder até a monomania, do quociente
intelectual a nocdo primeira da imbecilidade, da paralisia geral a
encefalite crénica, da neurose de carater a loucura sem delirio);
enguanto se quisermos seguir mais acima o fio do tempo, perdemos
logo as pistas, os fios se emaranham, e a proje¢do de Du Laurens,
ou mesmo Van Swieten, sob a patologia de Kraepelin ou de Bleuler,
nada proporciona além de coincidéncias aleatérias.” (FOUCAULT,
2008, p. 50).

N&o havia um solo epistemoldgico pronto para se enunciar sobre a loucura.
Antes a loucura era tratada como desrazdo. O surgimento de discursos sobre a
loucura constitui o aprisionamento da loucura pela razdo. Um discurso iluminista e
racional enuncia sobre o que € ser louco. Saberes — ndo se sabe quais —
construiram o objeto de discurso loucura.

Se o louco era tomado como algum ser especial que descia constelagcdes de
verdades dos céus e que se adentrava pela “bruma dos tempos”, nos discursos do

ocidente o louco passou a ser excluido para os hospitais psiquiatricos. O louco nao
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produzia para o sistema neoliberal. Portanto, jA que o seu corpo ndo podia ser
docilizado ao trabalho, de modo a gerar lucros e dividendos a este sistema
neoliberal, ele deveria ser excluido da sociedade. Esse exemplo da exclusdo do
louco nas sociedades ocidentais nos permite tracar a configuracdo dos saberes que
atravessam uma ou mais formacdes discursivas, de modo a entendermos como as
formacdes discursivas posicionam os loucos como sujeitos que devam ser excluidos,

pois

uma formacgdo discursiva se define (pelo menos quanto a seus
objetos) se se puder estabelecer um conjunto semelhante; se se
puder mostrar como qualquer objeto do discurso em questdo ai
encontra seu lugar e sua lei de aparecimento; se se puder mostrar
gue ele pode dar origem, simultinea ou sucessivamente, a objetos
gue se excluem, sem que ele préprio tenha de se modificar
(FOUCAULT, 2008, p. 54-55).

Diante disso, podemos perceber que os enunciados “gravitam” dentro de e
em torno de determinadas formacdes discursivas: ha uma ordem, correlacbes e
funcionamentos inerentes as formacdes discursivas. Descrever as regras de
formacdo dos discursos, como ja foi dito neste texto, € uma das tarefas da
Arqueologia do Saber.

Na analise proposta, as diversas modalidades de enunciacdo, em
lugar de remeterem a sintese ou a funcdo unificante de um sujeito,
manifestam sua dispersdo: nos diversos status, nos diversos lugares,
nas diversas posi¢cdes que pode ocupar ou receber quando exerce
um discurso, na descontinuidade dos planos de onde fala. Se esses
planos estdo ligados por um sistema de relacdes, este ndo é
estabelecido pela atividade sintética de uma consciéncia idéntica a
si, muda e anterior a qualquer palavra, mas pela especificidade de
uma préatica discursiva (FOUCAULT, 2008, p. 66).

N&o se trata aqui de buscar um sujeito que seria a origem da enunciacao, do
qual nasceriam enunciados, nem de relaciona-los a vontade de um sujeito que se diz
controlador de tudo o que diz e pensa e senhor dos sentidos de seu dizer.

Segundo Veyne (2011), ndo podemos pensar a frente do nosso a priori
histérico. Mesmo estando inseridos nesse aquario, que engloba tudo (ciéncias,
saberes, etc), ndo temos plena consciéncia dele, dada a sua transparéncia. Assim
como poderiam nos causar risos e escarnios certas praticas dos nossos
antepassados, de modo semelhante causarao risos e escarnios algumas de nossas
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praticas atuais aos que virdo depois de nés. O a priori historico esta intimamente

ligado aos regimes de verdade, ao arquivo e as regras de formagéo dos discursos,

pois € neste “aquario’que brotam as “verdades” que tomamos como unicas ou

universais.

2.3. 0 ARQUIVO E AS REGRAS DE FORMACAO DOS DISCURSOS

Quanto ao solo epistemoldgico, o conhecimento € formado por meio da
coexisténcia entre os enunciados. As relacdes entre os enunciados vao formando os
saberes, 0s poderes e 0s objetos do discurso. Os enunciados mobilizam varios

saberes que, por conseguinte, formam ciéncias, disciplinas, objetos do discurso, etc.

Sédo todos esses sistemas de enunciados (acontecimentos de um
lado, coisas de outro) que proponho chamar de arquivo. [...] O
arquivo ndo € o que protege, apesar de sua fuga imediata, o
acontecimento do enunciado e conserva, para as memorias futuras,
seu estado civil de foragido; € o que, na prépria raiz do enunciado-
acontecimento e no corpo em que se da, define, desde o inicio, o
sistema de sua enunciabilidade. O arquivo ndo €, tampouco, 0 que
recolhe a poeira dos enunciados que novamente se tornaram inertes
e permite o milagre eventual de sua ressurreicao; € o que define o
modo de atualidade do enunciado-coisa; € o0 sistema de seu
funcionamento. (FOUCAULT, 2008, p. 151-152).

Ao contrario do que se pensa,

0s conceitos ndo eram formados diretamente sobre o fundo
aproximativo, confuso e vivo das idéias, mas a partir das formas de
coexisténcia entre os enunciados; quanto as modalidades de
enunciagdo, vimos que eram descritas a partir da posicdo que o
sujeito ocupa em relacdo ao dominio de objetos de que fala. Desta
maneira, existe um sistema vertical de dependéncias: todas as
posi¢cBes do sujeito, todos os tipos de coexisténcia entre enunciados,
todas as estratégias discursivas ndo sdo igualmente possiveis, mas
somente as que sdo autorizadas pelos niveis anteriores.
(FOUCAULT, 2008, p. 86).

A citacdo anterior € elucidativa, pois mostra que as relacbes entre 0s
enunciados formam o0s conceitos e as ciéncias. Inuatil, portanto, pensar que 0s
conceitos, saberes, ciéncias e demais objetos de discursos sdo formados pela
consciéncia de um sujeito empirico que 0s organizaria por meio da sua razdao. A
coexisténcia entre os enunciados € que construird, por meio de praticas, os objetos
de discursos (saberes, ciéncias, o homem, etc). “O” objeto (0 homem, a gramatica
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normativa, a biologia, etc) em si ndo €, sendo, o correlato das praticas que o

construiram.

2.4. SAO AS PRATICAS QUE CONSTROEM OS OBJETOS DOS DISCURSOS E
NAO O CONTRARIO

No capitulo “Foucault revoluciona a histéria”, do livro “Como se escreve a
histéria”, Paul Veyne (1998) considera que as praticas determinam os objetos dos
quais se fala (executivo, idoso, professor, aluno, etc). Os objetos existem como
objetivacdes que se dado por meio de discursos que posicionam 0s objetos como

objetos de discursos.

Desconheciamos que cada pratica, tal como o conjunto da historia
a faz ser, engendra o objeto que lhe corresponde, do mesmo
modo que a pereira produz peras e a macieira macas; ndo ha
objetos naturais, ndo héa coisas. As coisas, 0s objetos ndo séo
sendo 0s correlatos das praticas. A ilusdo do objeto natural ("os
governados através da histéria") dissimula o carater heterogéneo das
praticas (amimar criancas ndo é administrar fluxos); dai todas as
confusdes dualistas, dai, também, a ilusdo de "escolha racional".
(VEYNE, 1998, p. 150, grifos nossos).

As coisas sao objetivadas deste ou daquele modo, segundo tal pratica ou
discurso, pois ‘0 método consiste, entdo, para Foucault, em compreender que as
coisas ndo passam das objetivacdes de préticas determinadas, cujas determinacfes
devem ser expostas a luz, ja que a consciéncia nao as concebe” (VEYNE, 1998, p.
163).

N&o seria interessante ficarmos olhando, por exemplo, para a coisa ou objeto
do discurso denominada de “sujeito executivo”: seria mais util descrevermos e
observarmos as préticas que construiram e constroem esta coisa.

Em outras palavras, o que chamamos hoje de executivo, de idoso, de
professor, de aluno, de linguista, de pai, de méae, dentre tantos outros objetos de
discursos, nada mais sdo do que resultados de discursos. Grosso modo, podemos

dizer que as praticas constroem, discursivamente, por meio de relacbes de saber e
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poder’, os seus objetos de discursos. Constroem o seu referente discursivo. Logo,
percebemos que ndo ha uma relacdo direta entre as palavras e as coisas ou entre a
linguagem e 0 mundo, pois tudo isso € mediado pelo discursivo.

Para exemplificar como se da este processo das praticas construindo os seus

objetos de discursos, Veyne apresenta o exemplo dos gladiadores:

A intuicdo inicial de Foucault ndo € a estrutura, nem o corte, nem o
discurso: é a raridade, no sentido latino dessa palavra; os fatos
humanos séo raros, ndo estéo instalados na plenitude da razdo, ha
um vazio em torno deles para outros fatos que 0 nosso saber nem
imagina; pois o que é poderia ser diferente; os fatos humanos séo
arbitrarios, no sentido de Mauss, ndo s&o O6bvios, no entanto
parecem tao evidentes aos olhos dos contemporaneos e mesmo de
seus historiadores que nem uns nem outros sequer 0s percebem.
N&o falemos mais sobre isso por enquanto e passemos aos fatos. E
uma longa histéria que, gragas a meu amigo Georges Ville, vamos
ouvir: a da suspensédo dos combates de gladiadores. (VEYNE, 1998,

p. 138).

As préaticas ndo existem separadas da histéria. De acordo com Veyne (1998),
a explicacdo historica, para Foucault, consiste em tornar explicitas as determinacdes

pelas quais as coisas foram objetivadas por discursos.

Os gladiadores tinham, na Antiguidade, precisamente, a reputacao
ambivalente das vedetes do cinema pornd: quando nado fascinavam
como vedetes de arena, causavam horror, porque esses voluntarios
da morte ludica eram, ao mesmo tempo, assassinos, vitimas,
candidatos ao suicidio e futuros cadaveres ambulantes. Eram
considerados impuros pelos mesmos motivos que as prostitutas:
estas e aqueles sédo focos de infeccdo no interior das cidades, &
imoral frequenta-los porque sdo sujos, s6 devem ser tocados com
pincas. (VEYNE, 1998, p. 140).

A interrupcéo dos espetaculos de gladiadores (VEYNE, 1998, p. 139-140), por
ter ocorrido apés o surgimento dos primeiros imperadores cristdos, ocasionou numa
explicacdo, por parte de muitos historiadores, pautada numa logica equivocada. Eles
alegaram, equivocadamente, que o sucesso do cristianismo ou 0s avancos do
humanitarismo foram as causas da abolicAo dos espetaculos sangrentos dos

gladiadores.

® Estudiosos de Foucault, como Rosa Bueno Fischer e Roberto Machado, afirmam que é complicado
separar o saber e o poder nas obras de Foucault, tendo em vista que o saber e o poder perpassam
todos os trabalhos do pensador francés.
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Veyne (1998, p. 142) aponta este motivo, em muitas sociedades, para a
suspensao dos gladiadores: “[...] O estado de sociedade ndo mais defende contra a
lei da selva. Em muitas civilizacdes, esse medo politico prevaleceu sobre a atracao:
€ a ele que se deve a suspensao dos sacrificios humanos”.

Entretanto, prevalecia, em Roma, a atracdo pelo espetaculo sangrento
(VEYNE, 1998, p. 143) sobre o medo politico do assassinio legal em plena praca
publica. A maioria do povo romano tinha paz de consciéncia mediante a aclamacéo
dos gladiadores (VEYNE, 1998, p. 144) como vedetes, enquanto esses mesmos
gladiadores eram desprezados como seres impuros. Essa relacdo paradoxal entre
atracdo e repulsa® acabou dando muito certo em Roma. Nas palavras de Veyne
(1998, p. 145), “posteriormente a Antiguidade, o poder ndo mais mata para divertir”.
Ao explicitar as causas do desaparecimento dos combates de gladiadores, o autor

argumenta que

ndo foi o cristianismo que fez com que os imperadores
adotassem uma préatica paternal, que resultou na proibicdo dos
gladiadores, mas o conjunto da histéria (desaparecimento do
Senado, nova ética do corpo que ndo € um brinquedo, assunto
gue nao, etc.) que levou a uma mudanca de pratica politica, com
duas consequéncias gémeas: os imperadores tornaram-se, muito
naturalmente, cristdos, ja que paternais, e acabaram com a
gladiatura, ja que paternais (VEYNE, 1998, p. 147, grifos nossos).

Tais espetaculos, feitos para divertir o povo romano, eram organizados pelos
préprios poderes publicos (o Estado que deveria proteger contra a natureza
promovia mortes publicas) os quais ndo acobertavam as mortes. Segundo Veyne
(1998), essas préticas objetivavam o povo romano de tal modo que, se queriam
gladiadores, eles lhes eram oferecidos de bom grado pelos governantes como
espetaculo ao povo.

Diante disso, Veyne (1998, p. 147-148), apoiando-se no pensamento de
Michel Foucault, alerta para a importancia de se focar a atencdo nas praticas e nao

nos objetos, pois 0s objetos foram formados ou construidos por meio de praticas:

1% Fazendo uma pequena digressao, podemos citar os exemplos de muitos historiadores da arte, que
afirmam que, por exemplo, a cruz cristd € um misto de atracdo e repulsa. Atracdo no sentido das
conotagBes cristds de amor e misericordia e repulsa no sentido de dor e sofrimento. Este misto de
atracdo e repulsa — no sentido de 0 mesmo que traz aconchego e paz traz, ao mesmo tempo, medo -
foi usado por muitas sociedades, ao longo da histéria humana, como simbolos e préaticas de poder.
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0S oObjetos parecem determinar nossa conduta, mas,
primeiramente, nossa pratica determina esses objetos. Portanto,
partamos, antes, dessa proépria pratica, de tal modo que o objeto
ao qual ela se aplique so seja o0 que € relativamente a ela (no sentido
em que um "beneficiario" é beneficiario porque o faco beneficiar-se
de alguma coisa, e em que, se guio alguém, esse alguém € o
guiado). A relacdo determina o objeto, e sé existe o que é
determinado. O governado, isso € muito vago e nao existe; o que
existe € um povo-rebanho, depois um povo-crianca que se mima: o
gue ndo é sendo um outro modo de dizer que, em uma época, as
préaticas observaveis eram as de guiar, em uma outra, as de amimar
(assim como ser guiado ndo é sendo uma maneira de dizer que, no
momento, alguém guia vocé: ndo se é um guiado, a ndo ser que se
tenha um guia). O objeto ndo € senédo o correlato da prética; ndo
existe, antes dela, um governado eterno que se visaria mais ou
menos bem e com relacdo ao qual se modificaria a pontaria para
melhorar o tiro (VEYNE, 1998, p. 147-148, grifos nossos).

A problemética de se considerar o discurso como pratica traz consigo a critica
ao conceito de ideologia:

Comecamos a compreender o que € uma ideologia: um estilo
nobre e vago, proprio a idealizar as praticas sob pretexto de
descrevé-las; € um amplo drapeado, que dissimula os contornos
desconchavados e diferentes das praticas reais que se sucedem.
Mas cada pratica, ela prépria, com seus contornos inimitaveis,
de onde vem? Das mudancgas histéricas, muito simplesmente,
das mil transformacdes da realidade histérica, isto é, do resto da
histdria, como todas as coisas. Foucault ndo descobriu uma nova
instancia, chamada "prética", que era, até entdo, desconhecida: ele
se esforca para ver a pratica tal qual é realmente; nado fala de
coisa diferente da qual fala todo historiador, a saber, do que fazem
as pessoas: simplesmente Foucault tenta falar sobre isso de uma
maneira exata, descrever seus contornos pontiagudos, em vez de
usar termos vagos e nobres. Ele nao diz: Descobri uma espécie de
inconsciente da histéria, uma instancia preconceptual, a que chamo
pratica ou discurso, e que da a verdadeira explicacdo da historia
(VEYNE, 1998, p. 153-154, grifos nossos).

Vemos, aqui, que a nocdo de pratica se relaciona com as nocdes de ruptura e
descontinuidade presentes em “A Arqueologia do Saber”. Nado ha uma relagéo direta
entre as palavras e as coisas, assim como nao ha uma linha reta entre os saberes e
os poderes ao longo da histéria da humanidade. Inutil, portanto, trabalhar o discurso

como algo ligado exclusivamente ao sujeito empirico da enunciacdo, a sua suposta
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origem, ao espirito de época, a uma interpretacado exclusivamente hermenéutica ou
a a vontade de um sujeito.
Ainda de acordo com Veyne (1998, p. 158-159), Foucault incita os

historiadores a repensarem suas praticas de analise:

Vocés podem continuar a explicar a histéria como sempre o fizeram:
somente, atencdo: se observarem com exatiddo, despojando 0s
esbocos, verificardo que existem mais coisas que devem ser
explicadas do que vocés pensavam; existem contornos bizarros que
nao eram percebidos. Se o historiador se ocupa ndo do que fazem as
pessoas, mas do que dizem, o método a ser seguido serd o0 mesmo;
a palavra discurso ocorre tdo naturalmente para designar o que é dito
guanto o termo pratica para designar o que € praticado. Foucault
nao revela um discurso misterioso, diferente daquele que todos
nés temos ouvido: unicamente, ele nos convida a observar, com
exatiddo, o que assim é dito. Ora, essa observagcao prova que a
zona do que € dito apresenta preconceitos, reticéncias,
saliéncias e reentrancias inesperadas de que os locutores nédo
estdo, de maneira nenhuma, conscientes. [...] Longe de nos
convidar a julgar as coisas a partir das palavras, Foucault
mostra, pelo contrario, que elas nos enganam, que nos fazem
acreditar na existéncia de coisas, de objetos naturais,
governados ou Estado, enquanto essas coisas ndo passam de
correlato das préaticas correspondentes, pois a semantica é a
encarnagdo da ilusédo idealista. E o discurso também néo € a
ideologia: seria quase o contrario; ele é o que é realmente dito,
sem que os locutores o saibam: esses créem falar de maneira
livre, enquanto ignoram que dizem coisas acanhadas, limitadas por
uma gramatica improépria (VEYNE, 1998, p. 158-159, grifos nossos).

Este apontamento é muito importante tanto para historiadores quanto para
analistas de discursos, pois mostra que o discurso € uma pratica (ele ndo é nada
mais e nada menos do que o correlato de suas praticas) que envolve relagdes de
saber e poder que sdo histéricas e que cada pratica produz objetos, pois “existem,
unicamente, multiplas objetivacbes ("populacao”, "fauna", "sujeitos de direito"),
correlacionados e praticas heterogéneas. Existe um grande niamero de objetivacdes,
e isso é tudo” (VEYNE, 1998, p. 161).

As objetivacdes dizem respeito aos sujeitos e aos conceitos que Ssao
posicionados como objetos de discursos. Como dito anteriormente, o professor, o

aluno, o idoso, 0 executivo, dentre tantos outros, sao posicionados como objetos dos
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discursos. Mais do que apenas posicionados, estes objetos de discursos foram

construidos discursivamente mediante praticas.

Ndo é preciso passar pela instdncia de uma consciéncia
individual ou coletiva para apreender o ponto de articulacdo de
uma prética e de uma teoria; ndo € preciso procurar em que
medida essa consciéncia pode, por um lado, exprimir condi¢cdes
mudas e, por outro, mostrar-se sensivel a verdades tedricas; ndo é
necessario colocar-se o problema psicolégico de uma tomada de
consciéncia. (L'archéologie du savoir, p. 254.) A noc¢éo de ideologia
ndo é sendo uma confusdo gerada por duas operacdes bem
indteis: um corte e uma banalizacdo. Em nome do materialismo,
separa-se a pratica da consciéncia; em nome do objeto natural, ndo
mais se Vvé um rei-pai precisamente, uma gestdo de fluxo
precisamente, mas, mais banalmente, 0 sempiterno governante ou o
sempiterno governado (VEYNE, 1998, p. 163-164, grifos nossos).

N&o é preciso ficar se pautando nesta consciéncia do sujeito, tal como uma
espécie de subjetivismo idealista, para se trabalhar a articulacdo de uma pratica
(VEYNE, 1998). Também néo seria produtivo ficarmos situados em um objetivismo
abstrato que ficaria preso apenas as estruturas linguisticas desprovidas de
contextualizacao.

As objetivacBes de diferentes coisas ou objetos variaram e variam ao longo

da histéria, uma vez que ha descontinuidades entre saberes e poderes, pois

em vinte e cinco séculos de histéria, as sociedades objetivaram
de maneiras muito diversas a coisa chamada deméncia, loucura
ou insanidade, para que tenhamos o direito de presumir que
nenhum objeto natural se esconde atras disso e de duvidar do
racionalismo da saude mental. [...] € a famosa teoria das
descontinuidades: ndo existe "loucura através dos tempos",
religido ou medicina através dos tempos (VEYNE, 1998, p. 165-
167).

Dando um exemplo mais pratico, poderiamos dizer que ndo ha sujeito
executivo através dos tempos. Nao havia este verbete ha alguns anos. Nao existia
este referente do discurso. As praticas ainda nao tinham objetivado este objeto do
discurso. Basta pegarmos livros de histéria e demais “documentos” de época e os
transformarmos em “monumentos” (FOUCAULT, 2008) para constatarmos esta

assercdo. Grosso modo, podemos dizer que, mesmo analisando sincronicamente ou
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diacronicamente tal objeto de discursos (0 sujeito executivo), nossa analise deveria

levar em conta as praticas que criaram tal objeto de discursos.
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CAPITULO Il

O SUJEITO E O PODER

A época atual seria talvez de preferéncia a época do espaco.
Estamos na época do simultaneo, época da justaposicéo, do préximo
e do longinquo, do lado a lado, do disperso. Estamos em um
momento em que 0 mundo se experimenta menos como uma grande
via que se desenvolve através dos tempos do que como uma rede
gue religa pontos e que entrecruza a sua trama (Michel Foucault,
Outros espacos, 2001, p. 414).

Anogéo de sujeito, como se sabe, € extremamente problematica para as
ciéncias humanas. Cada nocgéo de sujeito implica, necessariamente, um
posicionamento epistemoldgico. O sujeito da Linguistica Textual e da Pragmatica,
por exemplo, € um sujeito supostamente controlador de tudo o que diz e pensa; dai
conceitos como intencionalidade, dentre outros, pois se trata de um sujeito que
controla os sentidos do que diz.

Neste capitulo, além de darmos continuidade as discussdes anteriormente
feitas, sdo apresentados alguns apontamentos sobre o sujeito, o saber e o poder
calcados em Michel Foucault e em alguns dos seus pesquisadores. Também seréo
mostrados alguns recursos linguistico-discursivos que evidenciam o governo do
executivo. Veremos que tal nocao de sujeito, como bem apontou Veyne (1998), ndo
se refere ao sujeito transcendental da fenomenologia de Husserl. Também néo é o
sujeito pragmatico que controla tudo o que diz e pensa. Tampouco € um “individuo
interpelado em sujeito pela ideologia” (PECHEUX, 1995).

O sujeito™, como atestam os criticos de Foucault, assume um sentido técnico
muito particular na arqueogenealogia foucaultiana. Nao se trata de um sujeito que

[{peel)

descobriria “a” verdade universal (VEYNE, 1998), tampouco um “individuo

e sujeito sempre foi a preocupacdo central de Foucault em suas pesquisas. Alguns autores
chegam a falar na existéncia de trés Foucaults (PORTOCARRERO, 2007, s/p). O Foucault da
arqueologia — quando ele escreveu a sua Arqueologia do Saber -, que seria a primeira fase de
Foucault, em que o autor é um arquedlogo do saber que desenvolve um método arqueoldgico de
pensamento centrado nas condicfes de emergéncia dos saberes. Na segunda fase (Cf. Vigiar e
Punir) temos o Foucault genealogista, preocupado com as questdes dos poderes, claramente
influenciado pelo pensamento de Friedrich Nietzsche no tocante a estas questdes. O Foucault da
terceira fase é o Foucault da ética, que se volta aos gregos antigos para estudar questdes referentes
a Histdria da Sexualidade e aos Cuidados de Si, de modo a entender toda uma outra maneira de se
viver e de se tematizar a vida.
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interpelado em suijeito pela ideologia” (PECHEUX, 1995). Também n&o é o Outro ou
ego moi da Psicanalise. O sujeito de Foucault é descentrado, pois é atravessado por
saberes e poderes de varias formacdes discursivas, sem que, muitas vezes, consiga
se dar conta disso, mas é, ao mesmo tempo, um sujeito da resisténcia, ou seja, ele

pode resistir na sua condicdo de sujeito inscrito na histéria.

3.1. O SUJEITO TEMATIZADO EM SUA RELACAO COM O SABER

Para a genealogia do poder, a explicacdo para a origem dos saberes deve ser
compreendida a partir das relagbes de poder. O discurso (objeto de desejo e de
poder) é o objeto de estudo da arqueologia. Diante disso, Foucault afirma estar aflito
“[...] pela existéncia dos discursos, pelo fato de as palavras terem surgido [...]”
(FOUCAULT, 2005, p. 72). A motivacdo de Foucault na arqueologia do saber é
compreender o surgimento e a transformacédo dos saberes em varias épocas (a
priori histéricos) e em varios solos epistemoldgicos (epistémés). Para realizar essa
tarefa, o filosofo argumenta que € preciso fazer uma analise dos discursos
(FOUCAULT, 1972, p. 67), pois ele entende que o saber sé pode ser compreendido
pelos discursos: os discursos carregam Varios saberes e poderes.

Como ja anunciado, o interesse de Foucault (2005c, p. 73) ndo é pela lingua
como um conjunto de estruturas linguisticas (sintagmas, morfemas, fonemas, frases,
etc), mas pelos discursos em suas relacdes de saber e poder. Em outras palavras, o
importante € saber como na ordem dos discursos uma palavra ou expressao vai
ganhando “espago” para ser enunciada.

Desse modo, analisar os discursos é o caminho para se entender 0os saberes
em um dado a priori histérico, ou seja, em uma determinada época. Para que algo
possa ser enunciado (para que um objeto de discursos seja formado e apareca em
meio aos saberes de uma dada época) sdo imperativas algumas condicbes de
possibilidade discursivas, e o discurso € o que torna possivel que as coisas (objetos
de discursos: sujeito executivo, professor, aluno, idoso, etc) aparecam para uma
determinada ordem de saber. Foucault (1971, p. 42) nos ensina que o que pode ser
chamado de saber ndo € meramente a soma de conhecimentos ou a distingao entre

0 que se cré, em uma dada época, como sendo “verdadeiro” ou “falso”.
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O saber se refere ao conjunto estruturado a partir do sistema de positividade
(PORTOCARRERO, 2007, s/p) de uma época e é manifesto em uma formacgéo
discursiva como “regularidade em meio a dispersdo” (FOUCAULT, 2008).

Os criticos® de Foucault argumentam que a preocupacdo em investigar as
condi¢bes que tornam possivel o aparecimento e a transformagéo dos saberes é
guestao central em As Palavras e as Coisas. Nesse livro, Foucault mostra que ha,
entre a epistémé classica e a episttmé moderna, um corte ou uma descontinuidade

entre os saberes, pois

guando a histéria natural se torna biologia, quando a analise das
riguezas se torna economia, quando sobretudo a reflexdo sobre
a linguagem se faz filologia e se desvanece esse discurso
classico em que o ser e arepresentagdo encontravam seu lugar-
comum, entdo, no movimento profundo de uma tal mutacdo
arqueoldgica, o homem aparece com sua posi¢cdo ambigua de objeto
para um saber e de sujeito que conhece: soberano submisso,
espectador olhado, surge ele ai, nesse lugar do Rei que,
antecipadamente, lhe designavam Las meninas, mas donde,
durante longo tempo, sua presenca real foi excluida. Como se nesse
espaco vacante, em cuja direcdo estava voltado todo o quadro de
Velasquez, mas que ele, contudo, s6 refletia pelo acaso de um
espelho e como que por violagdo, todas as figuras de que se
suspeitava a alternancia, a exclusao reciproca, o entrelacamento e a
oscilacdo (o modelo, o pintor, o rei, 0 espectador) cessassem de
subito sua imperceptivel danca, se imobilizassem numa figura plena
e exigissem que fosse enfim reportado a um olhar de carne todo o
espaco da representacdo (FOUCAULT, 1999, p. 334-335, grifos
NOSs0S).

Como mostrado na citacdo, para mostrar essas descontinuidades, Foucault
analisa trés periodos, cada um com sua epistémé. Até o Renascimento (século XVI)
a epistémé é regida pelo conceito de similitude (semelhanca). Na epistémé da época
classica (século XVII até a segunda metade do século XVIII), os saberes se pautam
pelo conceito de representacdo. Na epistémé da época moderna, (fim do século
XVIII até nossos dias) a finitude do homem aparece como fundamento dos saberes,
fase que Foucault chama de Analitica da Finitude.

Apreender o saber, na arqueologia, como positividade é situa-lo por meio da

investigacdo dele mesmo e de suas proprias condi¢des internas de organizacdo dos

2 Rosa Bueno Fischer, Roberto Machado, Cesar Candiotto, dentre outros, comprovam esta

preocupacéo de Foucault.
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discursos. Isso faz com que Foucault constate a existéncia de uma ordem
constitutiva do saber*®, que ele chamara de epistémé.

Foucault nos ensina que podemos entender por epistémé as relagdes que
podem conjugar, num dado a priori historico (VEYNE, 2011), as praticas discursivas
que dao lugar as figuras epistemoldgicas, as ciéncias. Isso quer dizer que a

epistémé

[...] ndo é uma forma de conhecimento ou um tipo de racionalidade
gue, atravessando as mais diversas ciéncias, manifestaria a unidade
soberana de um sujeito, de um espirito ou de uma época; € o
conjunto das relacdes que podemos descobrir, para uma época
dada, entre as ciéncias, quando as analisamos ao nivel das
regularidades discursivas (FOUCAULT, 2005a, p. 214).

Problematizando a nocdo de epistémé, reinterpretada por Foucault
(RABINOW & DREYFUS, 1995) na citacdo acima, percebemos que ela serve para
explicar as condicbes que tornam possiveis 0os saberes de uma época. Por
epistémé, Foucault entende uma ordem que torna possivel o aparecimento dos
saberes. Ela é condicdo de possibilidade de seu aparecimento e transformacao, e
determina o que pode ser pensado e como pode ser pensado, o que pode ser dito e
como pode ser dito dentro de determinados a priori historicos (VEYNE, 2011), pois
n&o se pode pensar a frente de seu a priori** histérico.

E na e através da epistémé que surgem os discursos que tomamos como
verdadeiros, objetivos, neutros e imparciais. E no seu interior que surgem 0s mais

diversos discursos: religiosos, cientificos, neoliberais, etc. Tomamos os discursos

'3 Esta ordem constitutiva do saber ou epistémé, como exposto nesta dissertagdo de mestrado, esta
ligada as regras de formacdo dos discursos, as quais Michel Foucault se debrugcou em sua
Argueologia do Saber. Isso quer dizer que é a partir desta ordem do saber que serdo construidos os
objetos de discursos (saberes, ciéncias, epistémés, etc). Ordem constitutiva do saber e regras de
formagdo dos discursos podem ser interpretados como sinbnimos na esteira das reflexdes
foucaultianas.
14 Veyne (2011) — amigo, critico e revisor dos textos de Foucault - se utiliza da metafora do aquario
para nos explicar o que é a priori histérico. Segundo Veyne, nés estamos dentro de um aquério, de
modo que tudo nos parece transparente, mas ndo conseguimos pensar a frente deste aquario.
Somos como peixes presos dentro de um aquario; presos aos regimes de verdades de nossa época;
incapazes de perceber que o que chamamos hoje de verdade € apenas algo transitério na ordem dos
saberes em diferentes épocas. Outra importante contribuicdo das reflexdes de Paul Veyne —
assentado em Michel Foucault - aos analistas de discursos € o fato de que sdo as praticas que
constroem os objetos dos discursos. O que chamamos hoje de Linguistica, professor, aluno, sujeito
executivo, dentre muitos outros objetos de discursos, nada mais sdo do que objetivacGes que se
deram por meio de praticas. Por isso, de acordo com Veyne, é importante focar as pesquisas nas
praticas de saber e poder que tornaram possivel o aparecimento deste ou daquele objeto de discurso.
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como verdadeiros, pois, de forma quase que geral, ndo percebemos as suas regras
de formacéo, de modo que sejamos sujeitos descentrados em meio aos diversos
saberes e poderes que nos permeiam.

A arqueologia do saber, de acordo com Rabinow & Dreufys (1995), busca
descrever a positividade que permite o surgimento de determinados saberes em
uma dada época. Foucault se contrapfe a trés movimentos epistemologicos em
relacdo ao sujeito e ao sentido: 1) atribuir sentido a um sujeito autbnomo e
transcendental (sujeito da fenomenologia do espirito de Bachrelard); 2) a procurar
por um sentido profundo e escondido préprio da hermenéutica classica de textos
antigos; 3) evitar a andlise estruturalista que elimina totalmente a nocdo de sentido.

Em outras palavras, Foucault tentou, através da arqueologia,

[...] evitar a analise estruturalista que eliminava totalmente a nogao
de sentido, substituindo-a por um modelo formal de comportamento
humano que apresenta transformacdes, governadas por regras, de
elementos sem significado; ele tentou evitar 0 projeto
fenomenoldgico de ligar todo o sentido a atividade de dar sentido de
um sujeito autbnhomo e transcendental; e, finalmente, evitar a
tentativa do comentario de ler o sentido implicito das praticas sociais,
assim como o desvelar feito pela hermenéutica de um sentido
diferente e mais profundo do qual os atores sociais tém uma vaga
consciéncia (RABINOW & DREYFUS, 1995, p. 100).

E possivel observar que a Arqueologia do Saber busca trazer outro modo de
pensar em relacdo a essas trés tentativas modernas de entendimento do ser
humano (RABINOW & DREYFUS, 1995, p. 101). Primeiro da fenomenologia, que
concebe o homem como objeto e como sujeito do conhecimento, ou seja, um ego
transcendental que doaria e controlaria os sentidos do que diz e pensa. As outras
concepcBes procuram eliminar a nocao husserliana (RABINOW & DREYFUS, 1995, p.
119) de um sujeito transcendental doador de sentido: a hermenéutica e o
estruturalismo. A andlise arqueoldgica se contrapde a esta compreensao
hermenéutica na medida em que permite ao analista de discursos se distanciar do
seu objeto de analise e escavar significacfes por meio dos jogos de saber e poder
gue permeiam todos os discursos. Foucault defende que o arquedlogo do saber
deve deixar em suspenso as nog¢des de sentido e de verdade. Diante disso, Rabinow

e Dreyfus afirmam que Foucault:
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[...] propbe tratar dos discursos das ciéncias humanas
arqueologicamente, isto €, evitar tornar-se envolvido em argumentos

7

sobre se o que elas afirmam é verdade, ou até mesmo se suas
assertivas fazem sentido. [...] Ele sustenta, todavia, que é uma teoria
sobre o discurso — ortogonal a todas as disciplinas, com seus
conceitos aceitos, sujeitos legitimados, objetos inquestionados e
estratégias preferidas que produzem afirmativas justificadas de
verdade (RABINOW & DREYFUS, 1995, p. 130).

Quando a arqueologia descreve as regras de formacao dos discursos, ela ndo
esta interessada na verdade e no significado. E claro que aceitamos que, em nossas
vidas cotidianas, partilhemos das nocdes de significado e verdade. O discurso € um
produto das relacbes de saber e poder e ele é percebido como um discurso
verdadeiro e com significado no solo epistemoldgico que constitui suas condi¢des de

possibilidade, de modo que

[...] as préticas discursivas [...] abrem um espaco de transformacdes
sem significado, que obedecem a certas regras onde 0s enunciados,
0S sujeitos, 0s objetos, 0s conceitos etc. sdo percebidos como
préaticas discursivas com significado (RABINOW & DREYFUS, 1995,
p. 89).

O que importa para Foucault (2008), em sua Arqueologia do Saber, é saber
como em um determinado momento historico algo possa surgir com significado e ser
aceito como verdadeiro. A arqueologia permite compreender a verdade como algo
que brota de determinados solos epistemolégicos (ou seja, temos Vvarias

“verdades'™

que se projetam sobre os sujeitos). A producdo dos regimes de
verdade esta vinculada as praticas discursivas regulares, que possibilitam que algo
apareca, organize-se e se transforme no nivel do saber de uma época. O método
de andlise arqueoldgico, ao descrever as condicdes de surgimento e transformacao
dos saberes, pretende evidenciar descontinuidades e rupturas entre os saberes e os
poderes de uma ou mais épocas.

A descontinuidade é uma nocdo importante para a arqueologia, por ser

essencial para compreenséao das modificacdes dos saberes, tendo em vista que a

> Como ja dissemos neste trabalho, nés partimos, nesta pesquisa, da ideia de que os discursos
midiaticos sao praticas discursivas que produzem “verdades” sobre os sujeitos. Tomamos as midias
como superficies de emergéncias para os discursos.
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[...] nocdo de descontinuidade: €, a0 mesmo tempo, instrumento e
objeto de pesquisa, delimita o campo de que € o efeito, permite
individualizar os dominios, mas sé pode ser estabelecida através da
comparacéo desses dominios (FOUCAULT, 2008, p. 10).

Para Foucault (2008), é por enfatizar a descontinuidade dos saberes que a
arqueologia pode descrever as condi¢cdes de que algo (uma figura epistemoldgica,
uma ciéncia, um saber, etc) possa surgir. O projeto arqueoldgico permite que se
compreendam as organizacOes e as transformacdes dos saberes que atravessam 0s
discursos cientificos, religiosos, midiaticos, econémicos, médicos etc.

Para a analise arqueoldgica, fazer uma divisdo entre o que € considerado
cientifico e o que ndo é considerado cientifico ndo tem sentido. Qualquer saber em
uma determinada época (ou seja, em um mesmo a priori histérico) pode estar
vinculado a uma mesma condicdo de formacdo dos saberes. O que interessa €
descrever as regras de formacao dos discursos, ou seja, que sistema de positividade
tornou possivel o aparecimento de alguns saberes e objetos de discursos.

Foucault defende que existem regras praticas de regularidade dos discursos
que determinam o modo como as coisas sao ordenadas e interpretadas. O dominio
de investigacdo arqueoldgica é possivel porque se situa na dimensao das praticas
discursivas; € nelas que se estabelece uma organizacao entre palavras e coisas. As
praticas discursivas apontam para as regras de formacéo dos discursos.

O discurso expressa 0 saber ao mesmo tempo em que é constituido por ele.
Nesse sentido, Foucault afirma: “[...] ndo ha saber sem uma pratica discursiva
definida, e toda pratica discursiva pode definir-se pelo saber que ela forma”
(FOUCAULT, 2008, p. 205).

Muitas correntes dos estudos linguisticos e literarios consideram a
subjetividade como fonte do discurso que tem como referéncia o autor. Visto sob
esse prisma, aceita-se a crenca de que quem fala pode manifestar-se ou ocultar-se
no que diz. Foucault, pelo contrario, compreende o discurso como auséncia de um
autor, porque o mais importante ndo é entender “quem fala”, mas o “espago” em que
se manifesta o que é dito. “Nao importa quem fala’, mas o que ele diz nao é dito de
qualquer lugar” (FOUCAULT, 2008, p. 139). O falante ocupa posi¢cdes de sujeito, ou
seja, ele ocupa alguns espacos na ordem dos discursos: sujeito que enuncia a partir

da posicao de pai, de professor, de executivo etc.
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Com esse posicionamento epistemolédgico, Foucault quer defender o
apagamento da figura do autor. A escrita ou 0 discurso nao pertencem mais ao
autor, de modo que ndo importa mais 0 que o autor quis dizer ou o que nao disse,
mas 0 que esta dito (a positividade do que é dito). O que interessa sdo as condicbes
praticas que fazem com que algo apareca como verdadeiro quando este é
manifestado. Foucault nos instiga a pensar, através do método arqueoldgico, “que
nao mais se relacione o discurso ao solo inicial de uma experiéncia nem a instancia
a priori de um conhecimento; mas que nele mesmo o interrogue sobre as regras de
sua formagao” (FOUCAULT, 2008, p. 89).

Por sistema de formagdo € preciso, pois, compreender um feixe
complexo de relagbes que funcionam como regra: ele prescreve o
gue deve ser correlacionado em uma prética discursiva, para que
esta se refira a tal ou tal objeto, para que empregue tal ou tal
enunciacéo, para que utilize tal ou tal conceito, para que organize tal
ou tal estratégia (FOUCAULT, 2008, p. 82).

Trata-se de compreender as regras que permitem que algo apareca como
objeto de um discurso (executivo, idoso, professor e aluno, obesidade, ciéncias etc).
Para Foucault, um objeto se constitui como tal ndo por se referir a algo factual, mas
por existir em relacdes discursivas que permitem dizer alguma coisa sobre algo. No
dominio da fungcdo enunciativa, trata-se de analisar as regras que tornam possivel a
existéncia de enunciacbes diversas na constituicio de um discurso. “Sao as
relacBes entre objetos, entre tipos enunciativos, entre conceitos e entre estratégias
gue possibilitam a passagem da dispersao a regularidade” (MACHADO, 1998, p.
165).

3.2. O SUJEITO E OS DISPOSITIVOS DE SABER/PODER/SUBJETIVACAO: A
NOCAO DE DISPOSITIVO

Foucault (2008) e Veyne (2011) indicam que o dispositivo pode ser entendido
como uma noc¢ao que combina campos de saber, relagbes de poder e modos de
subjetivacdo. No caso do dispositivo do sujeito executivo (que é 0 nosso corpus de
estudo), ha um conjunto de regimes de enunciabilidade e de subjetividade que

emergem nos textos sob investigacao, de modo a evidenciar a relagao saber / poder
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/ subjetivacao e que os posicionam como sujeitos competitivos (NAVARRO, 2004). O
dispositivo, de acordo com Veyne (2011), envolve

leis, atos, falas ou praticas que constituem uma formacao historica,
seja a ciéncia, seja o hospital, seja 0 amor sexual, seja o exército. O

s

préprio discurso é imanente ao dispositivo que se modela a
partir dele (...) e que o encarna na sociedade; o discurso faz a
singularidade, a estranheza da época, a cor local do dispositivo
(VEYNE, 2011, p. 54, grifos nossos).

Veremos, no decorrer deste trabalho, que os adjetivos “compromissado”,
“‘interessado”, “obstinado” e ‘“realizador” — exercendo funcdes enunciativas em
relacdo ao executivo -, que séo frequentes nas midias brasileiras contemporaneas,
bem como em cursos, workshops e palestras destinadas aos executivos, ndo sao
naturais (nem sempre estiveram exercendo essas fungdes enunciativas de governo
desses sujeitos), mas foram sendo sedimentados historicamente por meio de
processos discursivos.

Deleuze (1999) entende o dispositivo como um conceito assentado em trés
grandes eixos foucaultianos. O primeiro eixo se refere a producdo de saber, bem
como a uma constituicdo de uma rede de discursos. O segundo, ao eixo que se
refere ao poder. O terceiro eixo diz respeito a producao de sujeitos. Abordar a nocao
de dispositivos, que sdo mecanismos coercitivos de saber / poder / subjetivacao,
implica considerarmos que eles atuam em conjunto com o biopoder e com o
exercicio da governamentalidade.

O biopoder — que se exerce nas capas de revistas e demais materialidades
discursivas selecionadas neste trabalho - pode ser entendido como um dos
dispositivos de saber/poder/subjetivacdo que insere o executivo como sendo o Unico
responsavel por seu futuro. Posiciona-o como um sujeito controlador de si mesmo e
de tudo o que diz e pensa e como um sujeito empreendedor de si mesmo
(NAVARRO, 2004). Relacionado a isso, observamos que a emergéncia de um
dispositivo esta ligada as condicfes de possibilidade (NAVARRO, 2004) dos saberes

e dos poderes.
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Fischer (2012) argumenta que, para Michel Foucault, o conceito de
dispositivo™® traz & baila uma rede que pode ser estabelecida entre diferentes
elementos: 1) o poder em relacdo a qualquer formacao social; 2) a relacéo entre os
fendmenos sociais e o sujeito e 3) a relagéo entre o discurso e a pratica'’, as ideias
e as acles, atitudes e comportamentos (Cf. FISCHER, 2012). Para o filosofo
francés, o dispositivo € um mecanismo de poder com multiplas dimensdes em jogo
que podiam ser percebidas no panopticon ou panoptico. Deleuze sustenta que um
principio geral de Foucault € que “toda a forma € um composto de relacionamentos
de forgas” (1999, p. 156). Temos varios dispositivos sociais: familia, igreja, hospital,
escola, universidade, governo, televisdo, internet, etc.

Se nos voltarmos ao caso dos discursos sobre o sujeito executivo nas midias
brasileiras contemporaneas, perceberemos que ha varios dispositivos de saber /
poder / subjetivacdo que atuam como mecanismos de governamentalidade sobre
esses sujeitos, visando a governar as suas vidas e o seu modo de agir no mercado
de trabalho, posicionando-os como sujeitos comprometidos, interessados,
obstinados e realizadores: empreendedores de si mesmos e controladores de tudo o
que dizem e pensam. O préprio mercado de trabalho — permeado por uma ordem
técnico-cientifica e empresarial — constitui-se em um poderoso dispositivo de saber /
poder / subjetivacdo que atua nos processos de (des)construcao de identidades do
sujeito executivo. E essa nova ordem que considera como mais valia o fato de o
sujeito executivo cuidar de si mesmo®® (cuidar do seu corpo; governar a si) para
poder governar os outros: dai o fato de o executivo ser posicionado como um sujeito
competitivo, que conhece a si e que tem autocontrole.

Quando, por exemplo, temos um médico expondo técnicas de como diminuir
0 estresse e ser mais produtivo, podemos perceber o funcionamento do dispositivo.
Ele fala a partir da posicdo de sujeito de médico, sendo porta voz da instituicao
social denominada hospital e esta instituicdo é legitimada pelos saberes da

medicina. O mesmo exemplo se aplica aos demais profissionais liberais que séo

'® Gostariamos de salientar que a nocdo de dispositivo tem diferentes desdobramentos tedrico-
metodologicos em diferentes autores das ciéncias da comunicacdo e das ciéncias da linguagem.
Usaremos, neste trabalho, a nocdo de dispositivo problematizada por Michel Foucault.
7 J& mostramos, neste trabalho, que sdo as praticas que constroem os objetos dos discursos e néo o
contrario. Estas préticas estdo ligadas a determinados dispositivos de saber / poder / subjetivacéo.
'8 Estamos apenas adiantando estas discussoes, ao relaciona-las ao nosso corpus de estudo. Estas
discussdes serao tratadas com maior profundidade no capitulo Il deste trabalho, em que se faz a
andlise das materialidades discursivas.
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convocados pela ordem dos discursos para enunciarem sobre o0 executivo:
psicologos, advogados, professores universitarios, economistas, jornalistas,
administradores, headhunters (cacadores de talentos) etc. S&do saberes que nos
constituem como sujeitos, que nos objetivam e nos subjetivam, que dizem quem

somos, quem devemos ser e como devemos agir.

3.3. O SUJEITO TEMATIZADO EM SUA RELACAO COM O PODER

Para Michel Foucault, “o poder”, como se fosse um bloco homogéneo ou uma
entidade centralizada numa piramide - ndo existe: o0 que existe sao praticas de poder
que ele descrevera em sua Microfisica do Poder (2007)*. Foucault discute que o
que existe sdo praticas de poder®. Essa ideia aparentemente simples serve para
nos guiar, em parte, em meio ao labirinto foucaultiano de nocdées.

Essa concepcdo de poder de Foucault € contraria a ideia tradicional de um
poder estético, que habitaria em um lugar determinado, exercido de cima para baixo.
Para esse autor, o poder € uma forma de didlogo entre os individuos de uma
sociedade que também produz saberes. Logo, ndo ha “o” poder, mas varias praticas
(NAVARRO, 2004) de poder. Como exemplo disso, Foucault (2007) mostra que
também é possivel ser monarca do outro: podemos, por exemplo, denunciar um
vandalo a uma autoridade que, como uma das instancias dos multiplos poderes,
tomara as providéncias cabiveis. A nocdo de poder onisciente, onipotente e
onipresente (poder piramidal: que se exerceria de cima para baixo) servia, de acordo
com Foucault (2007), para fundamentar uma concepc¢ao negativa do poder.

Em sua Microfisica do Poder (2007), Foucault pretende explicar o poder sem
o rei como sua origem (o corpo do rei ndo era uma metafora, mas uma realidade
politica: o governo se exercia por meio do corpo fisico do rei). Apds fazer
comparacdes entre diferentes concepcdes correntes de poder, o poder é

conceituado em Foucault como uma relacao assimétrica que impde a autoridade e a

¥ FOUCAULT, M. Microfisica do poder. Traducdo Roberto Machado. 24. ed. Rio de Janeiro: Edices
Graal, 2007. p. 277 — 293.
% Outro aspecto importante diz respeito as relacdes de poder que instituem e legitimam jogos de
verdade sobre o0s sujeitos, em especial, sobre o0 executivo. O poder € um mecanismo de andlise que
possibilita explicar a producdo de saberes. Ele é ndo €, para Foucault (1998a), algo unitario, mas
heterogéneo e sempre em transformacao. Nao € algo que s6 se exerce pela forga; pelo contrario,
infiltra-se na vida cotidiana, sem que nos demos conta disso.
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obediéncia, e ndo como um objeto que exista antes de um soberano, o direito divino
de governar, etc -, que o usaria para dominar seus suditos, ou seja, o poder se
exerce em todos o0s niveis da sociedade por meio de praticas, e sdo essas mesmas
praticas de poder que instituem os governados e 0s governantes.

Para analisar as préticas de poder — do governo de si e do governo dos outros
- Foucault (2007) examinou os tratados de conselhos aos principes da ldade Média
e da Antiguidade greco-romana (desde O Principe, de Maquiavel) e os tratados da
arte de governar, do século XVI ao XVIIl. Ele percebeu que neles surgiam os
problemas do governo: “problema do governo de si mesmo”, “problema do governo
das almas e das condutas”, “problema do governo das criangas”, “problema do
governo dos Estados pelos principes”.

E importante salientar que Foucault, ao final de todas as suas discussdes, na
sua Microfisica do Poder (2007), elabora o conceito de governamentalidade (2007,

p. 292-293) como sendo

0 conjunto constituido pelas instituicées, procedimentos, andlises e
reflexdes, calculos e taticas que permitem exercer esta forma
bastante especifica e complexa de poder, que tem por alvo a
populacéo, por forma principal de saber a economia politica e por
instrumentos técnicos essenciais os dispositivos de seguranca. [...] A
tendéncia que em todo o Ocidente conduziu incessantemente,
durante muito tempo, a preeminéncia deste tipo de poder, que se
pode chamar de governo, sobre toda a outra — soberania, disciplina,
etc. — e levou ao desenvolvimento de uma série de aparelhos
especificos de governo e de um conjunto de saberes. [...] O resultado
do processo através do qual o Estado de justica da Idade Média, que
se tornou nos séculos XV e XVI Estado administrativo, foi pouco a
pouco governamentalizado.

Podemos perceber, nessa citacdo, que esta “analitica do poder”, por meio da
nocdo de governamentalidade, relaciona-se com a nocao de dispositivo (VEYNE,
2011, p. 54) ja4 apontada neste trabalho, pois ambas, de certo modo, combinam
técnicas de subjetivacéo e técnicas de si de modo a objetivar e subjetivar os objetos
dos discursos (N0 N0sSso caso, 0 sujeito executivo).

Em relacdo a nocdo foucaultiana de biopolitica, o prof. Dr. Cesar Candiotto,
em entrevista a Revista Online do Instituto Humanitas Unisinos, pondera que esse

conceito
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€ muito sugestivo porque parte do pressuposto foucaultiano de que
as relacbes de governo (nesse caso, biopoliticas) estdo situadas
sempre no mesmo plano de imanéncia das resisténcias que lhes
podemos opor. Nao ha um fora das resisténcias em contraposicao as
relagdes de poder. Significa que diante das diversas tentativas de
governo politico da vida humana nas sociedades ocidentais
modernas e contemporaneas, sempre tem sido possivel
empreender resisténcias ao modo de um nao deixar-se governar
desse modo, por estas instituicdbes e assim por diante. Esse
desgoverno da vida implica deixar de viver a partir dos parametros
gue as biopoliticas nos seus desdobramentos politicos, médicos,
estatisticos, demograficos, publicitdrios e mercadoldgicos nos
estimulam a seguir a fim de propor outras maneiras de viver, que nao
deixam de ser, mesmo assim, relagbes de governo. Mas nesse caso
€ 0 governo de si mesmo que se impde diante do governo dos
outros. Se no governo biopolitico a vida natural passou a fazer parte
do campo de investimento politico, de modo que se criou um espaco
de indistincdo e de indiscernibilidade entre vida qualificada (Bios) e
vida desqualificada (Zoé), o desgoverno da vida humana consiste,
nesse caso, em se contrapor ao investimento politico da vida natural
a partir de uma revalorizagdo da vida qualificada. Creio que o
préprio Foucault entendeu a biopolitica a partir desse paradoxo
gue implica, de um lado, o investimento politico sobre a vida
natural; e, por outro, a possibilidade da proposicdo de novas
maneiras de viver diante daquele investimento (CANDIOTTO,
2010, p. 03, grifos nossos).

Vemos que ha resisténcias em toda forma de poder e que, como dissemos
antes, ha praticas de poder e préaticas de resisténcia aos poderes. Do contrario,
seriamos todos “autdmatos” (sujeitos assujeitados), como apontou Gregolin (2006).

Foucault, ainda em suas incursdes pela “analitica do poder”, designa o
biopoder para se referir as praticas dos estados modernos e sua regulacdo dos que
a ele estdo sujeitos por meio de "uma explosao de técnicas numerosas e diversas
para obter a subjugacéo dos corpos e o controle de populacdes" (FOUCAULT, 1988,
p. 93).

O autor usou o termo biopoder em suas aulas no College de France, mas ele
apareceu pela primeira vez em A vontade de Saber, primeiro volume da Histéria da
Sexualidade (1988). E facil percebermos que o biopoder®* tem vantagem em relacéo

ao suplicio, pois mantém os corpos sadios e produtivos. E mais produtivo docilizar

*! Discutiremos, mais adiante neste trabalho, gue manter os corpos, dos sujeitos executivos, doceis e
produtivos ao sistema neoliberal é algo vantajoso. Manter estes corpos motivados ao trabalho e
posicionar estes sujeitos como competitivos é algo que vem ocorrendo nas midias brasileiras
contemporéneas. Veremos, mais adiante, por exemplo, que isso se manifesta nos relatos de
experiéncia bem sucedida de executivos que conseguiram galgar posicfes de lideranca e se elevar
perante os seus pares, de dicas de como obter sucesso na carreira profissional, dentre outras
praticas.
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0s corpos ao sistema de producdo neoliberal do que apenas destruir ou dizim4-los.
Quanto a isso, ndo ha nada de secreto ou espantoso: basta analisarmos a historia
das civilizacbes e das docilizacbes de corpos, por exemplo, por meio da
escravizacao dos vencidos como modo de producéao.

Outra pratica de controle dos corpos que os mantém ddceis e produtivos é a
docilizacdo (FOUCAULT, 1987) presente no panoptico, idealizado pelo filésofo
inglés Jeremy Bentham (1748-1832): uma construcdo de varias salas em formato
circular, com uma torre de vigilancia no centro. Embora ndo tenha sido construido
imediatamente, o pandptico inspirou 0s projetos arquitetdnicos de inimeras prisdes,
fabricas, asilos e escolas.

Uma das muitas "vantagens" desse dispositivo para o funcionamento da
disciplina sobre os corpos é que as pessoas distribuidas no circulo ndo tém como
ver se ha alguém ou nédo na torre. Por isso, internalizam a disciplina. Automatizam a
disciplina: seus corpos séo docilizados ou disciplinados em fungéo de determinadas
praticas de poder.

Se contextualizarmos esta situacdo para um ambito social mais geral, que
englobe toda a sociedade, perceberemos que a disciplina se exerce por meio de
praticas de poderes invisiveis que acabam, geralmente, ganhando aparéncia de
naturalidade. Para muitos, por exemplo, é “natural” que o executivo se comporte de
uma determinada maneira e ndo de outra, e assim por diante. Essas malhas do
poder — estes poderes invisiveis — vao-nos constituindo como sujeitos, sem que,
muitas vezes, nao nos apercebamos disso.

No capitulo “IX — Poder - Corpo”, da Microfisica do Poder (2007), Foucault
problematiza a concepcao de poder, ao considerar o seu carater produtivo e o fato
de que se exerce (praticas de poder que sdo sociais e constituidas historicamente).
Ele usa o corpo como objeto de analise em relacdo ao poder.

Na republica “una e indivisivel”, “é o corpo da sociedade que se torna, no
decorrer do século XIX, o novo principio” (FOUCAULT, 2007, p. 145). N&o ha
desejos e vontades universais que constituem os corpos da sociedade: “hdo € o
consenso que faz surgir um corpo social, mas a materialidade do poder se
exercendo sobre o préprio corpo dos individuos” (p. 147).

A partir das discussdes de Foucault (2007) e Veyne (2011) sobre o a priori
histdrico e sobre as praticas que constroem 0s objetos, constatamos que as praticas
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de poder objetivam e subjetivam o corpo e produzem saberes ou efeitos de
verdades sobre ele, haja vista o corpo ser uma construcdo discursiva, dadas as
relacdes de saber e poder em determinado a priori historico.

Logo, se féssemos falar em uma consciéncia ou autoconhecimento sobre 0s
Nossos préprios corpos, deveriamos considerar que NOSS0S corpos sO existem pelas
proprias préaticas de poder que os constroem. Poderiamos citar, como exemplos, 0s
exercicios fisicos, a nudez, o belo, o feio, o0 pornografico.

Porém, também ha resisténcias, de modo que

se o poder so tivesse a funcdo de reprimir, se agisse apenas por
meio da censura, da exclusdo, do impedimento, do recalcamento, a
maneira de um grande superego, se apenas se exercesse de um
modo negativo, ele seria muito fragil. Se ele é forte, é porque produz
efeitos positivos a nivel do desejo — como se comecga a conhecer — e
também a nivel do saber. O poder, longe de impedir o saber, o
produz (FOUCAULT, 2007, p. 148).

O corpo tem um papel muito importante nas sociedades: € através dele que o
poder é exercido, mesmo que nao consigamos nos dar conta disso. As praticas de
poder das quais falamos brevemente incidem sobre os corpos. Sobre o fato das
praticas de poder serem exercidas através dos corpos temos varios exemplos,
alguns dos quais ja foram citados neste trabalho: a escraviddo, as mudancas nas
praticas sexuais, as mudancas nas atividades fisicas etc.

As andlises feitas no terceiro capitulo deste trabalho mostram que as
matérias de capa e do interior da revista (que se dirigem ao executivo) sao
produzidas na forma de um tutorial, uma vez que visam ajudar o individuo a
administrar, com éxito, sua carreira de executivo. Em outros termos, o governo que
se exerce sobre a identidade desse sujeito se faz ndo pela forca, mas pelo
aconselhamento, mas nao deixa de ser uma forma de exercicio do poder que, nesse
caso, é produtivo.

Como mostra Machado, o poder tem por objetivo,

distinguir as grandes transformacdes do sistema estatal, as
mudancas de regime politico ao nivel dos mecanismos gerais e dos
efeitos de conjunto e a mecénica de poder que se expande por toda
a sociedade, assumindo as formas mais regionais e concretas,
investindo em instituicdes, tomando corpo em técnicas de dominacao
(MACHADO, 19983, p.12).
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O poder exerce controle sobre 0s gestos, atitudes, comportamentos, habitos e
discursos. Esta disseminado em varios niveis da sociedade, podendo ou ndo estar

ligado ao Estado. Segundo Machado

“o aparelho de Estado é um instrumento especifico de um sistema de
poderes que ndo se encontra unicamente nele localizado, mas o
ultrapassa e complementa” (MACHADO, 1998a, p.13). Em vista
disso, o poder ndo é um lugar que se ocupa ou algo que pode se
possuir. Ele se realiza em préticas ou relagées de poder; ele é “algo
que se exerce, que se efetua, que funciona” (MACHADO, 1998a, p.
14).

Foucault caracteriza o poder como disciplinar, uma vez que funciona com um
mecanismo que controla as acfes do corpo, impondo certa sujeicdo influenciada
pela disciplina. Isso faz emergir sujeitos Gteis e produtivos. Em um cenario de
expansdo demografica e econ6mica, o poder disciplinar vem ao encontro da
necessidade de utilizar o corpo de forma racional e intensa no que tange a
economia. Machado (1998a) sublinha trés caracteristicas do poder disciplinar, a

saber:

1. adisciplina é um tipo de organizacao do espaco;
2. adisciplina € um controle do tempo;

3. avigilancia é um dos seus principais instrumentos de controle.

Gregolin (2007) afirma que essa aparente objetivacdo de controle, baseada
no poder disciplinar, € um tipo de subjetivacdo que cria a falsa sensacdo de que as
pessoas sao livres, Unicas e controladoras de seu futuro. A presente sociedade —
chamada por Gilles Deleuze (1999) de “sociedade do controle” - tem por ponto
fundamental o poder como forma normalizadora, que produz um valor de verdade
acerca da individualidade.

As relagbes de poder, segundo Foucault (1998a), enraizam-se no conjunto da
rede social, agindo sobre a vida quotidiana imediata. O poder classifica os individuos
em categorias, designa-os pela sua individualidade propria, liga-os a sua identidade,
impde-lhes uma lei de verdade que é necessario reconhecer e que 0s outros devem

reconhecer neles. Transforma os individuos em sujeitos (sujeito submetido ao outro
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pelo controle e pela dependéncia e sujeito ligado a sua propria identidade pela
consciéncia ou pelo conhecimento de si).

Em razdo de ser um ato que visa cuidar da vida dos individuos por meio de
processos individualizantes, o poder transforma individuos em sujeitos, sendo o seu

objetivo principal

forjar representacdes de subjetividades e impor formas de
individualidades. Assim, a subjetividade, para Foucault, diz respeito
as préticas, as técnicas, por meio das quais o sujeito faz a
experiéncia de si mesmo em um jogo de ‘verdade’. Esses processos
de subjetivacdo sdo diferentes e diversos nas diferentes épocas
(GREGOLIN, 2007, p. 08).

Embora a fragmentacédo da identidade seja uma realidade, uma vez que o
sujeito é constituido pelo descentramento e pela fragmentagao do “eu”, as midias, a
servico de determinadas instituicbes que detém o saber e o poder, valem-se de um
discurso que procura produzir um efeito de sentido de unidade sobre as identidades.
Esse discurso tende tanto a apagar a fragmentacéo quanto a fixar um sentimento de
unidade, com a finalidade de atender a determinados interesses politicos e
econdbmicos. Esse sentimento de uma identidade unificada €, portanto, um efeito de
discurso, efeito de uma narrativa confortadora do “eu” e de estratégias discursivas
empregadas por discursos que estéo a servi¢o das institui¢coes.

Relacionando isso com 0 nosso objeto de estudo (0 sujeito executivo),
tomemos como exemplo a publicidade dirigida ao publico jovem. Ela tem o objetivo
de congregar um conjunto de individuos e de lhes propor necessidades e o0 desejo
de aceitacdo no grupo. Embora se dirija a individuos dos mais diferentes segmentos
sociais, essas diferencas sdo apagadas. O discurso faz convergir para um centro,
para uma unidade.

Um sujeito fragmentado ndo tem lugar em préticas discursivas midiaticas,
como a publicidade. Esses apontamentos em relacdo aos sujeitos na nossa atual
ordem técnico-cientifica e empresarial (reunida a economia de mercado) também se
aplicam aos discursos que se projetam sobre 0 executivo, pois ndo ha lugar em tais
praticas discursivas midiaticas para um sujeito executivo fragmentado. O que
veremos adiante, nas analises de algumas publicacbes da Vocé S/A, € a producéo

de um referencial que posiciona o sujeito executivo como alguém que deve ser
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competitivo, comprometido, interessado, obstinado, realizador, conhecedor de si
mesmo e que sabe cuidar de si e dos outros.

3.4. IDENTIDADE, MEMORIA DISCURSIVA E RELACOES DE PODER

Valendo-nos do conceito de deslocamento apresentado por Laclau
(1990), a tdo decantada “crise de identidade” (HALL, 2000) n&o indica a
substituicAo de um centro por outro, mas a existéncia de uma pluralidade de
centros de poder. Considerando-se a identidade como um fato de linguagem e a
proposta arqueogenealdgica de analise de discursos formulada por Foucault
(2008), avancamos nessa discussao, concebendo o sujeito como efeito de jogos
de verdade inscritos em dada formacdo discursiva, constituida por uma
dispersao de discursos que emergem com valor de acontecimento. Tal fato nos
leva a considerar que as identidades ndo se desenvolvem de modo continuo. Os
saberes que produzem a fragmentacdo e o descentramento do homem
(FOUCAULT, 2000) mostram a presenca ndo de um espirito de evolucdo em
relacdo as identidades, mas de uma descontinuidade que produz sentidos na
Histdria.

Na producdo de identidade, a memodria € um dos elementos importantes
para o entendimento dos meios que o discurso midiatico utiliza para a producéo de
representacfes sobre 0s sujeitos. Na relacdo entre memoria, histéria e producdo de
identidades, devemos levar em consideragédo dois aspectos: o primeiro diz respeito
aos modos de apropriacdo dos elementos discursivos fornecidos pela memoria
histérica de uma sociedade. Nos discursos midiaticos, sdo recuperados aspectos
histéricos que contribuem para a construcdo, no presente, de uma memoria que
incide sobre o processo de producéo de identidades; o segundo aspecto concerne
ao fato de a pratica discursiva midiatica operar com a diversidade de tempos sociais
e com a diversidade de memorias coletivas, o que acarreta uma descontinuidade
entre o0 presente construido pela midia — com os recortes que realiza da memoria e
da realidade — e o conjunto de enunciacfes dispersas, heterogéneas e atemporais
que formam o saber histérico de um grupo social sobre aquilo que o constitui e o

diferencia de outros.
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As materialidades discursivas da Revista Vocé S/A dao visibilidade ao
aspecto heterogéneo dos discursos que se projetam sobre o executivo. Elas sao
portadoras de varios saberes - oriundos de formacdes discursivas distintas:
medicina, administracdo, psicologia, direito — que se dirigem ao corpo desse sujeito,
posicionando-o, conforme adiantado em varias passagens desta dissertacdo, como
competitivo, interessado, obstinado e realizador. Se um psicologo afirma que o
executivo deve se alimentar bem, praticar exercicios, estar perto das pessoas que
ama e feliz com o seu emprego, seu discurso esta sendo atravessado por varios
campos de saber: medicina, nutricdo, psicologia, autoajuda, neoliberalismo, entre
outros. Em vista disso, recorremos ao conceito de heterogeneidade enunciativa
como uma ferramenta tedrico-metodologica que nos da ancoragem linguistico-
discursiva para compreender como diferentes saberes se materializam, atravessam
e constituem os discursos da revista.

Tendo em vista que esse coro de vozes legitimadas tem por finalidade, na
superficie discursiva, governar a vida do executivo, cabe também interrogar as
formas linguistico-discursivas que dao destaque a manifestacdo desse biopoder.
Valemo-nos, também, das modalidades deonticas, volitivas, epistémicas e dindmicas
ou facultativas. Cabe também investigar as formas de denominacéo (rotulacao,
dentre outras) do/sobre o executivo nas séries enunciativas selecionadas para as
analises. Sendo assim, na proxima secdo, apresentamos, em linhas gerais, tais
recursos linguistico-discursivos. Desde j4, adiantamos que ndo se trata de uma
pesquisa que visa dar um tratamento refinado a esses elementos. Ao contrario,
nosso objetivo é neles buscarmos subsidios linguistico-discursivos para que
possamos compreender como se da o governo da identidade do executivo nos
textos da Revista Vocé S/A.

E a respeito desses aspectos que trataremos na sec¢ao seguinte.

3.5. FERRAMENTAS LIN(’BUI'STICO-DISCURSI\{AS QUE PODEM AUXILIAR NA
DESCRICAO DO EXERCICIO DE UMA FUNCAO ENUNCIATIVA VOLDADA A
GOVERNAMENTALIDADE DO SUJEITO EXECUTIVO

Das discussdes feitas até aqui sobre saber, poder e sujeito, surge uma nova
problematica: a questdo da heterogeneidade de vozes, de diferentes lugares, que
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enunciam sobre o executivo, produzindo saberes sobre o seu corpo, seu modo de
agir e de ser / estar no mercado de trabalho. Em nossas séries enunciativas
analisadas, temos vozes da medicina, da psicologia, do direito, da administracéo, da
genética, da economia, dentre muitas outras, que enunciam sobre o0 sujeito
executivo. Sao vozes legitimadas socialmente como autoridades em relagdo ao seu
objeto de discurso — o executivo. Tal legitimacdo contribui, a nosso ver, para o
exercicio de uma fungcdo enunciativa voltada a governamentalidade do sujeito
executivo, ou seja, que diz a ele quem ele €, como deve se comportar.

Como ja apontado, além das heterogeneidades enunciativas, h& outros
recursos linguistico-discursivos®® — textos injuntivos ou imperativos; modalidades
debnticas, volitivas, epistémicas e dinamicas ou facultativas e denominacdes
(rotulacdes) — que podem ajudar na analise da funcdo enunciativa que se exerce

sobre o executivo e 0 seu corpo.

3.5.1 HETEROGENEIDADES ENUNCIATIVAS: MOSTRADA E CONSTITUTIVA

A heterogeneidade sempre esteve presente nos trabalhos teéricos de Michel
Pécheux. A sua preocupacdo em todas as fases da Analise do Discurso foi a
definicdo do que € o discurso. Entretanto, € somente a partir da década de 1980,
quando “o primado teérico do outro sobre o mesmo se acentua” (PECHEUX,
1983/1997, p. 315), que o discurso € trazido a baila sob o signo da heterogeneidade,
gue serve, a0 mesmo tempo, como categoria conceitual e como ferramenta de
construcdo do corpus.

Michel Pécheux, ao dialogar com as pesquisas de Authier-Revuz, reelabora o
modo como a relacédo lingua-discurso vinha sendo tratada na teoria, de modo a
confrontar as relacdes entre Linguistica, Marxismo e Psicanalise. Com isso, ha uma
mudanca no modo de se trabalhar a materialidade discursiva, considerando a lingua
como espaco de equivocos e de diferencas.

De acordo com Authier-Revuz (1990), a heterogeneidade é pensada a partir

da nocao de heterogeneidades enunciativas, sendo de dois tipos: a constitutiva e a

?2 Como j& foi anunciado, estes instrumentos linguistico-discursivos sdo ferramentas tedrico-

metodolégicas que nos ddo ancoragem linguistico-discursiva para compreendermos como diferentes
saberes se materializam, atravessam e constituem os discursos da revista Vocé S/A. Nao é nosso
objetivo conceder um tratamento refinado a eles.
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mostrada (a mostrada classificada como marcada ou ndo marcada). A constitutiva se
refere “aos processos reais de constituigho dum discurso”. A mostrada aos
“‘processos de representagdo, num discurso, de sua constituicao” (AUTHIER-
REVUZ, 1990, p. 32).

Authier-Revuz (1990, p. 26) argumenta que os casos de heterogeneidade
mostrada sdo “formas linguisticas de representacdo de diferentes modos de
negociacao do sujeito falante com a heterogeneidade constitutiva do seu discurso”.
A autora ainda considera a existéncia de dois tipos de enunciados: aqueles que
mostram a heterogeneidade, com marcas explicitas, e aqueles cujas marcas nao
séo explicitadas linguisticamente.

Como exemplo de heterogeneidade mostrada e marcada, a autora apresenta
o discurso relatado (enunciados contendo formas sintaticas do discurso direto e do
discurso indireto) e as aspas. Como indicios de heterogeneidade mostrada - mas
nao marcada — sdo citados a ironia, o discurso indireto livre, dentre outros, que
mobilizam o “outro dizer’ (o discurso do outro), sem explicitd-lo, para produzir
sentidos.

Em nosso trabalho®, ha varios exemplos de heterogeneidade. Quando um
médico, um engenheiro, um psicélogo, um economista, um advogado, dentre outros,
enunciam sobre o sujeito executivo diversos saberes e inUmeras vozes atravessam
seus discursos. O discurso médico, por exemplo, apresenta-se, em muitos casos,
impregnado pelo neoliberal.

Os textos “Trabalhe seu bem-estar. Novas pesquisas mostram que a forma
como trabalhamos esta nos deixando mais doentes. Os sintomas sdo surtos de
ansiedade, depressdo e problemas cardiacos. Saiba como ter um estilo mais
saudavel e dar mais equilibrio a sua vida” e “Vida saudavel — do escritério ao
dormitério” (ANEXOS XX e XXI) evidenciam as heterogeneidades desse coro de
vozes socialmente legitimadas que enunciam em relacdo ao que é ser executivo e 0

gue se espera de um executivo.

2 Interessa-nos, por meio de um deslocamento conceitual do conceito de heterogeneidades

enunciativas de Authier Revuz, mapear os diferentes saberes e poderes carregados por estas
distintas vozes que incidem sobre o executivo. Quando um psiquiatra fala sobre como é ser um
executivo e 0 que se espera de um executivo o que nos interessa é entender os saberes e o0s
poderes que dao sustentagdo ao que ele diz. Em nosso corpus temos saberes médicos, econémicos,
psicolégicos, legais, filosoficos, etc que sustentam (legitimam) os dizeres em relacdo ao executivo:
trata-se da exterioridade constitutiva que permeia qualquer tipo de discurso.
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Estes textos, como se percebe, sado atravessados por saberes advindos,
principalmente, do campo da medicina e da psicologia, e que propdem ao executivo
modos de ser/fagir no mercado de trabalho e isso também atua na
governamentalidade desse sujeito, por meio do biopoder, dando mostras dos
processos de saber / poder / objetivacdo / subjetivacdo. Separamos algumas

sequéncias enunciativas desses dois textos que ilustram esse fendmeno discursivo:

E1l - Trabalhe seu bem-estar. Novas pesquisas mostram que a forma como
trabalnamos esta nos deixando mais doentes. Os sintomas sao surtos de ansiedade,
depressdo e problemas cardiacos. Saiba como ter um estilo mais saudavel e dar mais
equilibrio a sua vida.

E2 - Mais Zen - Renata antunes, 30 anos, executiva de uma industria de alimentos

funcionais em Minas Gerais, aderiu a ioga ha um ano, apés ser diagnosticada com
ansiedade e depresséo.

E3 - "A literatura médica mostra que 80% dos pacientes que fazem uso continuado
desse tipo de medicamento desenvolvem dependéncia”, diz Anthony Wong, diretor do
Centro de Assisténcia Toxicolégica do Hospital das Clinicas da Universidade de S&o Paulo.
Sem o remédio, essas pessoas ficam sujeitas a sindrome de abstinéncia, com sintomas
como queda de pressdo, taquicardia, tremores, desmaios e até convulsdes. [...] Muitos
executivos demoram a procurar ajuda quando comegam a sentir 0s primeiros sintomas de
estresse ou de depressdao. "Eles ndo reconhecem que estdo adoecendo. Muitos chegam até
nés depois que ddo entrada no hospital achando que estdo enfartando”, diz Mariana
Guarize, psicologa do Hospital do Coracédo de Sao Paulo (HCor). "Outros relatam dificuldade
de desligar depois de mais um dia dificil no trabalho", afirma a psic6loga

E4 - Agua mantém o metabolismo funcionando e segura a onda do apetite.
Desidratac&o ao contrario, ajuda a parar de queimar gordura.

E5 - Novas pesquisas mostram que aqueles que tomam 500mg de vitamina C
diariamente queimam 39% mais gordura quando fazem exercicio.

E6 - Enquanto dormimos liberamos hormbnios que queiman gordura e suprimem
nosso apetite. “Se ndo dormirmos o suficiente geramos o efeito oposto, uma vez que o
corpo comega a liberar hormoénios que acumulam gordura, como por exemplo o cortisol” —
fala a personal Jilian Michaels.

A autoridade socialmente delegada a medicina permite que os médicos
digam se somos depressivos, loucos, suicidas, ansiosos, hiperativos, dentre outros
possiveis diagnosticos. O médico, como suposto detentor do saber/poder das
ciéncias médicas, é quem tem a palavra final. Nas séries enunciativas anteriormente

destacadas, tratam-se de saberes médicos e psicologicos que ajudam o sujeito
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executivo a cuidar do seu corpo e que dizem quem ele é, como ele deve ser e 0 que
se espera de um profissional que (n&o) cuida de si.

Tais saberes, ao mesmo tempo em que ajudam a legitimar jogos de verdade
(“eu posso dizer, eu sei 0 que digo, pois sou médico/psicologo”) em relacédo ao corpo
e a identidade do sujeito executivo, também exercem uma forma muito especifica de

governamentalidade em relacéo aos corpos dos executivos: o biopoder.

3.5.2 AS MODALIDADES - DEONTICA, VOLITIVA, EPISTEMICA E DINAMICA - E
A GOVERNAMENTALIDADE EM RELACAO AO SUJEITO EXECUTIVO:
ENUNCIADOS IMERSOS EM CAMPOS DE SABER E PODER

As funcbes enunciativas desempenhadas pelo enunciado também podem
ser percebidas nas modalidades debnticas (obrigatoriedade ou permissao), volitivas
(volicdo: a vontade, o desejo, o querer), dinamicas ou facultativas (ser capaz de
fazer algo) e epistémicas (crenca ou certeza) presentes nos textos da Vocé S/A
sobre 0 sujeito executivo.

De acordo com Dall’Aglio-Hattnher (2008), é por meio das modalidades que
percebemos a expressdo da avaliagdo, da opinido, da atitude do falante em relacao
ao que enuncia. A modalidade é a “forma de expressdo da subjetividade de um
enunciador que avalia e qualifica seu enunciado nos campos semanticos das
possibilidades, das obrigagdes, das capacidades e dos desejos” (DALL'AGLIO-
HATTNHER, 2009, p. 156).

Hengeveld (2004, p. 1193) distingue, principalmente, cinco tipos de

modalidades:

(a) Facultative modality is concerned with intrinsic or acquired capacities.

John is able to swim. (Ability: Facultative)

(b) Deontic modality is concerned with what is (legally, socially, morally) permissible.

John has to swim. (Obligation: Deontic)

(c) Volitive modality is concerned with what is desirable.

John would rather not swim. (Wanting: Volitive)

(d) Epistemic modality is concerned with what is known about the actual world.

John may be swimming. (Possibility: Epistemic)

(e) Evidential modality is concerned with the source of the information contained in a

sentence. John will be swimming. (Inference: Evidential)
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Embora Hengeveld (2004) aborde essas cinco modalidades, nGs vamos nos
ater, neste trabalho, apenas as modalidades descritas nos exemplos (a), (b), (c) e
(d). Tal escolha se deve ao fato de essas modalidades — epistémica, volitiva,
dedntica e dinamica ou facultativa — serem as mais representativas das relacdes de
saber / poder / subjetivacdo presentes nos textos analisados em nosSso corpus.

E importante salientar que esses expedientes linguistico-discursivos
(denominacdes, rotulacdes, modalidades, dentre outros) sdo apenas algumas das
possiveis ferramentas que podem nos ajudar no trabalho de descricdo da funcéo
enunciativa que se exerce sobre 0 nosso objeto tedrico de estudo.

De acordo com Neves (2006), “obviamente, ndo apenas verbos fazem
modalizacdo dos enunciados, e os diversos modos de expressdo da modalidade
operam diferentemente no fazer do enunciado” (NEVES, 2006, p. 65). Vejamos, a

titulo de exemplificagdo, um exemplo simples disso:

a) Pode nevar muito.

b) Talvez neve muito.?*

Em uma primeira analise desses exemplos é possivel observar que 0os meios
lexicais empregados apresentam diferencas quanto a forma e quanto a estrutura. No
exemplo “a”, o verbo “pode” esta no presente do indicativo e, ao mesmo tempo, atua
como verbo modal (modalizador), modalizando (HENGEVELD, 2004) o enunciado e
a posicao do sujeito que fala: um sujeito que acredita que algo pode vir a acontecer.
Em “b”, o advérbio “talvez’- que indica possibilidade ou duvida (CASTILHO, 2008) -
atua como modalizador (HENGEVELD, 2004) do enunciado, expressando algo que
pode vir a acontecer. Entretanto, € possivel constatar que os enunciados sao
semanticamente equivalentes. Um tem como modalizador um verbo; o outro tem um
advérbio como modalizador. Esses dois exemplos evidenciam possibilidades, devido
a funcéo dos modalizadores: pode nevar ou talvez neve.

A modalidade é entendida por llari & Basso (2008) como o0 posicionamento
ou julgamento que o sujeito falante assume diante dos enunciados que produz.

Numa perspectiva linguistico-discursiva, interessa-nos perceber as relagbes de

24 Estes exemplos foram elaborados pelo autor desta dissertacao.
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saber e poder — em conjungdo com 0s processos de objetivacdo e subjetivacao -
guando os sujeitos falam no interior dos enunciados.

A modalidade deontica esta ligada, principalmente, ao campo do poder, ao
passo que a modalizac&o epistémica esta ligada ao campo do saber. De acordo com
llari & Basso (2008),

a marca registrada da modalizacdo debdntica, em qualquer
circunstancia, € a presenca da ideia de obrigatoriedade ou
permissao, que por sua vez pressupde um conjunto de principios de
conduta e, eventualmente, uma autoridade externa ao falante que os
representa/impde (ILARI; BASSO, 2008, p. 323).

Nesse sentido, a modalidade deéntica esta ligada ao poder, ou seja, as
ideias de obrigatoriedade ou permissdo. Tomemos um exemplo hipotético para
exemplificar esse processo. Um executivo de uma grande empresa ordena ao seu
subordinado: “Vocé tem gue me entregar o relatorio até amanha”. Observe que o
modalizador dedntico “tem que” evoca a autoridade do executivo que ordena ao seu
subordinado que lha faca uma tarefa com prazo determinado.

Quanto a modalidade epistémica, que esta intimamente ligada ao campo do

saber e das crencas, llari & Basso (2008) explicam que

o critério que permite reconhecer a modalizacdo epistémica é o fato
de que ela qualifica os enunciados, atribuindo-lhes um carater de
crenca ou certeza. E claro que essas caracteristicas de crenca e
certeza acabam afetando também o grau de comprometimento com
gue uma proposicdo é assertada (ILARI; BASSO, 2008, p. 325).

A modalidade epistémica, conforme se percebe, manifesta um carater de
crencga ou certeza nos enunciados, ou seja, esta ligada ao campo do saber. Vejamos
um simples exemplo disso. Executivos, conversando sobre a carreira de um colega,
asseveram: “Pode ser que ele seja promovido”. O modalizador expressa uma
crenca ou certeza do falante que fala no interior do enunciado.

Ja dissemos que a modalidade volitiva expressa a volicdo do falante, ou

seja, a vontade, o desejo, o querer. De acordo com Hengeveld (2004, p. 1194-1195),

volitive participant-oriented modality describes a participant’s desire
to engage in the event-type designated by the predicate. [...] Volitive
event-oriented modality characterizes events in terms of what is
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generally desirable or undesirable. This category seems hardly ever
to be encoded by specialized markers, but rather to group with
deontic modality (HENGEVELD, 2004, p. 1194-1195).

Eis dois exemplos extraidos de Hengeveld (2004, p. 1194-1195): (a) “We
want to leave” / (b) “It would be bad if | broke it”. Em (a) a modalidade volitiva é
orientada para o falante e em (b) € orientada para o evento (algo exterior ao falante).

Como percebemos na citagdo anterior, os verbos designadores de volicdo
expressam a manifestacdo do desejo, da vontade e do querer do falante que fala no
interior dos enunciados. Ha uma lista exemplificativa de verbos classificados como
volitivos e optativos elaborada por Mira Mateus et al. (1989, p. 273). Tais verbos séo
principalmente: desejar, esperar, ousar, preferir, pretender, querer, recear, recusar,
temer, tencionar e tentar (Cf. Mira Mateus et al. 1989, p. 273).

A modalidade dinamica ou facultativa diz respeito a capacidade/habilidade
de o falante poder fazer algo (ser capaz de fazer algo). Hengeveld (2004, p. 1194)
pondera:

facultative participant-oriented modality describes the ability of a
participant to engage in the event type designated by the predicate. In
some languages a distinction is made between intrinsic (‘be able to’)
and acquired (‘know how to’) ability. [...] Facultative event-oriented
modality characterizes events in terms of the physical or
circumstantial enabling conditions on their occurrence (HENGEVELD,
2004, p. 1194-1195).

Hengeveld (2004, p. 1194) faz uma distingdo entre a modalidade dinamica
orientada para o falante e entre a orientada ao evento por meio destes exemplos: (a)
‘I know how to put it” / (b) “It can take three hours to get there”. Em (a) a
possibilidade de ocorréncia do evento estd ligada exclusivamente as
capacidades/habilidades do falante e em (b) ela ndo est4 apenas ligada ao falante,
mas também depende das circunstancias nas quais pode ocorrer o evento.

Como ja foi apontado, acreditamos que as modalidades sdo expedientes
linguistico-discursivos relevantes para se analisar o exercicio de uma funcao
enunciativa voltada ao governo do sujeito executivo, pois dé indicios das relagcbes de
saber/poder/subjetivacdo. Ao falar no interior dos enunciados o falante (quer tenha
conhecimento disso ou ndo) deixa pistas discursivas para que noés, analistas de

discursos, fagamos as “escutas discursivas” (NAVARRO, 2006).
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3.5.3 AS DENOMINACOES NA ORDEM DOS DISCURSOS E O GOVERNO DO
EXECUTIVO

As denominacbes (substantivos, adjetivos, expressdes, nominalizacdes,
rotulacdes, locucbes adjetivas, etc) compdem grandes blocos de producédo de

sentidos (SOARES, 2006) em relacao ao que elas se referem.

Semanticamente, além de denominar, o substantivo referencia,
funcdo [...] pela qual se refere as coisas, aqui entendidas como
gualquer entidade do mundo extralinguistico, real ou imaginario. Um
outro modo de entender a referenciacdo dos substantivos é
analisar seu funcionamento circunscrito ao universo textual, ou
seja, hdo mais trata-lo como objeto do mundo, mas como objeto
do discurso. [...] o tratamento conjunto de substantivos e adjetivos
sob o rotulo nome remonta a uma longa tradigdo nos estudos da
linguagem. O que parece justificar esse tratamento unificado € o fato
de, nas linguas classicas (0 grego e o latim), as duas classes
compartilharem propriedades moérficas, como flexdo de género,
namero e caso, sendo possivel a distin¢cdo entre ambas somente
em termos funcionais (CAMACHO; HATTNHER; GONCALVES,
2008, p. 21-22, grifos nossos).

Esse aporte tedrico e linguistico-discursivo € um dos componentes para a
analise da funcdo enunciativa que se exerce, constituindo sentidos sobre o
executivo. Sob um enfoque discursivo é possivel perceber que, ao se denominar as
pessoas, criam-se sitios de significancia ou regides discursivas (ORLANDI, 1996)
em relacdo ao que se é denominado.

Conforme pondera Mariani,

0 processo de denominacdo ndo esta na ordem da lingua ou das
coisas, mas organiza-se na ordem do discurso, o qual,
relembrando mais uma vez, consiste na relagcdo entre o linguistico e
o histérico-social, ou entre linguagem e exterioridade (MARIANI,
1998, p. 13, grifos nossos).

As denominacdes, por representarem uma posicao discursiva em relacado ao
gue se denomina, dao visibilidade ao sujeito que fala no interior dos enunciados e as
formacdes discursivas a partir das quais emergem os enunciados.

A rotulacdo do discurso (categorizacdo e recategorizacdo) - enguanto

referenciacdo ou denominacdo -, também conhecida como labelling, € um
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importante aspecto da coesio lexical em grupos nominais. E usada para conectar e
organizar o discurso escrito (FRANCIS, 2003, p. 191).
De acordo com Francis (2003, p. 192),

A principal caracteristica do que serd chamado de ro6tulo é que ele
exige realizacdo lexical, ou lexicalizacdo, em seu cotexto: € um
elemento nominal inerentemente n&do-especifico cujo significado
especifico no discurso necessita ser precisamente decifrado. Os
rétulos podem funcionar tanto cataforicamente (para frente), quanto
anaforicamente (para trds). Quando o rétulo preceder sua
lexicalizacdo, sera chamado de roétulo prospectivo; quando seguir sua
lexicalizacdo, ser4 chamado de rotulo retrospectivo. Deve-se notar
gue, embora um rétulo e sua lexicaliza¢do frequentemente ocorram
dentro de uma Unica oragdo, estarei considerando apenas aqueles
gue operam coesivamente em fronteiras de oracbes (FRANCIS,
2003, p. 192).

Rétulos prospectivos (cataféricos) tém a fungédo de permitir que o leitor faca
uma previsdo das informacfGes que aparecerdo ao longo do texto. Em relacdo aos

rétulos retrospectivos (anaféricos), Francis (2003, p. 195) usa o seguinte critério:

Um rétulo retrospectivo serve para encapsular ou empacotar uma
extensdo do discurso. Meu critério maior para identificar um grupo
nominal anaforicamente coesivo como um rétulo retrospectivo € que
ndo ha nenhum grupo nominal particular a que ele se refira: ndo é
uma repeticdo ou “sinbnimo” de nenhum elemento precedente. Em
vez disso, ele é apresentado como equivalente a oracao ou oragdes
gue ele substitui, embora nomeando-as pela primeira vez. O rétulo
indica ao leitor exatamente como esta extenséo do discurso deve ser
interpretada, e isso fornece o esquema de referéncia dentro do qual
o argumento subseqiente é desenvolvido (FRANCIS, 2003, p.
195).

No caso do nosso objeto de andlise (o0 executivo) ha rotulacdes — psicéloga,
engenheiro, lider, CEO, headhunter, dentre outras - que funcionam tanto
prospectivamente quanto retrospectivamente. No proximo capitulo de andlise serédo
evidenciados tais processos linguistico-discursivos.

Veremos, no seguinte capitulo, que tais rotulacbes s&o estrutura e
acontecimento discursivo: nao rotulam apenas partes do texto (ndo ficam presas
apenas aos sintagmas), mas sim todo um conjunto de saberes em relacdo ao que é
ser executivo e 0 que se espera de um executivo. Isso quer dizer que tais

rotulacdes, tratadas numa perspectiva foucaultiana, também podem ser entendidas
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como ferramentas tedrico-metodoldgicas de analise da funcdo enunciativa que se

exerce em relagéo ao objeto de estudo.
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CAPITULO Il

DISCURSOS SOBRE O EXECUTIVO EM PUBLICAGCOES DA REVISTA VOCE S/A

"Quem ndo sabe governar a si préprio, como
sabera governar os outros?".

(Miguel de Cervantes Saavedra - Don Quijote
de la Mancha)

"O homem, conhece-te a ti mesmo e
conheceras os deuses e 0 universo".
(Inscricdo no Oraculo de Delfos, atribuida aos
Sete Sébios - ¢. 650a.C.-550 a.C.)

rata-se agora, neste capitulo, de apresentar uma analise do nosso
Tobjeto, com base no aporte teorico apresentado anteriormente. As
analises realizadas sobre as representacdes do sujeito executivo em publicacdes da
revista Vocé S/A tém apontado para uma regularidade em termos de relacao
saber/poder/subjetivacdo vinculada aos sentidos que se produzem acerca desse
sujeito, seu ambiente de trabalho, seu corpo e a competicdo entre seus pares.
Foram selecionadas da Revista Vocé S/A, as seguintes edi¢des (matérias de
capa): 1) edicdo de n° 97, de junho de 2006; 2) edicdo de n°. 86, de maio de 2006;
3) edicdo de n°. 101, de novembro de 2006; 4) edicdo de n° 82, de abril de 2005; 5)
edicdo de n°62, de agosto de 2008; 6) edicdo de n°86, de agosto de 2005; 7) edi¢éo
n® 171, de setembro de 2012 e 8) edicdo n°® 172, de outubro de 2012; 8) edi¢do de n°
173, de novembro de 2012 e 9) edicdo de n°® 174, de dezembro de 2012. Também
selecionamos outros textos sobre o executivo da Revista Vocé S/A (matérias
internas), bem como de outros sites®, que aparecerdo neste capitulo.
Para analise, trabalhamos com sequéncias enunciativas retiradas desse
quadro enunciativo - tendo em vista as noc¢des de sujeito, saber/poder, enunciado,

série enunciativa, governamentalidade, formacéao discursiva, dentre outras - tal como

® Conforme ja foi dito, a justificativa para a escolha de tais sites se deve ao fato de que eles
funcionam como féruns de discussdo em relacdo a vida e a carreira dos executivos, o que aponta
para os processos de objetivacdo e subjetivacdo em suas relacdes de saber e poder. Também
gostariamos de deixar claro que, tal como apontou Foucault (2008), em sua Arqueologia do Saber, é
impossivel para o analista de discursos abarcar todo o “arquivo”, razdo pela qual optamos por
analisar algumas materialidades discursivas que acreditamos serem representativas desse “arquivo”.
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proposta de Foucault (2005; 2008). Tais nocdes foram fundamentais para se
perceber o exercicio da governamentalidade do executivo.

Em cada uma dessas divisbes, a teoria do enunciado como “funcéo”
(FOUCAULT, 2008) possibilita refletir sobre os saberes que atravessam o discurso

da revista e produzem sentidos sobre as identidades do executivo.
4.1. O DISCURSO DA COMPETITIVIDADE E O EXECUTIVO DA E NA VOCE S/A

O crescente e competitivo mercado de trabalho vem solicitando, cada vez
mais, um novo tipo de trabalhador, no caso especifico, um “novo executivo”, que
precisa saber gerenciar um grupo, gerenciar suas emocfes, lidar com a
presenca marcante da mulher nos negdcios e mostrar criatividade para se
manter no cargo ou galgar postos mais elevados. Em linhas gerais, 0s
enunciados analisados materializam essas condi¢c8es histdricas de producéo.

Sao enunciados selecionados de um arquivo mais abrangente constituido
dos seguintes textos?®® da Revista VOCE S/A: “Manual de Sobrevivéncia do
Gerente?’. De cada 40 gerentes, somente um chegara a diretor. Sabe qual? O que
vencer a pressao dos chefes da equipe e do mercado” (edigdo de n°® 97, junho de
2006); “Venca os conflitos no trabalho®. O que fazer quando o confronto com
chefes e colegas € inevitavel” (edicdo de n°. 86, maio de 2006); “Promocao,
aumento, e atencdo do chefe®. Vocé e seu colega disputam tudo o tempo todo.
Ganhe essa competicdo sem perder o amigo” (edicdo de n°.101, novembro de
2006); “Seja o lider que as empresas precisam®’. Serve a equipe em vez de ser
servido, coopera com os colegas, & espiritualizado” (edigdo de n° 82, abril de 2005);
“Eu mereco mais>’. Da carreira, do negécio, do futuro. 5 gurus dizem por que vocé

deve acreditar nessa idéia — e ensinam como mudar o jogo a seu favor” (edigéo de

*® Estas capas se encontram disponiveis para visualizacdo no final desta dissertacdo, na secdo
ANEXOS.
" Essa capa pode ser acessada por meio do link: < http://produto.mercadolivre.com.br/MLB-
428859641 -revista-voc-sa-manual-de-sobrevivncia-do-gerente-_JM >.
%8 0O link de acesso a capa dessa edicdo € < http://produto.mercadolivre.com.br/MLB-428859554-
revista-voc-sa-venca-os-conflitos-no-trabalho-_JM >.
? 0 link para acesso a referida capa néo foi localizado.
% Essa capa podera ser visualizada por meio deste link: < http:/produto.mercadolivre.com.br/MLB-
434331522-revista-voc-sa-seja-o-lider-que-as-empresas-precisam-_JM >,
% Link para a visualizacéo dessa capa: < http://produto.mercadolivre.com.br/MLB-428859837-revista-
voc-sa-eu-mereco-mais-_JM?redirectedFromParent=MLB235156225 >.
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n°62, agosto de 2008); “O que é sucesso e como alcanca-lo*’. A receita
surpreendente de cinco jovens presidentes” (edigcdo de n°86, agosto de 2005).

Em estreita relacdo como o tépico anterior, nessa sec¢ao € dado destaque aos
efeitos do discurso da competitividade sobre o executivo. Para tanto, verificamos
uma regularidade na producgéo dessa identidade, no que diz respeito a determinados
procedimentos e técnicas de falar aos individuos e aos grupos, de interpela-los em
termos sociais, afetivos, politicos e econdmicos, como forma de fazé-los falar e
devolver aos sujeitos seus dizeres por meio de especialistas, como pontua Fischer
(2002).

Sant’/Anna (2008) explica que a presente sociedade vive uma corrida contra o
tempo para cumprir determinadas metas. Se antes o sujeito podia refletir sobre os
pontos favoraveis e desfavoraveis e sobre que caminhos tomar para chegar ao seu
objetivo, atualmente, demonstra uma atitude de reflexo imediato quanto as suas
decisdes. Dessa maneira, ele ganha tempo e ndo se depara com nenhuma davida.
O sujeito que age pelo reflexo € “mais submisso ao controle..., mais previsivel do
gue os volteios reflexivos... e num mundo em que a publicidade da inseguranca nao
cessa de ser bombardeada sobre todos, ndo € de se estranhar que a figura do
reflexo adquira um valor inestimavel” (SANT'ANNA, 2008, p. 86).
Consequentemente, surgem sujeitos vulneraveis as férmulas de sucesso no
trabalho, as quais circulam pelas midias e podem ter incidéncia na producdo de um
individuo altamente competitivo e, supostamente, mais produtivo.

O discurso das midias, ao longo do tempo, construiu uma imagem de
confianca, que contribui para transformar o jornalismo em um discurso autorizado
(NAVARRO, 2006). Logo, o poder que se exerce nesse discurso lhe permite produzir
dado saber que circula entre os enunciados das midias, bem como a producéo de

uma imagem que convoca o leitor a assumir determinada identidade e/ou atitude.

%2 Link para a imagem dessa capa: < http:/produto.mercadolivre.com.br/MLB-428859513-revista-voc-
sa-0-que-e-sucesso-e-como-alcanca-lo-_JM >.
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VOCE MERECE MIMOS - EMPREGO DOSSONHOS - ETIQUETA ND TRABALHO

De cada 40 gerentes,
somente um chegara

a diretor. Sabe qual?

O gue vencer a pressao
dos chefes, da equipe
o‘do mercado.

1.4 SAIDAS PARA QUEM ESTA NO CARGO
2 mais usada (desculpe dizer) ¢ a da rua

Figura 2 - “Manualhde Sobrevwenma do Gerente. De cada 40 gerentes, somente um chegara a
diretor. Sabe qual? O que vencer a pressao dos chefes da equipe e do mercado” (edicdo de n° 97,
junho de 2006).

Na capa da revista Vocé S/A, edi¢do de n° 97, junho de 2006, a conjugacédo da
imagem fotogréfica, a direita do enunciado, enquadra um homem de meia idade,
vestido de terno e gravata, mostrando estar satisfeito com sua profissdo. Para esse
efeito de sentido concorre a funcionalidade do sorriso, do olhar e a posi¢cdo das
maos, que caracteriza um homem que sobreviveu as pressdes do trabalho e obteve
sucesso. Esse efeito de sentido projeta-se sobre o enunciado verbal a esquerda da
imagem, no qual se |é: “Manual de Sobrevivéncia do Gerente. De cada 40 gerentes,
somente um chegara a diretor. Sabe qual? O que vencer a pressao dos chefes da
equipe e do mercado”. A imagem é de um homem que, supostamente, seguiu os
passos do manual estampado na capa e venceu. Esse enunciado remete, em um
primeiro momento, aos manuais de sobrevivéncia na selva. Esses manuais
geralmente sdo escritos por alguém com certa experiéncia em situagfes adversas

encontradas na mata fechada. O efeito produzido é que esse manual orienta as
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atitudes que se deve tomar, ao oferecer dicas que podem fazer a diferenca no que
se refere a sobrevivéncia na empresa. Em sintese, a fungéo enunciativa em torno

dessa capa compreende:

e um principio de diferenciacdo: como sobreviver e obter sucesso ha
empresa,;

e uma posicao de sujeito: 0os executivos entrevistados para falar sobre sua
experiéncia bem-sucedida e sobre os desafios no ambiente de trabalho;

e um campo associado: a memoria discursiva referente aos manuais de
sobrevivéncia,;

e um suporte material: matéria jornalistica, com o predominio de sequéncias
textuais injuntivas, de relato de experiéncias, expositivas e argumentativas,

caracteristicas desse género discursivo.

Antes de prosseguir com a analise, para entender os processos discursivos de
construcdo de identidades e os efeitos de sentido advindos desses processos, é
importante retomar a articulacdo entre a producdo identitaria € a memoéria. A
memoria, na analise do discurso, ndo € considerada como uma capacidade
cognitiva, mas sim, constituida por um corpo socio-historico-cultural que é
constantemente recuperado nos textos. A relacdo entre identidade e memoria
coletiva € um meio pelo qual as midias fabricam a identidade coletiva (NAVARRO,

2008). Assim, os seguintes aspectos devem ser considerados:

1. a representacdo acerca do sujeito executivo na sociedade € multifacetada,
pois compreende diversos significados, versdes mdultiplas e apropriacdes ora
contraditorias, ora similares, ora complementares;

2. os efeitos de sentido produzidos nos discursos sobre a identidade desses
sujeitos resultam de um trabalho altamente seletivo de elementos discursivos
inseridos no conjunto de referéncia que a sociedade reuniu sobre si mesma;

3. o fato de a pratica discursiva midiatica operar com a diversidade de tempos
sociais e com a diversidade de memdrias coletivas acarreta uma descontinuidade
entre o discurso produzido por essa pratica e 0 arquivo, isto é, uma descontinuidade

entre o presente construido pelas midias — com os recortes que realiza da memoria
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e da realidade — e o conjunto de enunciagdes dispersas, heterogéneas e atemporais
que forma o saber historico de uma sociedade sobre aquilo que a constitui e a
diferencia de outras;

4. para propor uma compreensdo sobre a identidade do sujeito executivo 0s
discursos remontam a memoria coletiva. O par lembranca e esquecimento atua
nesse processo de discursivizacdo da memoria, pois define a forma de apropriagédo
da memoria e, por corolario, a producdo discursiva de identidades na

contemporaneidade.

Assim, na andlise feita sobre a producdo de identidade do sujeito executivo,
consideramos a relacdo entre o enunciado e o arquivo, tal como exposto por
Foucault (1972). Ele considera o enunciado como algo que proporciona a
‘escavacgao arqueoldgica” dos discursos como acontecimentos discursivos. Para
isso, buscamos mapear os enunciados que povoam as margens desses discursos.

Na atualidade, as matrizes identitarias veiculadas nas midias constituem-se
em um dispositivo com o objetivo de alimentar o fator da competitividade entre os
sexos. E impossivel, nesse momento, ndo aludir ao movimento feminista, que tanto
lutou por direitos iguais, condicbes de trabalho semelhantes as dos homens, enfim
uma série de reivindicacdes que transformaram o cenéario do mercado de trabalho,
gue comecou a ter em seu quadro de funcionarios as mulheres. A entrada das
mulheres no campo de trabalho fez com que 0os homens se sentissem ameacados, e

isso deu outro sentido as relacdes de género no ambito econémico.
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0 que fazer guando o confronto com chefes ecoleGas e menﬁllll

GESTAO DE CARREIRA FIQUE UM ANO SEM 'I'RABALHAR
Figura 3 - “Venca os conflitos no trabalho. O que fazer quando o confronto com chefes e
colegas ¢ inevitavel” (edigdo de n°. 86, maio de 2006).

O enunciado “Venga os conflitos no trabalho. O que fazer quando o confronto
com chefes e colegas € inevitavel” (Vocé S/A, edicdo de n°. 86, maio de 2006)
retoma o embate entre homens e mulheres no trabalho. Graficamente, o destaque
dado a palavra “conflitos”, que se encontra em tipos maiores e na cor laranja, ndo
somente realca essa palavra-chave, como reforca a ideia da competicdo. Nesse
enunciado, ha um enquadramento da memoria coletiva que materializa o embate
entre os sexos. Esse efeito de sentido é reforcado pelo enunciado imagético, que
enquadra, num mesmo plano, um homem vestido de terno e gravata e uma mulher
com roupa tipica de executiva. Estando um de frente para o outro, fitam-se com
olhar de agressividade e expresséao facial de rivalidade. A circulagdo de enunciados
como esses funciona como dispositivo identitario, para o qual a competitividade
surge como um importante elemento organizador dos efeitos de poder sobre o
executivo.

O préximo enunciado salienta o confronto existente dentro das empresas

entre chefes e subordinados, “Promocédo, aumento, e atencdo do chefe. Vocé e seu
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colega disputam tudo o tempo todo. Ganhe essa competicdo sem perder o amigo”
(Vocé S/A, edicao de n°.101, novembro de 2006).

ENTREVISTA: DANIEL GOLEMAN AGORA FALA SOBRE INTELIGENCIA SOCIAL

Porque suacamelra ado ¢ limitada E Www.vocesa.combr

Alll.llvl

Vocé e seu colega
disputam tudo o tempo

todo.Ganhe essa competicao
sem perder o amigo

l ESPECIAL =DE ASSALAHIIDO A MILIONARIO

Ja existe no Brasil quem vive (bem?) de renda
A = QUE TIPO DE INVESTIDOR £ VOCE?
Pesquisa revela o perfil de quem ganha na bolsa

Figura 4 — “Promogao, aumento, e atengéo do chefe. Vocé e seu colega disputam tudo o tempo todo.
Ganhe essa competicdo sem perder o amigo”

O enunciado linguistico principal é constituido por letras grandes em cores
preta e vermelha. Nele se destacam as palavras “aumento” e “chefe”. Em conjungao
com o nivel imagético do enunciado, o conjunto reforca o sentimento de desejo pelo
crescimento e pela elevacdo de posicdo. A imagem fotografica compbe-se do
presidente da Pitney Bowes Semco, Alexandre Bonfim de Azevedo, que aparece de
terno e gravata, sentado em uma plataforma com trés degraus, lugar esse
geralmente ocupado por atletas em competicdes esportivas. Destacamos, mais uma
vez, a funcionalidade do sorriso, que demonstra satisfacdo desse individuo com a
sua colocacdo no podio. Essa imagem conversa com o enunciado linguistico, uma
vez que compara a competi¢cao valorizada no meio executivo com aguela que ocorre

nos esportes. O efeito de sentido que aqui se produz é o de que o executivo deve
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investir, na maior parte do seu tempo, em estratégias para vencer a corrida ao cargo
pretendido. Esse deslocamento da competicdo do campo dos esportes para o
ambiente de trabalho caracteriza essa “corrida” como algo saudavel e natural nesse
ambiente de trabalho.

Na reportagem interna, outra imagem concorre para a produgéo desse efeito:
varios homens vestidos de terno e gravata disputam uma corrida em um estéadio: uns
expressam alegria e prazer por aguele momento, alguns, desespero para chegar a
linha de chegada, e outros, concentracdo. Contudo eles estdo compartilhando do
mesmo sentimento: rivalidade. Essa imagem (discurso) é complementada
(reforcada) com a reproducdo de histérias de sucesso de personalidades que
passaram por situacdes de competicdo no trabalho e obtiveram sucesso. Apesar de
nao termos analisado essa questao, podemos adiantar que as “receitas” de sucesso,
na forma de “confissdo” (FOUCAULT, 1998b), exercem um poder sobre a produgao
da identidade do executivo na Vocé S/A.

O enunciado que acompanha as imagens descritas anteriormente € o
seguinte: “Como ser melhor do que seu colega. Trabalhe duro e, principalmente,
compartilne o que vocé sabe, que o sucesso € consequéncia. Essa é a base de um
novo tipo de competicdo apoiada na colaboracdo e que esta tomando conta das
empresas.” Essa reportagem afirma que a competicao apoiada dentro das empresas
estd baseada em dividir o conhecimento e ndo mais esconder, como se fosse algo
“super secreto”. Dessa forma, segundo os entrevistados, 0 sujeito executivo adquire
um conhecimento maior dentro da empresa e pode vencer com maior facilidade.
Esse enunciado apresenta-se contraditorio, se comparado aos demais ja descritos.
Nele, uma das dicas para ser o melhor e atingir os objetivos pretendidos na empresa
€ dividir o conhecimento que se tem sobre determinada é&rea. Assim, a
competitividade é exposta como algo apoiado pelas empresas. De certo modo, trata-
se de um mecanismo discursivo que atenua o discurso da competicdo, que é
manifesto por uma enunciacdo que produz o efeito de sentido de que a
competitividade € menos agressiva, pois se valoriza muito os vinculos afetivos
dentro da empresa. Assim, do ponto de vista discursivo, as estratégias linguisticas e
imagéticas procuram desconstruir a ideia de competitividade como algo do tipo

“dente por dente”.
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4.3. AS FORMAS LINGUISTICO-DISCURSIVAS DE DENOMINACAO DO
EXECUTIVO NA REVISTA

Conforme exposto, o método arqueogenealégico de analise de discursos
solicita a apreensdo das regularidades discursivas existentes nas relacdes que 0s
enunciados estabelecem entre si, nas relacbes entre grupos de enunciados no
interdiscurso e nas relagdes entre estes enunciados e acontecimentos discursivos,
culturais, politicos e historicos.

Nos textos “Conheca 12 caracteristicas que constituem o perfil de todo
profissional e avalie a sua maneira de trabalhar” e “O que se espera de um Lider”,
tanto os enunciados verbais quanto os imagéticos se projetam sobre o corpo do
sujeito executivo, interpelando-o a governar a si (cuidar de si; conhecer-se a si
mesmo) para depois poder governar os outros (Ver ANEXOS X e Xl). Os enunciados
verbais, marcados em negrito nos anexos X e Xl, no final deste trabalho, retomam
parafrasticamente a ideia de um executivo competitivo que € (ou deve ser)
comprometido, interessado, obstinado e realizador. Esse governo do executivo tem
se manifestado em todas as materialidades discursivas analisadas.

Como dito anteriormente, o simples fato de o sujeito executivo querer mudar o
seu corpo mostra que ele € um empreendedor de si mesmo (que se vale dos
cuidados de si) e que ao mesmo tempo ele é atravessado por saberes de varias
formacdes discursivas que visam ao seu governo e ao governo de seu corpo, de
modo a torna-lo décil, sadio e produtivo a uma ordem de saber técnico-cientifica
permeada por uma analitica do poder, cujo mercado neoliberal é a base dos
processos discursivos de subjetivacdo do executivo (confiram-se o0s imperativos
greco-romanos “ocupa-te contigo mesmo” e “cuidar-se de si mesmo” (FOUCAULT,
2006, p. 57) presentes em sua Hermenéutica do sujeito). Os sentidos sobre 0 sujeito
executivo — sobre o que é ser executivo na contemporaneidade — partem de
formacdes discursivas médicas, econ6micas, psicoldgicas, juridicas etc., de modo a
constituir saberes e poderes em relacdo a esse sujeito.

Eis algumas sequéncias enunciativas que fazem parte do corpus de analise.

(1) “O pedreiro que contratou o executivo”.
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(2) “A histéria de ousadia do profissional que recusou 13 propostas de emprego e um
salario 40% maior para trabalhar numa empresa desconhecida. Renata Avediani, de
Porto Velho (RO) / 05/01/2010”.

(3) Em maio do ano passado, o engenheiro civil (1) mineiro Marcelo Miranda, de 32 anos,
voltava de uma temporada de quase dois anos de estudos na Universidade Stanford, na
Califérnia, onde fazia mestrado em administracdo e negocios, para um ciclo de entrevistas
de emprego no Brasil. Como queria regressar ao pais apés a concluséo do curso, ele vinha
mantendo contato com amigos e ex-colegas de trabalho. [...] Apesar da pouca idade,
Marcelo tem um curriculo respeitavel. Do tipo que faz brilhar os olhos de qualquer
profissional de recursos humanos. Ele é formado por uma boa escola, a Universidade
Federal de Minas Gerais, e tem vivéncia no exterior, estudou recentemente nos Estados
Unidos e passou quatro anos no Iraque, onde seu pai esteve a trabalho. E fluente em inglés
e ja ocupou posicdes de lideranca bastante desafiadoras pelas empresas por onde passou
— Andrade Gutierrez, MRV e Caenge, obtendo bons resultados em todas elas. [...] O
engenheiro (2) abriu mao do status de executivo na maior vitrine profissional do pais para
se juntar a um empreendedor visionario (3), que criou um método de construc¢ao inovador,
usando moldes, como se fossem formas de bolo, para construir casas pré-fabricadas de 36
a 120 metros quadrados. O menor médulo custa 40 000 reais. O maior sai por 250 000
reais. O sistema de producéo se assemelha ao de uma linha de montagem de carros. Com
esse sistema, a BS Construtora, fundada em 1994, fabrica atualmente 19 casas por dia. A
decisdo de Marcelo de se juntar a Sidnei é emblematica, pois quebra alguns paradigmas.
Disponivel em: http://vocesa.abril.com.br/desenvolva-sua-carreira/materia/pedreiro-
contratou-executivo-523644.shtml. Acesso em 10 jul. 2011.

(4) Sucesso € genético?As escolhas profissionais de homens e mulheres podem ser
determinadas pela genética, segundo o livio O Paradoxo Sexual, de Susan Pinker.
Elisa Tozzi 06/04/2010. A psicologa canadense (4) Susan Pinker, autora do recém-lancado
O Paradoxo Sexual (Editora BestSeller), coloca pimenta na tradicional discussdo da guerra
dos sexos. Para ela, a disparidade entre os géneros pode ser explicada a partir de fatores
biol6gicos: por ter horménios e genes diferentes, homens e mulheres fazem escolhas
diferentes na carreira. De acordo com o livro, se elas ndo chegam ao topo ndo é apenas por
preconceito ou falta de oportunidades oferecidas pela empresa.O organismo, afirma Susan,
também influi no destino profissional. "A genética pode orientar as decisdes de carreira de
qualquer pessoa", diz. “Um jogador de basquete pode ter decidido entrar nessa profissao
por causa de sua estrutura corporal. Minha proposta € usar a biologia como ponto de partida
para analisar  também as diferencas de género”, escreve Susan.
Munida de pesquisas cientificas e anos de experiéncia clinica, a psic6loga (5) afirma que,
por terem conexdes cerebrais e horménios distintos, os homens sao mais propensos a
rivalidade e a atividades que envolvam sistemas padronizados. Disponivel em: <
http://vocesa.abril.com.br/desenvolva-sua-carreira/materia/sucesso-genetico-546392.shtml
>. Acesso em 10 jul. 2011.

Brevemente, sdo apresentadas algumas séries enunciativas que constituem
sentidos sobre o0 sujeito executivo. Entre tantas outras construcdes nao
mencionadas aqui e que funcionam parafrasticamente em relacdo a estas,
destacamos: ser executivo = “ousadia + curriculo respeitavel + vivéncia no exterior +
empreendedor visionario + estudou recentemente nos Estados Unidos + é fluente

em inglés e ja ocupou posicdes de lideranca bastante desafiadoras pelas empresas
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por onde passou + as escolhas profissionais de homens e mulheres podem ser
determinadas pela genética, segundo o livro O Paradoxo Sexual, de Susan Pinker +
a mudanca na economia afeta de maneira diferente cada profissional: veja o que
fazer para atravessar esse periodo de turbuléncia” (presentes na revista Vocé S/A
entre os anos de 2008 e 2011).

Nessas construcdes destacadas, a identidade do sujeito executivo vai sendo
construida mediante saberes vindos do exterior (trata-se aqui da exterioridade
constitutiva de todo discurso), os quais organizam o0s sentidos do que é ser
executivo hoje. O que vemos em funcionamento € um poder que classifica,
enquadra, separa e rotula esse sujeito. Esse efeito se materializa no momento em
gue o enunciador qualifica (denomina) esse sujeito.

O sintagma nominal “o sujeito executivo” € acompanhado de varios elementos
linguistico-discursivos  (adjetivacdes, predicativos do sujeito etc) que o
complementam (ILARI & BASSO, 2008). O uso de verbos no pretérito perfeito
geralmente d4 a ideia de uma acdo acabada, finalizada com éxito, tal qual se
espera, nessas formacdes discursivas, de um executivo (ocupou posicbes de
lideranca).

Além disso, nas expressdes nominais marcadas em negrito nas sequéncias
enunciativas (1), (2), (3), (4) e (5) podemos perceber a ocorréncia do que Francis
(2003) chama de rotulacbes. Como ja dissemos, tais rotulacbes tém a funcdo de
empacotar ou encapsular extensdes do discurso, conforme se pode perceber nestes

recortes de algumas séries enunciativas anteriores:

(3) Em maio do ano passado, o engenheiro civil (1) mineiro Marcelo Miranda, de 32
anos [..]. [...] O engenheiro (2) abriu mao do status de executivo na maior vitrine
profissional do pais para se juntar a um empreendedor visionario (3).

(4) [...] A psicOloga canadense (4) Susan Pinker, autora do recém-lancado O
Paradoxo Sexual (Editora BestSeller). [...] a psicéloga (5) afirma que, por terem conexdes
cerebrais e horménios distintos, os homens sdo mais propensos a rivalidade e a atividades
que envolvam sistemas padronizados.

Em (1) e (4) as rotulagdes prospectivas atuam como elementos cataforicos
qgue ajudam a introduzir novas informacdes nos textos: Marcelo Miranda e Susan
Pinker. Ja em (2), (3) e (5) temos rotulagdes retrospectivas, que retomam o que foi

lexicalizado anteriormente: Marcelo Miranda, Sidney e Susan Pinker. Também é
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importante mencionar que em (1) e (2) o termo Marcelo Miranda é categorizado
durante a progressao textual como: engenheiro civii e engenheiro. Essa
categorizacdo também ocorre em (4) e (5), em que o referente Susan Pinker &
categorizado como: psicéloga e psicéloga canadense. O termo Sidney também é
categorizado como empreendedor visionario. Nestas categorizacbes € possivel
perceber um julgamento axiolégico ou uma avaliagdo em relagdo ao objeto de
discurso categorizado. O uso de tal ferramenta linguistico-discursiva, em conjuncéo
com o método arqueogenealdgicolégico de analise de discursos foucaultiano, aponta
para as relagbes de saber, poder e subjetivacdo e para as regras de formacao dos
discursos que posicionam 0 executivo CoOmo um sujeito competitivo.

E possivel perceber que tais rotulacées - ao (re)categorizarem os objetos de
discursos e ao empacotarem ou encapsularem extensfes dos textos e dos discursos
- ndo sO dao orientagdes argumentativas que participam da organizacdo de
processos discursivos, como também direcionam a leitura que se espera que o leitor
faca; sdo também responsaveis pela coesdo e pela coeréncia textuais, de modo a
conectar as partes do texto entre si. Em outras palavras, numa perspectiva
discursiva, entendemos que o funcionamento de tal recurso coesivo consiste em
empacotar ou encapsular todo um conjunto de enunciados presentes ou ndo nos
textos analisados; sdo aspectos linguistico-discursivos que encapsulam um saber
gue se projeta sobre o sujeito executivo nessas séries enunciativas.

Nessas rotulagdes, bem como em outras ndo citadas aqui e que funcionam
parafrasticamente em relacéo a estas, € possivel encontrarmos subsidios linguistico-
discursivos para percebermos, tal como apontamos no capitulo anterior sobre “O
sujeito e o poder”’, que o poder classifica, enquadra, categoriza e rotula os seus
objetos de discursos.

Destacamos também a ocorréncia de verbos que se comportam
semanticamente como verbos de estado. Assim, em “é fluente em inglés” o verbo
ser (€) indica um estado do sujeito e ndo uma acgdo praticada pelo sujeito. Ser
fluente em inglés é, de forma quase que geral, tido como um estado comum a
grande parte dos executivos. Considerando-se a globalizacdo, espera-se, nessas
formacdes discursivas que constituem e atravessam sentidos sobre o sujeito

executivo, que a grande maioria deles seja fluente nesse idioma.
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Ao observarmos mais atentamente o funcionamento discursivo das
denominacbes dentro de determinadas formacdes discursivas, podemos perceber
gue O sujeito executivo € um sujeito ativo, competitivo, obstinado e realizador;
pratica acdes e, ao mesmo tempo, tem fluéncia em inglés.

E importante frisar que essas rotulacdes consistem na relacdo entre o
linguistico e o extralinguistico, ou seja, entre o linguistico e o historico-social, por
isso estdo na ordem dos discursos. Rotular ou denominar, portanto, ndo € um ato
neutro; antes representa uma posicdo discursiva em relacdo ao que se é
rotulado/denominado. Trata-se de uma das formas pelas quais se exerce uma
pratica discursiva identitaria que se projeta sobre o executivo, dizendo para ele
guem ele € ou deve ser, uma vez que isso envolve a posicdo-sujeito de quem

rotula/denomina.

4.4. AS MODALIDADES - EPISTEMICA, DEONTICA, VOLITIVA E DINAMICA - E O
GOVERNO DO EXECUTIVO

Seguem alguns exemplos coletados do nosso corpus e que funcionam

parafrasticamente em relacdo a muitos outros nao citados neste trabalho.

(5) O executivo tem de questionar sempre, e automaticamente, a empresa. Por exemplo: se
as tecnologias que estdo chegando vado eliminar seu produto, ou se ele é G4timo,
necessitando apenas de alguma melhora tecnologica ou de automatizacdo do processo.
Disponivel em: < http://www.coladaweb.com/administracao/como-ser-um-bom-executivo >.
Acesso em: 02 jan. 2012.

(6) No mundo atual o Executivo tem que se concentrar ha gestao [...], 0 executivo tem que
esperar resisténcias e deve estar consciente de que existem remédios, meios e estratégias
para evitar ou minimizar a resisténcia. Disponivel em: <
http://www.atribunanet.com/artigo/papel-do-executivo-74365 >. Acesso em: 02 jan. 2012.

(7) O executivo tem que estar preparado para entender desde finangas até logistica.”,
afirmou Denys Monteiro, sécio-diretor da Fesa. Disponivel em: <
http://brasil.americaeconomia.com/notas/cenario-economico-favorece-mercado-de-altos-
executivos >. Acesso em: 02 jan. 2012.

(8) Eu tenho a impresséo que a fadiga, o cansaco mental, a vontade de parar e nao
conseguir, traz o0 pior das pessoas para fora. Disponivel em: <
http://www.marciobamberg.com.br/portal conteudo pitada flavia 01.html >. Acesso em: 02
jan. 2012.

(9) Os maiores beneficiarios da guerra por talentos no Brasil sdo, provavelmente, seus
executivos expatriados. Segundo David Braga, a ideia da Dasein de fazer um estudo sobre
a remuneracao surgiu de mais ou menos dez processos que a empresa recebe diariamente
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de brasileiros residentes no exterior que estdo pensando em voltar para casa — embora a
maioria deles tenha pensado, equivocadamente, que isso significaria uma reducdo no
pagamento. Disponivel em: < http://opiniaoenoticia.com.br/economia/executivos-brasileiros-
ganham-mais-que-os-de-nova-york/ >. Acesso em: 02 jan. 2012.

(10) Muito sucesso na sua carreira de Secretariado, vocé com certeza vai ser uma grande
Secretaria Executiva. Disponivel em: <
http://www.guiadacarreira.com.br/artigos/profissao/secretariado/ >. Acesso em: 02 jan.
2012.

(11) "Temos um desafio de lideranca dramatico. As pessoas ndo aceitam mais
simplesmente fazer as coisas por obrigacao. elas tém objetivos maiores para si. Ha também
mais oportunidades de trabalho. se 0 empregado ndo esta satisfeito, ele vai embora. Como
lider, tenho de ser capaz de inspirar os funcionarios e, para isso, € preciso construir com
eles um sonho comum. Ao mesmo tempo, € necessério cuidar do ambiente interno para que
todos se sintam livres para participar, para criar. tudo isso sem descuidar da eficiéncia da
operagdo, pois 0 mundo |4 fora exige produtividade. Os competidores ndo param de
avancar. Diante dessa realidade, qual € minha maior preocupacdo? E a média lideranca.
esse é 0 grupo que esta mais pressionado, pois tem de lidar diariamente com todas essas
questdes e ainda garantir o] resultado.”
(Marcelo Araujo, 50 anos, presidente do grupo Libr, de infraestrutura e logistica, 3 287
funcionarios) (Sic)

Disponivel em: < http://vocesa.abril.com.br/galerias/carreira/o-chefe-em-crise/#0s-
subordinados-mudaram >. Acesso em: 10 jan. 2013.

(12) O chefe é hoje uma pessoa ansiosa e angustiada. Ele trabalha num ambiente incerto,
tem que administrar processos internos burocraticos e precisa responder rapidamente as
pessoas, que estdo mais exigentes do que antes. [...] O lider tem que olhar para esse
cenario e ser capaz de tomar decisbes que garantam o resultado. Nem sempre acontece.
Algumas definicdes sdo mais lentas e administrar esses casos ndo é facil. Os funcionérios
que dependem da deciséo ficam impacientes. As vezes, para achar uma solucéo, a saida é
fazer reunides. Nao havendo consenso, o lider tem que decidir e assumir 0s riscos. Essa é
sua principal funcdo. Eu tolero o erro, mas nado a procrastinagao.
(Luiz Alexandre Garcia, 47 anos, presidente da Algar, 22 000 funcionarios). Disponivel em: <
http://vocesa.abril.com.br/galerias/carreira/o-chefe-em-crise/#Angustiado-diante-da-mudanca
>, Acesso em: 10 jan. 2013.

(13) [...] Criar um novo fluxo de receitas € muitas vezes uma questao estratégica (e politica),
exigindo na maior parte dos casos a aprovagdo do Conselho de Administracdo. Este
processo também exige uma autoridade de nivel superior sobre a avaliacdo dos pontos
fortes e fracos da empresa bem como das oportunidades e ameacas externas. O CEO é o
executivo que pode tomar a iniciativa de propor a diversificagdo de produtos e coordenar
todas as actividades necessarias a sua implementacéo. Disponivel em: < http://www.portal-
gestao.com/gestao/item/2462-0-papel-do-gestor.html >. Acesso em: 10 jan. 2013.

(14) [...] Se ele for substituido, eu apenas espero que escolham alguém de dentro e ndo
alguém que vai cair de paraquedas, porque precisamos de um presidente que entenda esta
companhia. Disponivel em: < http://exame.abril.com.br/negocios/gestao/noticias/bhp-diz-
buscar-sucessor-para-ceo-dentro-e-fora-da-empresa >. Acesso em: 10 jan. 2013.

(15) [...] Passei a primeira parte da vida acelerando — agora eu quero achar o ritmo certo.
Passei a primeira parte da vida controlando as emocdes — agora quero ser auténtico.
Passei os primeiros 40 anos sendo racional e responsavel e consequente e preocupado —
quero temperar os outros 40 com mais espontaneidade, com mais desejo, com mais paixao,

86


http://opiniaoenoticia.com.br/economia/executivos-brasileiros-ganham-mais-que-os-de-nova-york/
http://opiniaoenoticia.com.br/economia/executivos-brasileiros-ganham-mais-que-os-de-nova-york/
http://www.guiadacarreira.com.br/artigos/profissao/secretariado/
http://vocesa.abril.com.br/galerias/carreira/o-chefe-em-crise/#Os-subordinados-mudaram
http://vocesa.abril.com.br/galerias/carreira/o-chefe-em-crise/#Os-subordinados-mudaram
http://vocesa.abril.com.br/galerias/carreira/o-chefe-em-crise/#Angustiado-diante-da-mudanca
http://www.portal-gestao.com/gestao/item/2462-o-papel-do-gestor.html
http://www.portal-gestao.com/gestao/item/2462-o-papel-do-gestor.html
http://exame.abril.com.br/negocios/gestao/noticias/bhp-diz-buscar-sucessor-para-ceo-dentro-e-fora-da-empresa
http://exame.abril.com.br/negocios/gestao/noticias/bhp-diz-buscar-sucessor-para-ceo-dentro-e-fora-da-empresa

com menos ansiedade. Disponivel em: < http://exame.abril.com.br/rede-de-blogs/manual-do-
executivo-ingenuo/2011/04/29/o-dia-em-que-eu-chorei-em-publico/ >. Acesso em: 10 jan.
2013.

Em (5), (6) e (7) manifestam-se caracteristicas da modalidade debdntica — por
meio dos modalizadores “tem que” e “tem de” -, pois ha marcas de obrigatoriedade
nas sequéncias. Os modalizadores dednticos “tem que” e “tem de” ndo modalizam
apenas o0s enunciados, mas também se relacionam a Vvarios outros enunciados que
se projetam sobre o sujeito executivo. Esses modalizadores expressam o0 que se
espera desse sujeito e evocam as ideias de obrigatoriedade e de permissédo. Para
nao nos estendermos demasiadamente em nossas analises, daremos dois exemplos
— pautados em llari & Basso (2008) - de interpretacdo de enunciados modais sobre o
sujeito executivo: um da modalidade deontica e o outro da modalidade epistémica.

Conforme propdem llari & Basso (2008, p. 326-327), em seu esquema basico
para a interpretacdo dos enunciados modais, as relagdes entre os “universos de

discurso” e os “enunciados vinculados”:

Representacao basica [enunciado 5]

*operador modal: “...tem de...”

*dictum: “O executivo, questionar sempre, e automaticamente, a
empresa. Por exemplo: se as tecnologias que estdo chegando véao
eliminar seu produto, ou se ele é 6timo, necessitando apenas de
alguma melhora tecnolégica ou de automatizagao do processo”;

Regra de interpretacéo 1:

* a sentenca reitera um conjunto de posturas e obrigacdes que sao
cobradas (ou que pelo menos se espera) de um sujeito executivo
dentro do ambiente de trabalho;

Regra de interpretacéo 2:

* 0 estado de coisas descrito no dictum é aceito como uma verdade
absoluta na opinido do falante, ou seja, sera encontrado/constatado
na maioria dos mundos compativeis com as suas crengas. Aqui,
tratam-se das obrigacdes e deveres do sujeito executivo.

O exemplo de andlise acima foi coletado da sequéncia enunciativa (5), em
que ha, principalmente, a presenca da modalidade dedntica (ideia de permissao ou
obrigacao). Ja em (8), (9) e (10) vemos em funcionamento, principalmente, o campo
das crengas e do saber — modalidade epistémica — por meio dos modalizadores
epistémicos “tenho impressao”, “provavelmente” e “com certeza”. Nessas séries

enunciativas sdo expressos saberes e crencas em relacdo a vida dos sujeitos
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executivos. A seguir, apresentamos outro exemplo da aplicacdo do esquema bésico
para a interpretacdo dos enunciados modais de llari & Basso (2008, p. 326-327):

Representacao basica [enunciado 10]

*operador modal: “...com certeza...”

*dictum: “Muito sucesso na sua carreira de Secretariado, vocé vai ser
uma grande Secretéria Executiva”;

Regra de interpretacédo 1:

* a sentenga reforca as crengas — reforca e expressa a ideia de
certeza - do falante em relacdo ao sucesso como secretéria
executiva no futuro;

Regra de interpretacéo 2:

* 0 estado de coisas descrito no dictum €& aceito como certeza —
como uma crengca - na opiniao do falante, ou seja, sera
encontrado/constatado na maioria dos mundos compativeis com as
suas crengas.

No enunciado (11) temos, principalmente, a expressdo da modalidade
debntica em “tenho de” e da modalidade dinamica ou facultativa orientada para o
falante em “ser capaz de”, ou seja, essa expressao (ser capaz de) diz respeito a
capacidade/habilidade de o falante poder fazer algo (ser capaz de fazer algo). Para
(12) também valem as mesmas observacdes: os modalizadores dednticos “tem que”
evocam a ideia de obrigatoriedade ou permissdo em relacdo aos deveres do sujeito

executivo e do que se espera dele no mercado de trabalho.

Representacao basica [enunciado 11]

*operador modal: “...ser capaz de...”

*dictum: “Como lider, tenho de ser capaz de inspirar os funcionarios
e, para isso, é preciso construir com eles um sonho comum?;

Regra de interpretacéo 1:

* a sentenca reforca as capacidades/habilidades do falante em
relacdo a sua carreira de executivo e do que ele espera dos demais
executivos;

Regra de interpretacéo 2:

* o0 estado de coisas descrito no dictum sdo as
capacidades/habilidades que o executivo acredita ter em sua
profissdo, ou seja, serdo encontradas/constatadas na maioria dos
mundos compativeis com as suas crencas.

Gostariamos de fazer uma pequena pausa nas analises e de ressaltar que

em todas essas modalidades o0 sujeito que enuncia também se posiciona como
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sujeito do/no discurso (como um executivo). Em outras palavras: quando, por
exemplo, o sujeito assevera “o lider tem que olhar para esse cenario”, ele também
estd chamando esta obrigacéo para si, pois ele € ou pelo menos se considera um
sujeito executivo, ou seja, ele ndo apenas atribui a responsabilidade aos outros
executivos, mas também se inclui como responsavel como executivo. Os alvos da
modalidade deodntica (ndo apenas da debntica, mas de todas as outras modalidades
agui analisadas), portanto, sdo todos os executivos, incluindo quem enunciou, que
se posiciona como sujeito executivo. Nas nossas analises, até aqui, € possivel
perceber que todas as modalidades s&o orientadas para o falante.

Em (14) e (15) temos, principalmente, a expressdo da modalidade volitiva,
gue expressa a volicdo: a vontade, o desejo, o querer. Os verbos designadores de
volicao “espero” e “quero” materializam, nos enunciados, a vontade, o desejo ou 0
querer do executivo em relacdo a sua carreira e em relacdo aos demais executivos
(Mira Mateus et al. 1989, p. 273).

Representac¢ao basica [enunciado 14]

*operador modal: “...espero que...”

*dictum: “Se ele for substituido, eu apenas espero que escolham
alguém de dentro e ndo alguém que vai cair de paraquedas, porque
precisamos de um presidente que entenda esta companhia”;

Regra de interpretacdo 1:

* a sentenga expressa o desejo do falante em relacdo as atitudes do
suposto futuro presidente para com a companhia e 0s demais
colaboradores;

Regra de interpretacéo 2:

* 0 estado de coisas descrito no dictum é a volicdo do falante em
relacdo as atitudes do presidente na maioria dos mundos
compativeis com as suas crencgas.

Em todos os exemplos ja citados, trata-se da exterioridade constitutiva de
todo discurso, que organiza os efeitos de sentido do que é ser executivo na
contemporaneidade e do que se espera de alguém que atua como tal. As formacdes
discursivas a partir das quais emergem 0s enunciados sobre o executivo constituem
uma regularidade em meio a dispersao de varios outros enunciados.

Assim, 0 que se apresenta como regular nas regras de formacao do discurso
da Vocé S/A é a producdo de um referencial para o sujeito executivo, que 0
posiciona como competitivo. Os sentidos sobre o executivo partem de formacoes
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discursivas que sdo atravessadas pelos campos médico, econémico, psicoldgico e
juridico. Tais campos constituem saberes (modalidades epistémicas) e poderes

(modalidades debnticas) em relacéo a esse trabalhador.

45. O SUJEITO EXECUTIVO E O DISCURSO DA APARENCIA NA MIDIA
BRASILEIRA

Um dos elementos para construir 0 novo executivo advém do campo da
estética, que atualmente ganha cada vez mais destaque na midia brasileira. Soares
(2008) sublinha que, a partir da arte barroca na Europa no século XVII, as imagens
desse periodo tém por caracteristica principal a simetria e 0 jogo com a luz
reproduzindo imagens espetaculares. A arte barroca € um marco no que se diz
respeito a estética, pois esse elemento evidencia uma ciéncia da aparéncia, com o
objetivo de modificar “o ‘aceito’ em proveito do ‘desejado’ transformando as
aparéncias por si s6 em fronteiras de possibilidades técnicas”.

A sociedade atual cultiva a cultura do visual, em que 0s sujeitos estdo mais
para ser vistos do que visitados. E a chamada cultura do espetaculo potencializada
pela tecnociéncia, que “[...] alimenta essa atengao obsessiva e exagerada ao corpo
que se vive hoje, atencdo que cria e explora, de forma contundente, novas
fragilidades acompanhando a ascensdo do individualismo contemporaneo [...]”
(SOARES, 2008 p. 73).

Nessa sociedade, aplicam-se os principios das tecnologias anatbémicas, tais
como diminuir o abdémen, ter pernas torneadas, retirar os excessos de gordura de
quase todo o corpo, amenizar rugas, tudo isso e mais um pouco é feito com o desejo
de corrigir algo indesejavel na aparéncia.

Conforme Soares (2008), a importancia que é dada a aparéncia revela e
transforma os conceitos em cada época. Ha alguns anos os recursos para melhorar
a aparéncia ficavam fora do corpo, como os espartilhos que delineavam a cintura,
salto alto, botas ortopédicas, entre outros. Assim, a aparéncia era baseada em
recursos externos ao corpo.

Esse reino da artificialidade exterior vai sendo paulatinamente combatido com
severidade por médicos, filésofos e pedagogos ao longo de todo o século XVIII [...] o
combate a esse modelo de ‘educagao do corpo’ e de ‘fabricagdo das aparéncias’ vai

permitindo, nesse movimento, o nascimento de uma defesa de sutilezas que
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educam o corpo organico, de intervengfes fundamentadas numa ciéncia que se
dedica a esse corpo organico e na qual as ginasticas, assim como a cirurgias
corretoras, vao triunfar (SOARES, 2008 p. 77).

Com essa nova visdo sobre a aparéncia, o corpo torna-se um objeto de
experiéncias em detrimento da forma perfeita. Navarro traz um exemplo muito
interessante a respeito dos discursos que emergem do campo da medicina e da
estética materializados na capa da revista Epoca (edicdo n°. 361, 18 de abril de
2005), em que ha uma modelo de 40 anos de biquini exibindo seu corpo em forma e
ao seu lado hd um médico com uma fita métrica medindo a cintura da modelo. Ao
lado dessa imagem ha o seguinte enunciado “Os gurus da dieta. Qual € a receita

secreta dos médicos que ajudam os ricos e famosos a manter a forma”.

Figura 5 — “Os gurus da dieta. Qual é a receita secreta dos médicos que ajudam os ricos e
famosos a manter a forma”

O efeito de sentido produzido por esse enunciado composto da imagem e do
texto torna a identidade exposta nessa capa objeto de desejo que convoca as
mulheres leitoras a terem um corpo com formas perfeitas. Nessa analise, o autor da

visibilidade a relacdo saber, poder e subjetividade, no¢Bes fundamentais para se
compreender como é a producdo de sentido sobre a identidade feminina e também

masculina na pés-modernidade.
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O desejo que o sujeito tem em relacdo a sua aparéncia o faz escolher entre
esse ou aquele corpo, entre essas ou aquelas caracteristicas, é impulsionado pelas
emocodes segundo Lacroix (apud SOARES, 2008 p.78), pois o “culto as emogdes” &
uma manifestacdo de individualidade: “o deslocamento da ortopedia para as
ginasticas e das formas de intervencdo ligadas as tecnologias da beleza e da saude
para a subjetividade é um processo muito mais complexo e de alcance muito
superior [...]" (SOARES, 2008 p.78).

O desejo de se ter um corpo gue seja aceito e admirado pelos outros é sempre
movido pela emocao. Esse movimento € caracterizado como uma profissionalizagéo
da identidade, em que ha um processo que encobre a distincdo “entre o espaco
intimo de identidade (quem sou eu?) e o espaco publico do éxito (o que fago?)’
(SOARES, 2008 p. 79). Nesse sentido, a midia, em suas varias formas de
manifestacdo, contribui para a supervalorizacdo do corpo e suas performances,
sejam elas esportivas, de beleza ou de desempenho profissional.

Esse aspecto coloca em cena a estética da existéncia como um instrumento
tedrico e metodolégico importante para o movimento analitico das estratégias
discursivas midiaticas destinadas a estetizacdo tanto do homem quanto da mulher
que estdo no mercado de trabalho e pretendem se manter ou elevar sua posi¢ao. A
midia, por meio de seus discursos, vale-se de tecnologias de saber, de poder e de si
para criar, assim, uma imagem de identidade coletiva excludente.

A esse respeito, Navarro (2008a) pondera que, em relagcdo ao corpo, existe um
movimento na histéria que d& indicios, além de uma microfisica do poder, da
presenca de uma microfisica de poder estético. No que tange a descricdo e
interpretacdo das séries enunciativas analisadas, evidencia-se, nas midias, o
exercicio desse tipo de poder, que incide sobre a identidade do sujeito executivo.
Nas capas abaixo — bem como em muitas outras ndo mostradas aqui — ha a
presenca desta microfisica do poder estético em relacdo aos corpos do sujeito
executivo. Essa microfisica do poder estético aponta para o exercicio de uma funcao
enunciativa voltada a governamentalidade desse sujeito executivo, que, como ja
dissemos, da-se pela selecéo lexical e pela selecdo de imagens que convocam 0O

corpo a cuidar de si mesmo e a se moldar ao mercado de trabalho.

| Figura 6 - O mito do profissional perfeito | | Figura 7 - 8 atitudes decisivas para fazer |

92



Edicdo 160 - Outubro / 2011 - Revista Vocé
S/IA

sucesso | Edicdo 149 - Novembro / 2010 -
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A forma e o conteldo destes textos verbais vazados nas capas desta revista,

presentes nas figuras 6 e 7, trazem sequéncias textuais instrucionais (que lembram

um texto instrucional), em que se dao instrucdes, conselhos ou ordens a alguém

(MARCUSHI, 2002). Esta estrutura linguistico-discursiva se assemelha a um manual

de instrugdes. As expressdes “saiba como navegar no mercado de trabalho” e “8

atitudes decisivas para fazer sucesso” lembram este género textual, pois, além de

apresentarem um tom claramente instrucional, também tém verbos (ILARI & NEVES,

2008) no infinitivo (navegar/fazer). Tais construcdes verbais com verbos no infinitivo

também s@o muito presentes em textos instrucionais. Sao dadas instru¢ées de como

agir, de como se comportar, etc. S&o discursos que atravessam o0 corpo de quem

trabalha e que posicionam 0s executivos como sujeitos competitivos.
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Figura 8 - “Mude de carreira: empreenda” - | Figura 9 - “16 licbes eficientes para a carreira —
Edicdo n° 171 — setembro de 2012 solugBes préticas para vocé usar no dia a dia de
trabalho e ter sucesso no que faz” - Edi¢cdo n°
172 — outubro de 2012

by

As mesmas observacfes — no tocante a estrutura linguistico-discursiva do
género textual “texto instrucional” (MARCUSHI, 2002) - também se aplicam as
matérias de capa das edi¢Bes 171 e 172, de setembro e outubro de 2012 e a muitas
outras nao citadas, que funcionam parafrasticamente em relacdo a estas. Na edicéo
n® 171 ha, no plano do texto imagético, uma nitida intertextualidade com a figura do
super homem, em que o0 executivo € convidado — por meio do enunciado verbal:
“‘Mude de carreira: empreenda” — a assumir a sua suposta verdadeira identidade de
empreendedor de si mesmo. Nesta capa, bem como nas outras, reitera-se o efeito
de sentido de um sujeito que controla 0 seu corpo, ou seja, que exerce 0S Seus
cuidados de si (que é capaz de governar a si e que conhece a si mesmo) e que,
portanto, pode governar 0os outros.

Na capa da edigédo n° 172 o enunciado verbal principal “16 licdes eficientes
para a carreira — solugdes préaticas para vocé usar no dia a dia de trabalho e ter
sucesso no que faz” construido em uma fonte que lembra a escrita escolar feita a
mMAao nos remete ao ambiente escolar. Neste caso a matéria de capa — ao exercer a
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governamentalidade em relacdo ao executivo, dando orientagdes sobre o seu modo
de ser/estar no mercado de trabalho - se faz pedagogica, principalmente, por dois
motivos: 1) pela estrutura linguistico-discursiva do texto instrucional (“‘organize as
ideias”, “fale com franqueza”, “crie contatos fortes”, “encare os imprevistos”, etc) e 2)
pela disposicao gréfica dos elementos da capa — que lembram uma sala de aula - e
pelo léxico: licbes, etc. Também ¢é importante salientar a presenca de
heterogeneidades enunciativas, pois vozes de diferentes lugares ecoam nestes
textos instrucionais.

A teoria do enunciado como fungéo nos da subsidios para ponderarmos que
0s corpos dos executivos, nas imagens de capa e nos demais textos verbais,
passam a serem produtos em funcdo de um mercado neoliberal em que o sistema
econdmico é a base dos demais processos discursivos. E dito quem este executivo
€, quais sdo suas habilidades e caracteristicas, onde ele trabalhou etc. Tudo isso é
apresentado de forma objetiva, semelhante a bula de um remédio ou ao manual de
instrucdes com as caracteristicas de um veiculo. E uma espécie de mercantilizacéo
do corpo.

Nas capas da revista Vocé S/A também € possivel perceber que, geralmente,
0 sujeito executivo é enquadrado pelo eixo da objetiva em primeiro plano e em plano

americano. De acordo com Laurert & Marie (2009):

O ponto de vista é apresentado antes de tudo pela localizacdo da
camera. E o ponto de observacdo da cena, aquele de onde parte o
olhar. Nenhum ponto de vista é neutro. Todas as posi¢cdes de camera
conduzem a uma série de conotacgdes [...]. O ponto de vista talvez
seja 0 parametro mais importante no nivel do plano (LAURERT &
MARIE, 2009, p. 22).

Enquadrar em primeiro plano e em plano americano ajuda a produzir um
efeito de sentido de credibilidade em relacdo ao que é focalizado pelo eixo da
objetiva. No caso do sujeito executivo, h4 um predominio de capas que o focalizam
em primeiro plano e sorrindo, ou seja, um exemplo de lider a ser seguido: um corpo
docil e produtivo, mas que, ao mesmo tempo, sabe liderar — sabe governar a si
mesmo e sabe governar 0s outros.

A imagem é utilizada como uma forma de narrativa e de “testemunho ocular”

(MANGUEL, 2001) em relacdo a vida do sujeito executivo. Como para 0 senso
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comum “uma imagem vale mais do que mil palavras”, o uso de imagens como
narrativas mostra-se como mais uma pratica discursiva eficiente usada pelo
enunciador midiatico. O executivo é representado como um lider que controla a si e
aos outros e que sempre sorri: sempre esta numa postura de lideranca nos moldes

neoliberais do que € ser um lider — um lider que governa a si e aos outros, mas que

sabe se relacionar bem e sabe dialogar.

VO ces/a

‘Illlllll nm

COMO TRANSMITIR
CONFIANCA £

EFICIENCIA
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3 autoridade PARA REALIZAR
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Figura 10 — “Os pecados do trabalho. As | Figura 11 — “O chefe em crise. Os subordinados
tentacdes da ganancia, da inveja e da soberba | questionam a autoridade dele, reivindicam
nunca estiveram tdo presentes em nossa vida | decisGes mais ageis e querem um modelo de
profissional. S&o sentimentos muitas vezes | trabalho colaborativo. Exercer a lideranga hoje
transformados em atos que corroem o ambiente | virou um pesadelo?” - Edicdo de n° 174,
e podem destruir a sua carreira. Entenda como | dezembro de 2012.

eles se manifestam e como vocé pode evita-las”
- Edicdo de n° 173, novembro de 2012.

Nessas capas (Edicbes 173 e 174) da Vocé S/A também se presentifica,
parafrasticamente, a ideia de um executivo comprometido, interessado, obstinado e
realizador. Na capa da edicdo de n° 173, o enunciado “Os pecados do trabalho” esta
vazado na manchete com letras garrafais: a palavra “pecado” esta grafada em

vermelho e em caixa alta. Também h& um simbolo de uma cauda demoniaca saindo

96



da palavra “pecados”. Todos esses elementos verbais e imagéticos atuam como
operadores de memdrias discursivas em relacdo ao imaginério popular construido
em relacdo ao inferno.

Observa-se, claramente, os discursos neoliberais em relacdo ao executivo
sendo atravessados por enunciados e saberes advindos do campo dos discursos
religiosos, 0 que se encontra materializado tanto na materialidade verbal quanto na
imagética: pecar, no mundo corporativo, seria ndo atender a todas as suas
exigéncias, ou seja, ndo ser um executivo comprometido, interessado, obstinado e
realizador.

O subtitulo “As tentagbes da ganancia, da inveja e da soberba nunca
estiveram tdo presentes em nossa vida profissional. S&o sentimentos muitas vezes
transformados em atos que corroem o ambiente e podem destruir a sua carreira.
Entenda como eles se manifestam e como vocé pode evita-las”. Aqui sdo evocadas,
novamente, as caracteristicas linguistico-discursivas do género textual injuntivo ou
imperativo (MARCUSHI, 2002), ou seja, do texto instrucional, que da dicas de como
ser/agir no mercado de trabalho.

Sob um aporte tedrico e metodolédgico foucaultiano, interessa-nos perceber,
nesses enunciados, o exercicio de uma funcédo enunciativa voltada ao governo do
sujeito executivo e do seu corpo. Isso pode facilmente ser comprovado, como
dissemos antes, ao se observar a materialidade discursiva: trata-se de textos
instrucionais com teor injuntivo ou imperativo, que propdem modos de ser/estar no
mercado de trabalho ao executivo. Também é relevante destacar que nesta capa,
bem como nas outras e nos demais textos analisados, € reiterada a
governamentalidade em relacdo ao executivo. E como se através do governo de si
(cuidados de si) o executivo pudesse evitar tais tentacoes: “[...] Entenda como eles
se manifestam e como vocé pode evita-las”.

A capa da edicdo de n° 174, intitulada “O chefe em crise”, também reitera a
governamentalidade e o cuidado de si em relacdo ao executivo. Nessa capa, 0
governo de si esta intimamente atrelado ao governo dos outros. O executivo, como
ja dissemos antes, na condicdo de lider, deve saber/poder governar a si para
saber/poder governar os outros. Esta capa traz, em sua materialidade imagética, a
imagem de um executivo deitado sobre a cadeira, indicando cansago, perda do
controle de si e do controle dos outros, e perda de produtividade e autoridade diante
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de seus “subordinados”, o que pode ser comprovado pela materialidade verbal que
dialoga com ela: “Os subordinados questionam a autoridade dele, reivindicam
decisbes mais ageis e querem um modelo de trabalho colaborativo. Exercer a
lideranga hoje virou um pesadelo?”.

Gostariamos de chamar a atencdo para a materialidade verbal dialogando
com a materialidade imagética. Os Iéxicos “chefe” e “subordinados” praticamente
cairam em desuso no meio corporativo, sobretudo nas grandes corporacdes, tendo
sido substituidos, paulatinamente, pelos léxicos “lider’ e “colaboradores/colegas”.
Tais mudancas lexicais, como ja apontamos anteriormente, dizem muito sobre as
relacbes de saber / poder / subjetivagdo presentes nos meios corporativos, meios
estes imersos em nosso atual “aquario” (solo epistemolégico).

No meio corporativo a denominagao “chefe” evoca alguém que faz uso da
autoridade de modo vertical, ou seja, de cima para baixo e sem didlogo com os
demais colaboradores/colegas da empresa. Ja a denominacéo “lider” remete aquele
gue sabe governar a si para poder governar 0s outros; é aquele que € motivador e
gue inspira os demais; é aquele que dialoga com os demais colaboradores da
organizagdo, para juntos atingirem um objetivo comum; é aquele que “veste a
camisa da empresa”, dentre outras definicbes e denominacdes. Portanto, ser “lider”
e nao ser “chefe” é o que se espera de um executivo nesta nova ordem (em curso)
técnico-cientifica e empresarial. O enunciado “como transmitir confianca e eficiéncia”
tem uma estrutura linguistico-discursiva injuntiva ou imperativa: €, portanto, um texto
instrucional.

O que estamos mostrando nesta pesquisa é que tudo isso — textos
instrucionais, modalidades, rotulacdes, imagens (textos imagéticos) — se relaciona a
governamentalidade que se exerce em relacdo ao executivo e seu modo de vida,
dizendo a ele quem é ou deveria ser e como deve ser/agir no mercado de trabalho.

Outro fragmento (ANEXO XVII) de uma matéria que reitera a ideia de um
sujeito executivo que € (ou que ao menos, nos moldes neoliberais do que € ser um

lider, deveria ser) competitivo, comprometido, interessado, obstinado e realizador:

[...] O liderado é o maior responsavel para que a relacdo com o lider dé resultado. Negociar
esse sucesso é envolver-se de maneira proativa com o lider a fim de dar forma ao processo
de conquista de resultados projetados. Qual seu jeito como liderado? Que tipo de
liderado vocé é? Como vocé se compromete com o seu lider? Barbara Kellerman,
americana e professora universitaria de lideranca publica, no seu livro O fim da lideranca
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(Editora Campus) apresenta cinco tipos de liderados conforme o nivel de comprometimento.
Veja qual deles melhor reflete a sua forma de se relacionar com o seu lider:

1. Osisolados: ndo se importam com seus lideres, nada sabem sobre eles, ou de
forma alguma respondem a eles;

2. Os espectadores: se importam, mas tomam a deliberada decisao de ficar a parte,
de se desobrigar dos lideres e de qualquer dindmica de grupo;

3. Os participantes: de alguma maneira se envolvem, favorecendo ou opondo-se de
maneira clara a seus lideres;

4. Os ativistas: tém fortes sentimentos sobre seus lideres, a favor ou contra, e
comportam-se de acordo, investindo de modo pesado nas pessoas e no processo;

5. Os obstinados: estdo preparados para morrer por seus lideres ou expulsa-los sejam
quais forem 0s meios necessarios.

Lideranca ndo € um ato solo, € um esfor¢co de equipe. Vocé como liderado é responsavel
direto pelo sucesso do seu lider e também, da equipe que faz parte. Por isso, é necessario
gue vocé assuma a responsabilidade pelo que entrega, administre as expectativas dele de
maneia realista e consiga prazos adequados para estabelecer o diagndstico de um
problema. Procure “marcar pontos” em areas de grande importancia para o seu lider. Crie e
cultive uma relagéo positiva junto as pessoas cujas opinioes o lider reconhece e respeita. As
6 palavras mégicas da influéncia: Todo mundo quer ter uma recompensa!

Aqui vai uma dicaduka: No seu dia a dia ndo tente mudar o lider, procure se adaptar a ele.
O poeta Brasileiro, Carlos Drummond de Andrade, tem uma frase que cabe bem aqui: “Entre
a raiz e o fruto ha o tempo”. Permita-se um tempo para fazer essa relacdo com o seu lider
dar resultado. Mas fique atento, quando vocé perceber que ndo estd mais aprendendo ou
gque realmente estd infeliz; arrume as suas coisas e demita o seu lider da sua vida!

Disponivel em: <http://vocesa.abril.com.br/blog/mochileiro-corporativo/2013/01/12/como-
voce-se-relaciona-com-o-seu-

lider/?utm_source=redesabril vocesa&utm medium=facebook&utm campaign=redesabril v
ocesa>. Acesso em 17 jan. 2013.

Nesse excerto, assim como nos demais textos até aqui analisados, o
executivo é convocado a assumir a identidade de um sujeito competitivo, que é
comprometido, interessado, obstinado e realizador. Um sujeito que deve saber/poder
governar a si para saber/poder governar 0s outros.

Como ja dissemos, essa governamentalidade que se exerce em relagcdo ao
executivo esta materializada tanto nos textos verbais quanto nos textos imagéticos.
Com o objetivo de, mais uma vez, ilustrar como se processa tal fenébmeno discursivo,
selecionamos do excerto anterior algumas sequéncias textuais injuntivas ou

imperativas que funcionam como textos instrucionais:

[...] € necessério que vocé assuma a responsabilidade pelo que entrega, administre as
expectativas dele de maneia realista e consiga prazos adequados para estabelecer o
diagndstico de um problema. Procure “marcar pontos” em areas de grande importancia
para o seu lider. Crie e cultive uma relacdo positiva junto as pessoas cujas opinides o
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lider reconhece e respeita. [...] ndo tente mudar o lider, procure se adaptar a ele. [...]
permita-se um tempo para fazer essa relacdo com o seu lider dar resultado. Mas fique
atento, quando vocé perceber que ndo estd mais aprendendo ou que realmente esta infeliz;
arrume as suas coisas e demita o seu lider da sua vida!

Analisar a governamentalidade que se exerce em relacdo ao executivo e que
ele exerce em relacdo aos seus subordinados também implica problematizarmos a
docilizacdo do corpo — fabricacdo de corpos déceis e produtivos ao trabalho - nesta
nova ordem (em curso) técnico-cientifica e empresarial reunida a economia de

mercado. E disso que trataremos na segéo seguinte.

46. A DOCII'_IZAC}AO DO CORPO DO SUJEITO EXECUTIVO: A FABRICACAO DE
CORPOS DOCEIS E PRODUTIVOS AO TRABALHO

No plano das materialidades imagéticas, a "docilizacdo do corpo” é recorrente
nas séries enunciativas analisadas em relacdo ao executivo. Em relagdo ao corpo,
Foucault (1966), no texto Le corps, lieu d'utopies — O corpo, lugar de utopias -

(1966), pondera que:

Basta eu acordar, diz Foucault, que ndo posso escapar deste
lugar, 0 meu corpo. Posso me mexer, andar por ai, mas ndo posso
me deslocar sem ele. Posso ir até o fim do mundo, posso me
encolher debaixo das cobertas, mas o corpo sempre estara onde eu
estou [...]. Meu corpo é uma jaula desagradavel. E através de
suas grades que eu vou falar, olhar, ser visto. E o lugar a que
estou condenado sem recurso [...]. Ndo, o corpo ndo precisa de
fadas e almas para ser utépico, visivel e invisivel, transparente e
concreto. Para que eu seja utopia, preciso apenas ser... um corpo.
As utopias ndo apagam o0 corpo: nasceram dele, para s6 depois,
talvez, voltarem-se contra ele [...]. Trata-se de fazer o corpo entrar
em comunicacdo com poderes secretos, for¢as invisiveis. Uma
linguagem enigmatica e sagrada se deposita sobre o corpo,
chamando sobre ele o poder de um deus, a for¢ca surda do sagrado,
a vivacidade do desejo. Fazem do corpo o fragmento de um espaco
imaginario, que entra em comunica¢cdo com o universo dos outros,
dos deuses, das pessoas que queremos seduzir [...]. Bobagem dizer
portanto, como fiz no inicio, que meu corpo nunca estd em outro
lugar. Meu corpo esta sempre em outro lugar. Esta ligado a todos os
outros lugares do mundo, e esta num outro lugar que é o além do
mundo. E em relacdo ao corpo que existe uma esquerda e uma
direita, um atrds e um na frente, um embaixo e um em cima
(FOUCAULT, 1966, p. 01-02, grifos nossos).
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Apoés uma leitura mais atenta da citacdo acima relacionada ao nosso corpus
de estudo, podemos considerar que o corpo é uma construcao discursiva produzida
conforme as relacbes de saber e de poder que envolvem as praticas discursivas.
Trata-se de um processo de docilizacdo dos corpos para torna-los sadios e
produtivos ao sistema econdmico do capitalismo. Esse processo se garante, ao
mesmo tempo em que é legitimado, por meio de inUmeras praticas discursivas: a
medicina, a economia, a psicologia, o direito, a administracdo, entre outras, que
dizem o que € e 0 que se espera do executivo hoje.

Nessas préticas discursivas, 0s corpos, que precisam ser sadios, precisam
aprender a lidar com o estresse do mundo corporativo. Devem ser motivadores,
empreendedores, visionarios, controladores de tudo o que dizem e pensam,
eficientes, objetivos. Sant'anna® (2007, s/p) — ao abordar as transformacées do
corpo, o controle de si e 0 uso dos prazeres — aponta as inUmeras exigéncias feitas

hoje ao corpo. De acordo com Sant’anna (2007, s/p):

Foucault nos inspira a pensar que as inUmeras exigéncias feitas hoje
ao corpo, que coagem este corpo cada vez mais a ser saudavel,
jovem e produtor infatigavel de prazeres, provocam uma vontade de
resgatar este corpo, de adula-lo, protegé-lo e de fornecer quase a
mesma importancia e os mesmos cuidados que antes concediamos
a alma. Tudo se passa como se quanto mais a sociedade exigisse do
corpo saude, civilidade, controle e rendimento mais homens e
mulheres se voltassem para a busca dos seus préprios corpos, para
o consumo de remédios, terapias e cirurgias, destinadas a reabilitar o
corpo ndo apenas para o trabalho, mas principalmente para o prazer.
Por conseguinte temos hoje uma intensa exploracdo do corpo, mas
também uma insistente vontade de controla-lo, conhecé-lo, protegé-
lo e valoriza-lo (SANT'ANNA, 2007, s/p).

Ao apontar esta espécie de paradoxo em relacdo ao corpo, ou seja,
decadéncia em relacdo ao corpo e ao mesmo tempo valorizagao, a autora defende a
importancia dos trabalhos de Deleuze — quando ele pensa a sociedade de controle -
e Foucault — quando ele analisa o biopoder. Ao analisar estes trabalhos, Sant’anna
(2007, s/p) defende que por meio deles € possivel perceber a passagem de uma
ordem juridico-politica para uma ordem técnico-cientifica-empresarial. Para entender

as tendéncias dessa nova ordem em curso - ordem técnico-cientifica-empresarial —

% SANT'ANNA, Denise Bernuzzi de. Transformacdes do corpo, controle de si e uso dos prazeres.
[REVISTA ONLINE AULAS - DOSSIE FOUCAULT- UNICAMP] Disponivel em: <
http://cameraweb.ccuec.unicamp.br/video/cwD159alcz/ >. Acesso em 23 out. 2012.
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em relagdo ao corpo, Sant’anna (2007, s/p) elenca oito movimentos ou tendéncias®*

desta nova ordem em relagéo ao corpo:

1 — o corpo é considerado como o lugar privilegiado da subjetividade
de cada um. Durante muito tempo e em varias sociedades o lugar da
subjetividade era a alma. Hoje o corpo se torna a alma e uma reliquia
extremamente comum. Com o desenvolvimento acelerado das
tecnologias que prometem o prolongamento da vida, tudo se passa
como se a vida se tornasse cronica e o corpo algo banal.

2. esta nova ordem prega uma liberacao total do corpo em relacdo a
terra, ao territdrio, a fisiologia e as tradicdes. A nova ordem interessa-
se pelo humano e pelo ndo humano. Além da for¢a de trabalho e da
mais valia (do lucro) ela busca a sua carne, seus genes, suas
células, etc. Por isso ela necessita de corpos liberados ndo apenas
dos antigos principios morais e religiosos, de género e espécie, mas
também de corpos liberados de seu patrimdnio genético e dos
conhecimentos e limites humanos. No lugar do corpo sem 6rgaos, o
gue se fabrica aqui séo 6rgaos, células e genes sem corpos.

3. a ordem técnico-cientifica e empresarial, reunida a economia de
mercado, aposta na transformacéo de todas as praticas em busca de
prazeres infinitos. Ela defende que € preciso viver em meio a
prazeres constantes.

4. juntamente com a busca de prazeres infinitos a nova ordem, que
vive sob o poderio inacreditavel da mega indastria, que reune beleza,
nutricdo e saude, prega que tudo pode e deve funcionar como um
remédio. A publicidade ndo cessa de anunciar alimentos super-
enriquecidos que previnem doencas. Estes produtos apagam as
fronteiras entre doenga, satude e bem estar. Por conseguinte nunca
tivemos tanto medo das doengas e tanta aversdo ao mal estar.

5. esta nova ordem ndo aspira apenas a purificacdo biologica
definitiva, mas & medicacdo e prevencgdo absolutas. Ela investe mais
na eficacia do que na ética. H4 a retomada da ética e da prudéncia
como modos de resisténcias atuais.

6. todo corpo é transformado numa imagem de marca e no marketing
privilegiado do eu. H& aqui uma espécie de totalitarismo fotogénico
banalizado. Exige-se que tudo no corpo seja preparado para ser visto
e colocado em pose. O dedado do pé, o umbigo, enfim, tudo. Até
mesmo 0 que € considerado avesso a toda pose sente a
necessidade de posar.

7. como fator intimamente relacionado a este totalitarismo fotogénico,
gue tem o rosto como um grande modelo, temos um esvaziamento

% Sant'anna (2007, s/p) deixa claro, em sua webconferéncia, que ha, logicamente, mais movimentos
ou tendéncias em relacdo aos corpos. A autora optou por elencar, sucintamente, estas oito
tendéncias por questdes tedricas e metodolégicas suas, enquanto historiadora do corpo calcada,
principalmente, nas reflexdes arqueogenealdgicas de Michel Foucault.
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da politica e uma inflagdo da publicidade. A politica é percebida
como o local do roubo e da sujeira e a publicidade como o lugar do
exercicio da cidadania e da limpeza. Nao por acaso Mcdonalds,
Drupont, Sony e centenas de marcas aparecem em seus anuncios
intimamente comprometidas com os valores da cidadania e da
ecologia, promovendo reciclagens do lixo e prometendo cuidar de
nés assim como 0s antigos politicos prometiam cuidar dos antigos
cidaddos. Enquanto a politica € vista como o lugar da mentira, a
publicidade é vista como o lugar da verdade. Nao por acaso Beneton,
em muitas campanhas publicitarias suas, denunciou problemas
sociais com crueza. Centenas de empresas fornecem a democracia
ao vivo e em kits, como se os valores da cidadania se tornassem,
forcosamente, consequéncias do ato de consumir individualmente e
nao mais um fruto da politizacdo coletiva.

8. esta nova ordem torna opaca e mesmo invisiveis as redes que nos
conectam as poténcias do mundo. Na melhor das hipéteses revela
ao olhar apenas as redes constituidas por poderes, quando somos
bem politizados. Consequentemente esta nova ordem torna a
comunicagdo um imperativo inquestionavel (é preciso comunicar) e

s

0S comunicantes seres incertos e questionaveis, isto €, seres
substituiveis.

Essa docilizagdo que nas empresas se exerce pode estar relacionada aos
“cuidados de si”, aos quais Michel Foucault (2006) nos reporta. O sujeito executivo
precisa primeiro aprender a cuidar de si para, assim, governar-se e, depois, poder
governar os outros.

Os cuidados de si, aos quais Foucault (2006) se refere, sdo uma série de
cuidados, préticas e posturas que, por exemplo, os sujeitos, nas culturas greco-
romanas, deveriam praticar. Estes cuidados remetem ao preceito délfico do
‘conhece-te a ti mesmo” e as relagbes entre subjetividade e verdade. Foucault
(2006) cita Roscher: “conhece-te a ti mesmo [...], cuida, entdo, de ti mesmo e do
saber que precisas”.

Os cuidados de si ndo foram inventados pelo sujeito que os pratica, mas ja
existem na cultura ou grupo social dos quais ele participa: sdo-lhe sugeridos,
impostos ou apresentados. Tomando como exemplo o sujeito executivo, néo foi ele
quem inventou estes cuidados de si em relacdo ao que € ser executivo e 0 que se
espera de um executivo na contemporaneidade. O sujeito executivo, ao entrar na
ordem dos discursos, tem, diante de si, tais cuidados materializados por meio de
praticas discursivas midiaticas e neoliberais que propbéem a ele, como dito

anteriormente, modos de ser/estar no mercado de trabalho.
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Foucault, entretanto, mostra que o cuidado de si ndo era tao simples assim,
pois, para cuidar de si mesmo, eram necessarias algumas condic¢des: fazer parte de
movimentos sociais e espirituais ou ter a capacidade de praticar técnicas de controle
de si. A monogamia, em muitas sociedades, por exemplo, € uma dessas técnicas de
controle de si ou cuidado de si. Nas culturas greco-romanas os cuidados de si
também estavam ligados aos cuidados com os outros (FOUCAULT, 2006). Ao
observarmos os cuidados de si do sujeito executivo na contemporaneidade,
percebemos o funcionamento de praticas discursivas midiaticas e neoliberais
individualizantes que produzem “verdades” sobre estes sujeitos, “verdades” estas
gque atendem ao neoliberal.

Tais apontamentos podem ser observados no texto “Até onde vocé aguenta?
As empresas querem a metade das pessoas trabalhando o dobro para produzir o
triplo. Conhega quatro dicas essenciais para sobreviver nesse cenario” (ANEXO

XVIII). Eis um fragmento do referido texto:

Até onde vocé aguenta?
As empresas querem a metade das pessoas trabalhando o dobro para produzir o
triplo. Conhecga quatro dicas essenciais para sobreviver nesse cenario.

4 PASSOS PARA DIMINUIR A PRESSAO NO TRABALHO E PLANEJAR
SEU FUTURO

‘1 APRENDA A NEGOCIAR
iSe o chefe é truculento, dé sinais de que vocé prefere conversar com calma
até chegar a uma solugdo viavel. Jodo Lins, especialista em recursos
{humanos, socio da consultoria PricewaterhouseCoopers, acredita que ha
cada vez mais espaco para negociacdo nas empresas. "Vivemos num mundo
de interdependéncia. As companhias dependem de profissionais motivados,
gue por sua vez dependem delas para sobreviver e se realizar
profissionalmente”, diz

2 SAIBA DIZER "NAO"
A administradora de empresas Débora Spanholeto, de 29 anos, de Campinas (SP),
descobriu um jeito de dizer que esta atolada de trabalho. "Quando vejo que nado vou dar
conta, pergunto a meu chefe qual é a prioridade"”, diz. "Meu limite é a cobranca exagerada.
Quando isso acontece, tento me organizar." Ela é bastante disciplinada e identificou seu
limite, aquela linha ténue que separa a alegria de um dia carregado de tarefas motivadoras
daqueles cheios de pressdo excessiva. Na hora de dizer "ndo", os especialistas
recomendam: evite frases do tipo "N&o aguento mais", "Estou com muito trabalho" ou "N&o
tenho tempo de tocar mais um projeto”. "Todo chefe prefere que os funcionarios apresentem
0 problema e uma ou duas solugdes viaveis", diz Regina Madalozzo, professora do Insper
Séo Paulo e especialista em mercado de trabalho.

3 DIVIDA RESPONSABILIDADES
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Se ultimamente vocé tem sentido dores pelo corpo e as pessoas a sua volta passaram a
reclamar do seu mau humor e intolerancia, fique atento. Pode ser um sinal de que a pressao
no trabalho esteja invadindo a vida particular. "Aprenda a delegar, negocie projetos,
redistribua a carga de trabalho", ensina Joel Dutra, professor da Fundacdo Instituto de
Administracao, de Sao Paulo. A principio pode parecer dificil confiar um projeto ao colega do
lado. Mas lembre-se que vocé pode continuar no comando sem centralizar todas as etapas.

4 MANTENHA-SE MOTIVADO
A consciéncia de que funcionarios cansados e desmotivados fazem mal para os negdcios ja
chegou a algumas empresas. Na multinacional Procter & Gamble a reacdo veio na forma de
um plano de carreira capaz de dar perspectiva de longo prazo. "Sempre perguntavamos
aonde o funcionario queria chegar e deixavamos claro como ele poderia crescer", diz
Monica Santos Longo, ex-gerente de recursos humanos da empresa. Infelizmente,
companhias assim ainda séo excecdo. Porém, o exemplo sinaliza que ha uma alternativa
que concilia o desejo das pessoas com o lucro. Esse modelo de negdcios requer uma nova
relacdo de trabalho. Como qualquer transicdo, ndo se trata de um momento facil ou
confortavel para os envolvidos. O jeito é ter muita paciéncia para negociar o que se deseja.
Disponivel em:  <http://vocesa.abril.com.br/desenvolva-sua-carreira/materia/onde-voce-
aguenta-580086.shtml>. Acesso em 10 out. 2012.

Nesse texto, além de reiterar a governamentalidade que se exerce em relacao
ao executivo - por meio de sequéncias textuais injuntivas ou imperativas (textos

instrucionais) em “saiba dizer ndo”, “divida responsabilidades”, “aprenda a negociar”,
“‘mantenha-se motivado”, “dé sinais”, “fique atento”, dentre muitas outras, que dizem
ao executivo quem ele é ou deve ser — também se presentifica a ideia de um corpo
que deve saber governar a si proprio: controlar o estresse do mundo corporativo e
conseguir atingir as metas impostas pela empresa. Essas dicas, de acordo com o
texto, ajudariam o executivo a ser mais produtivo e a suportar o estresse do
ambiente de trabalho.

Destacamos, também, a pratica da confissao nesta série enunciativa:

E7 - “A administradora de empresas Débora Spanholeto, de 29 anos, de Campinas (SP),
descobriu um jeito de dizer que esta atolada de trabalho. "Quando vejo que néo vou dar
conta, pergunto a meu chefe qual é a prioridade", diz. "Meu limite é a cobranca
exagerada. Quando isso acontece, tento me organizar." (Grifos nossos)

7

A técnica da confissdo, tal como apontou Foucault (2007), € um dos
mecanismos do poder voltados a subjetivacdo, pois o sujeito é compelido a
mergulhar em si mesmo e a falar, e isso expde a pessoa ao poder. Por meio dessa
confissdo ou desabafo dessa executiva, muitos outros executivos e aspirantes a

executivos sdo levados a se identificar com essa identidade de executivo que é
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competitivo, que conhece a si mesmo (cuida de si mesmo), que sabe negociar e
atingir resultados, mesmo sobre pressao.

No fragmento anterior, assim como nos demais textos até aqui analisados,
também percebemos que sao convidados especialistas (Jodo Lins, Débora
Spanholeto, Regina Madalozzo, Joel Dutra, Monica Santos Longo, dentre outros)
para enunciarem sobre a vida e a carreira do sujeito executivo. Isso, além de
apontar para as heterogeneidades enunciativas, que sdo um coro de vozes
atravessadas por diferentes saberes que legitimam jogos de verdades sobre quem é
ou quem deve ser o executivo, também funciona como argumento de autoridade no
texto. Esse mecanismo contribui para o exercicio de uma funcao enunciativa voltada
a governamentalidade do sujeito executivo.

O texto “Afinal, que profissional atrai o mercado e os headhunters?” (ANEXO
X1X), além de reiterar os apontamentos anteriores, também se dirige ao executivo
dizendo a ele que para obter ascendéncia sobre os seus pares no mercado de
trabalho é essencial que ele conheca a si mesmo (governe a si mesmo: cuide de si
mesmo) e que seja capaz de gerar resultados para a empresa. Eis algumas séries

enunciativas exemplificativas de tal processo discursivo:

E8 - [...] Acredito que o maior “dificultador” &€ vocé conhecer a si mesmo.

E9 - [...] O que chama a ateng&o dos headhunters e o que o mercado valoriza em
um profissional é sua capacidade de gerar resultados para a organizacao.
E nos processos seletivos, o que se busca nos profissionais sdo as “provas” de que ele
pode gerar estes resultados para a organizagao.

Conhecer a si mesmo permite, de acordo com o texto, que o0 executivo possa
alavancar a sua carreira, ser mais produtivo para a empresa, tomar decisdées mais
sabias, liderar com mais competéncia e obter reconhecimento entre os seus pares.

O sujeito executivo precisa, na sua condicdo de lider, primeiro aprender a
praticar o governo de si para depois poder governar os outros. Precisa aprender a
lidar com o estresse e ter temperanca no tratamento com os seus subordinados,
pois ndo se admite um lider inflexivel, que ndo saiba negociar e que fiqgue o tempo
todo gritando com os seus subordinados. Precisa saber adequar a si proprio a
cultura da empresa, pois muitos headhunters (cacadores de talentos) buscam

exatamente iSso: um executivo que possa rapidamente se aculturar a cultura da

empresa. Enfim, essas e muitas outras técnicas de “cuidados de si” aparecem nos
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textos (verbais e imagéticos) sobre o sujeito executivo, de modo a tornarem este

corpo décil ao sistema de producao neoliberal.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

UM EFEITO DE FIM

"Mire veja: 0 mais importante e bonito, do
mundo, é isto: que as pessoas ndo estdo
sempre iguais, ainda n&o foram terminadas —
mas que elas vao sempre mudando. Afinam
ou desafinam. Verdade maior. E o que a vida
me ensinou".

(Jodo Guimardes Rosa - Grande Sertdo:
Veredas)

Se pensarmos esta nova ordem técnico-cientifica e empresarial, reunida a
economia de mercado, relacionada aos corpos dos sujeitos executivos,
bem como a outros fenbmenos discursivos, perceberemos que ela ainda esta em
curso. Diante de tal fato, as reflexbes aqui feitas mostraram o modo como nos
discursos das midias vém cada vez mais ganhando corpo as praticas de
competitividade no ambiente coorporativo. A sociedade pds-moderna é
bombardeada por todos os lados com identidades, muitas vezes, controversas, 0
que cria um ambiente propicio ao sentimento de incompletude no sujeito. Acerca das
construcBes identitarias do sujeito executivo, decorrentes de praticas de
subjetivacdo, € possivel afirmar que o sujeito ndo € homogéneo e tem sua
identidade em continua producdo e transformacdo, que €é marcada pela
heterogeneidade e por conflitos sociais, que estdo atrelados as praticas.

Foram analisadas algumas préticas discursivas midiaticas que, ao tomarem
0 executivo como objeto de discurso, produzem saberes sobre o seu corpo,
posicionando-o como um sujeito que deve praticar os cuidados de si (FOUCAULT,
2006), ou seja, conhecer a si mesmo e governar a si mesmo para depois poder
governar os outros. Ele € um corpo imerso em meio a uma microfisica do poder
estético (NAVARRO, 2008) que serve de modelo e de inspiragcdo para outros corpos.
Autoconhecimento e autocontrole sdo duas caracteristicas recorrentes em relacdo a

este corpo: um corpo que precisa conhecer a si mesmo, cuidar de si mesmo e,
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portanto, através destes cuidados de si, poder governar e cuidar de outros corpos,
ou seja, os corpos dos seus subordinados.

Nesta pesquisa também constatamos o funcionamento de alguns
dispositivos de saber/poder/subjetivacdo que, ao se projetarem sobre o executivo,
produzem representacdes desse sujeito em discursos que circulam nas midias
brasileiras contemporaneas. Procuramos mostrar que tais dispositivos sao,
principalmente, a medicina, a psicologia, a midia, a administracdo e, obviamente, o
préprio mercado de trabalho, que impde ao executivo modos de ser/agir. Dentre
todos estes dispositivos, como ja mencionado neste trabalho, o mercado de trabalho
€ 0 que merece especial atencdo por congregar em suas praticas outros
dispositivos: medicina, psicologia, administracdo, dentre outros.

Tais dispositivos atuam em conjunto com praticas discursivas midiaticas que,
pela escolha lexical e pela selecdo de imagens, posicionam os individuos (os
sujeitos executivos) como sujeitos competitivos, empreendedores de si mesmos,
conhecedores de si mesmos, comprometidos, interessados, obstinados, realizadores
e motivadores. Também discutimos, com base em Paul Veyne (2011) e em Michel
Foucault (2005; 2006; 2008), que sdo as praticas que determinam o0s objetos de
discursos e ndo o contrario, e que isso se relaciona a governamentalidade que se
exerce em relacdo ao executivo e ao seu corpo. Essa governamentalidade é fruto de
um conjunto de praticas que visam governar o executivo e o seu modo de vida em
funcdo de um mercado neoliberal que prima, principalmente, pelo capital financeiro.

No corpus também foi possivel observar que o mercado de trabalho se
constitui em um poderoso dispositivo de poder que instaura uma nova ordem de
saber sobre essas identidades em construcéo dos sujeitos executivos e que ha uma
analitica do poder — permeada por uma ordem técnico-cientifica e empresarial,
reunida a economia de mercado - que visa governar a vida desses sujeitos. Diante
de tal fenémeno discursivo, cabe-nos entender que o corpo ocupa um lugar de suma
importancia (talvez prioritario) em nossa sociedade atual: ele é o lugar da identidade,
da distincdo social e dos direitos. Ao cuidar de seu corpo, 0 sujeito mostra que
sabe/pode cuidar de si (qQue sabe governar a si) e isso é valorizado por esta nova
ordem técnico-cientifica e empresarial, reunida a economia de mercado.

De um modo geral, nas andlises realizadas, buscamos articular o jogo
discursivo com a construgdo, manutencdo e transformacgéo da identidade na poés-
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modernidade. A guisa de concluséo, os enunciados analisados assinalam um sujeito
gue precisa atingir metas profissionais para assegurar sua estabilidade no trabalho.
A identidade do sujeito executivo veiculada por esse meio midiatico propde uma
representacdo desse sujeito por meio da retomada e do deslocamento de
concepcdes do que € ser um executivo na atualidade. Esse processo aponta como o
poder atua nos estratos sociais em diversos niveis. Conforme Foucault (1998a), o
poder ndo € algo somente repressivo; tem também a funcéo de gerenciar a vida de
todos e controlar suas acoes.

Por fim, € importante destacar que acreditamos que seria inatil colocarmos
um “eu” como porta voz a frente de um “nds” e tentarmos dizer o que o executivo é
no presente ou sera no futuro, pois ha varios movimentos ou tendéncias em relacéo
ao sujeito e ao seu corpo. O que fizemos, neste trabalho, foi, com base em algumas
séries enunciativas, mostrar alguns movimentos em relagdo ao sujeito executivo e
ao seu corpo em nossa atual ordem técnico-cientifica e empresarial, reunida a
economia de mercado. Nesse sentido, € importante destacar que esta pesquisa
constitui apenas um pequeno recorte destes processos enunciativos em relacdo ao

executivo.
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7. ANEXOS

ANEXO |

Ceci 1 est pas une fufie.

Quadro intitulado: Ceci n’est pas une pipe (1928-9) — Oleo sobre Tela — 63,5 x 93,98 cm. Autor: René
Magritte.
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| ANEXO I
VOCE MERECE MIMOS - EMPREGO DOSSONHOS - ETIQUETA ND TRABALHO
v TR

De cada 40 gerentes,
somente um chegara

a diretor. Sabe qual?

O que vencer a pressao
dos chefes, da equipe

e do mercado.
MANUAL DE

P A
mmmmuoum
Wimwdhﬂl éadarua

-‘\| |4 e . B R
“Manual de Sobrevivéncia do Gerente. De cada 40 gerentes, somente um

chegara a diretor. Sabe qual? O que vencer a pressao dos chefes da equipe e
do mercado” (edi¢do de n° 97, junho de 2006).
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ANEXO Il

DE ROUPAS SAPATOS £ MESSORIOS PARA O INVERNO
VOCE VALENDO MRIS WY VOCSS. com. Y A

vnce:

ASSINARTS

VENCA 0S

NO TRABALH

0 que fazer quando o confronto com chefes ecol

GESTAOQ DE CARREIRA FIQUE UM ANO SEM mABAlHAR

“Venga os conflitos no trabalho. O que fazer quando o confronto com chefes e
colegas é inevitavel” (edigdo de n°. 86, maio de 2006).
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ANEXO IV

VOCE VALENDO MAIS | WWW, POCOSA O, e A prTe ImARET AT I

VOC¢E

SEJA
O LIDER

QUE AS EMPRESAS

PRECISAM

»Serve a equipe

em vez de ser servido
~»(oopera com 0s colega
~k espiritualizado

EXCLUSIVO:

ENTREVISTAMOS Q !

‘e Bse @ an
e 4

Led g s
Tootwmm
-l by
T T
B TR T
Pt b

JAMES HUNTER, AUTOR ]

DO BEST-SELLER \ {
O MONGE £ 0 EXECUTIVO \
1

+ GESTAOQ DE CARREIRA + ESPECIAL TECNOLOGIA & TRABALHO
“Seja o lider que as empresas precisam. Serve a equipe em vez de ser servido,
coopera com 0s colegas, € espiritualizado” (edigdo de n° 82, abril de 2005).
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ANEXO V

O i d 8

ii?i“lil

DA CARREIRA, DO NEGOCIO0, DO FUTURO

5 gurus dizem por que vocé deve q‘uo::xo merece
acreditar nessa idéia — e ensinam e ;".
como mudar o jogo a seu favor tomaver
com isso
no
AR 0t 0 certo

MLSON B IO
YERD: PRUIBID2

“Eu merego mais. Da carreira, do negdcio, do futuro. 5 gurus dizem por que vocé
deve acreditar nessa idéia — e ensinam como mudar o jogo a seu favor” (edi¢cao de

n°62, agosto de 2008).
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ANEXO VI

PORQUE SUA CARREIRA NAC E LIMITADA WWW.VOCES3 COmLET

YO cesia

EDICAO DE ANIVERSARIO |

|
A RECEITA SURPREENDENTE DE 5 JOVENS PRESIDENTES ‘

<
a-n-aal- lu:mluuh,u- Gq?ﬂo'(-m hul-um hilippe Prufe
odbotay s Cole B I

“O que é sucesso e como alcanga-lo. A receita surpreendente de cinco jovens
presidentes” (edicao de n°86, agosto de 2005).
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~ ANEXO VI

GruAnr!t)ng,

fmddente
o Botic&rio,

Atanus, hnle pas
Enpspa usase om
mareeRas ntarmals
com &3 uncieesdos

PREVIDENCIA',
GARANTASEUFUTURD &,
COM MUITA GRANA.
FACA JA SEU PE-DE-MEIA,
POUPANDQ 0 132 SALARIO

8 atitudes decisivas para fazer sucesso | Edicdo 149 - Novembro / 2010 -
Revista Vocé S/A
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ANEXO VIII

SEJA SEU MELMHOR NVZSTIM

0 MIT0 00
PROFISSIONAL PERFEITO

Por que tanta gente qualificada tem receio de mudar de emprego
€ por que as empresas inventam tantas exigéncias para contratar.
Saiba como navegar no mercado de trabalho

FUNCIONA. -
24 HORAS

COMPATIVEL.
LCOM BAIXD
SALARID-

EMAIS) 13 PROFISSOES EM QUE : VIAJA MUITO? AS SOLUGOES : 0S MELHORES APLICATIVOS
* VALEAPENAINVESTIR : PARA GERENCIAR SUA ROTINA : PARA ORGANIZAR AS FINANCAS

O mito do profissional perfeito | Edicdo 160 - Outubro / 2011 - Revista Vocé S/A
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SEJA SEU MELHOR

ANEXO IX

(periéncia anterior faz diferenca?
der a ideia ao investidor?
ihega as respostas para

"BAJULADOR
PROFISSIONAL

1 TATICAS PARA
AGRADAR AO CHEFE
SEM QUE ELE PERCEBA

CURRICULO

ViDED, SITE E BLOG.
0 RECRUTADOR
PRESTA ATENCAD NISSO?

Como escolher um cu SU (ie lingua estrang e/m fum

do Brasil e os /)Pnef

S programas de im

)(J

VOCESA.COM.BR

SELECAO

0S TESTES BIZARRDS®
QUE 0S RHs FAZEM NA
HORA DE CONTRATAR

DINHEIRO

EVITE ROUBADAS
AD COMPRAR NAS
REDES SOCIAIS

VA m i

RE12.90 & ERCADITL @

SEIEMaRn 2002
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ANEXO X

SEJA SEU M ENTO WWW.VOCESA.CO

voces/ia

i |°||‘i|i|T|

R 12,90 « EOISENLTZ o NUTIORE20:2

-~ -~
-~ -
. ~

£ N
USE BEM
O TEMPO

L.z200es «

AUMENTE A
POPULARIDADE

eficientes
paraa £

FALE COM
FRANQUEZA

0S8 NERVOS

carreira

%\ SOLUGOES PRATICAS PARA
VOCE USAR NO DIA A DIADE TRABALHO

VALORIZE A

MPREVISTOS E TER SUCESSO NO QUE FAZ CHIATIIDADE

EMAIS >  COMO LIDAR COM UM PURUUESERPROMUVIUUNM VALE A PENA TRABAL HAR 0 QUE DEVE ENTRAR

CHEFE ESTRELA - DEVE SER SUA MAIOR META ~ : EM UMA STARTUP? NA CONTA DO SABATICO
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ANEXO Xl

O que se espera de um Lider

13 set
2012

Deixe seu
Comentéario

Credibilidade é o alinhamento entre palavras e acdes

E chamado de lider alguém que estad em evidéncia pelo fato de manter-se a frente
dos demais e por isso mesmo ter conseguido sobressair-se dentro de um grupo de
pessoas que lhe atribuiu o direito de guia-las. Por extensdo, quando se usa essa
palavra no ambiente das organizacfes, ela quase sempre esta ligada a alguma
forma de exercicio de autoridade, poder, exemplo e influéncia. E considerado
lider, aquele que, numa situacdo de desafio, adota papel proeminente e ao mesmo
tempo assume a responsabilidade de coordenar esfor¢os individuais dos mais
diferentes tipos.

Quando se vive situacdes previsiveis e rotineiramente tranquilas ndo se percebe a
necessidade de um lider. No entanto, quando a situacéo é de perigo e, portanto, de
ameaca, embora ndo de forma plenamente consciente, as pessoas passam a nutrir
algum tipo de expectativa com relacdo ao aparecimento de alguém que se
responsabilize por apontar a melhor direcdo a seguir. Nesse momento, as
pessoas colocam suas esperancgas e frustracdes sobre uma determinada pessoa
gue presumivelmente possua conhecimento, sabedoria e habilidade para resolver a

USAR SUAS FORCAS E
TALENTOS A SERVICO

DOS OUTROS <y ra i,

& S
1% « LY o
% il 4t
S PTGV 11
s ‘J’ L

dificuldade que se instalou diante delas.

A lideranca nédo deve ser entendida como a acdo de uma pessoa sobre a outra, mas
como um processo de dupla direcdo entre o lider e o seguidor. E também uma
funcdo compartilhada no sentido de que deva ser distribuida entre outras pessoas
dentro das organiza¢des. Algumas caracteristicas tipicas que encontramos nos
lideres estudados.

A primeira dessas caracteristicas € aquela que denominou de confianca em si
como a unica habilidade capaz de dar ao individuo a forga suficiente para se engajar
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em uma atividade desconhecida e ao mesmo tempo persuadir os demais a se
aventurarem ir além aonde muitos ainda ndo chegaram.

A outra caracteristica € a paixao pelo trabalho como um recurso que canaliza a
energia e representa 0 motor da organizacdo, sem esquecer-se do resto do
universo. Os grandes lideres encontram tempo para ler, para participar de grupos
sociais, frequentar teatro ou cinema e assim fazem parte de outros universos como o
restante dos mortais.

A terceira caracteristica do lider é o amor pelo outro, que o predispde a conviver
com pessoas gue sejam até contrarias a ele, mostrando-se tolerante e solicito. Ele
tem consciéncia de que raramente as pessoas lhe agradecem pelo fato das coisas
irem bem e que néo lhe faltardo criticas quando os resultados de suas ac¢des nao
forem bons. Estes atributos nem sempre convivem juntos numa mesma pessoa, 0
qgue faz com que a lideranca ndo seja uma atividade comoda para a maioria dos
lideres.

Dentro das varias atividades dos lideres a mais importante é a de preparar e formar
seus préprios substitutos. A habilidade interpessoal do lider esta necessariamente
ligada a uma aguda e penetrante percepcdo das pessoas, ou seja, um tipo de
pessoa mais intuitiva do que racional. O lider é considerado como alguém que para
atingir sua eficacia depende, em muito, do seu autoconhecimento, equilibrio e
maturidade emocional. O autoconhecimento é crucial para que o lider assegure
uma acao produtiva, ndo projetando nos liderados aspiracfes que sejam apenas
suas. A predisposicdo e abertura que possuem os lideres, ao escutar aqueles que o
seguem para melhor conhecé-los a fim de conseguir que deem o melhor de si
mesmos.

E aqui vai uma Dicaduka: quando for refletir sobre as suas praticas como lider
observe se as suas a¢gbes demonstram que VOCé:

Sabe aonde quer chegar;

Preocupa-se com o resultado final;

Estimula outros na criacdo de metas e;

E capaz de ajudar os outros a focalizarem o resultado final.

PR

Mochila nas costas e até a proxima trilha!

Professor Paulo Campos tem 20 anos de experiéncia em solugbes de
aprendizagem (Ensinar, Aprender e Liderar). Desde 2000 ja realizou mais de
1.200 palestras para 65 mil pessoas nos temas relacionados ao comportamento
humano nas areas de Lideranca, aprendizado de adultos e gestdo de pessoas.
Siga no twitter e seja fa no facebook.

Disponivel em: < http://vocesa.abril.com.br/blog/mochileiro-corporativo/2012/09/13/o-
gue-se-espera-de-um-

lider/?utm_source=redesabril vocesa&utm medium=facebook&utm campaign=rede
sabril vocesa >. Acesso em 07 out. 2012.
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ANEXO XiII
Competéncias profissionais

Conheca 12 caracteristicas que constituem o perfil de todo profissional e
avalie a sua maneira de trabalhar

Lucas Rossi | Edicao para site: Nina Neves (redacao.vocesa@abril.com.br)
19/07/2012 Crédito: Thinkstock

O teste Disc é uma avaliacdo de comportamento consagrada, utilizada por empresas
de todo o mundo para avaliar perfis psicolégicos de funcionarios e candidatos. "A
Disc é uma 6tima ferramenta quando combinada com outras variaveis, ndo deve ser
usada sozinha", diz Flavio Grisi, diretor de RH da Eternit, fabricante de telhas e
caixas d’agua, de Sao Paulo, que utiliza o teste h4 mais de cinco anos.

Na matéria Que tipo de profissional é vocé?, na VOCE S/A de julho, apresentamos
um retrato do profissional brasileiro e dos perfis de analista, gerente, diretor e
presidente. Além disso, diretores de recursos humanos de 61 grandes corporacfes
gue atuam no Brasil foram consultados sobre quais entre as caracteristicas usadas
no teste Disc eles mais valorizam.

Conheca abaixo as 12 competéncias profissionais avaliadas e faga o teste clicando
agui.

Leia mais na VOCE S/A de julho, nas bancas.
Determinacao

E agir de forma direta e ter dificuldade de ouvir as pessoas. O profissional muito
determinado nao é sociavel e toma decisdes impopulares.
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Individualismo
Quando os interesses pessoais impulsionam o profissional a fazer aquilo que deseja.
Sua principal fonte de energia sao seus objetivos.

Autonomia
Caracteristica de quem age de acordo com aquilo que acha correto, sem esperar
pela opinido de terceiros. Pessoa que tem um ponto de vista forte.

Persuaséao

E procurar sempre convencer os demais de suas ideias e persuadi-los sobre seu
ponto de vista.
Intuicao

Quem tem essa caracteristica acredita firmemente em sua intuicdo e é regido por ela
para tomar decisbes na maioria das vezes.

Persisténcia
Perfil de quem foca o caminho a que deseja chegar e fecha os olhos para tudo o
mais que possa tird-lo de sua meta.

Sociabilidade
A pessoa sociavel procura estar bem com todos e tende a ndo tomar atitudes que
possam gerar conflito. Quem €& sociavel ndo costuma agir por impulso.

Dependéncia
E esperar ter certeza para agir. A motivacdo da pessoa depende muito de estimulos

dos outros e do que percebe do meio.
Obediéncia

E estar em sintonia com os procedimentos. Essa caracteristica leva o profissional a
seguir as regras e as normas vigentes.

Consideracéo
Quem tem consideragdo ouve as pessoas, leva em conta seus pontos de vista,
cede, compde, nao tenta impor. Tem empatia.

Objetividade
E ndo dar ouvidos a intuicdo e trabalhar somente com dados exatos. O profissional
precisa de dados e fatos que comprovem e sustentem a acdo que tomara.

Sensibilidade
E observar tudo a seu redor. Reavaliar o que esta fazendo quando notar algo novo.
Parar para alinhar os planos e, entdo, tomar uma decisao.

Disponivel em: < http://vocesa.abril.com.br/desenvolva-sua-
carreira/materia/competencias-profissionais-

693731.shtml?utm_source=redesabril vocesa&utm medium=facebook&utm campai
gn=redesabril vocesa& >. Acesso em 05 out. 2012.

128



http://vocesa.abril.com.br/desenvolva-sua-carreira/materia/competencias-profissionais-693731.shtml?utm_source=redesabril_vocesa&utm_medium=facebook&utm_campaign=redesabril_vocesa&
http://vocesa.abril.com.br/desenvolva-sua-carreira/materia/competencias-profissionais-693731.shtml?utm_source=redesabril_vocesa&utm_medium=facebook&utm_campaign=redesabril_vocesa&
http://vocesa.abril.com.br/desenvolva-sua-carreira/materia/competencias-profissionais-693731.shtml?utm_source=redesabril_vocesa&utm_medium=facebook&utm_campaign=redesabril_vocesa&
http://vocesa.abril.com.br/desenvolva-sua-carreira/materia/competencias-profissionais-693731.shtml?utm_source=redesabril_vocesa&utm_medium=facebook&utm_campaign=redesabril_vocesa&

ANEXO Xl

0% BURUS
gzg NET:

S 2V .

;co;“‘ﬂ “eh
renmEEE N ,

“Os gurus da dieta. Qual € a receita secreta dos médicos que ajudam 0S ricos
e famosos a manter a forma”
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ANEXO XIV

ENTREVISTA: DANIEL GOLEMAN AGORA FALA SOBRE INTELIGENCIA SOCIAL
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CHEFE

Vocé e seu colega
disputam tudo o tempo

todo.Ganhe essa competicao
sem perder o amigo

DE ASSALARIADO A MILIONARIO
ml . Ja existe no Brasil quem vive (bemf de renda
Acas = QUE TIPO DE INVESTIDOR £ VOCE?

Pesquisa revela o perfil de quem ganha na bolsa

“Promogao, aumento, e ateng¢ao do chefe. Vocé e seu colega disputam tudo o
tempo todo. Ganhe essa competicao sem perder o amigo” (Vocé S/A, edicao
de n°.101, novembro de 2006)
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ANEXO XV
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“Os pecados do trabalho. As tentagdes da ganancia, da inveja e da soberba
nunca estiveram tao presentes em nossa vida profissional. Sdo sentimentos
muitas vezes transformados em atos que corroem o ambiente e podem
destruir a sua carreira. Entenda como eles se manifestam e como vocé pode
evita-las” - Edicdo de n° 173, novembro de 2012.
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“O chefe em crise. Os subordinados questionam a autoridade dele,

ANEXO XVI

HERES - 22 PAGINAS SUBRE 0 UNIVERSD

FEMININO NO AMBIENTE DE TRABALHO

COMO TRANSMITIR
CONFIANCA £
EFICIENCIA

05 MALES DOS
REMEDIOS PARA
AUMENTAR A
PRODUTIVIDADE

05 MELHORES
INVESTIMENTOS
PARA REALIZAR

SEUS SONHOS

EM 2013

QUANDO FAZER
UM EMPRESTIMO
VALE A PENA

reivindicam decisfes mais ageis e querem um modelo de trabalho
colaborativo. Exercer a lideranga hoje virou um pesadelo?” - Edicdo de n° 174,

dezembro de 2012.
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ANEXO XVII

Como vocé se relaciona com o seu lider?

12 jan
2013

Deixe seu
Comentario

N&o ha nada que esta bom que néo possa ser melhorado.

Essa pergunta € importante e frequente nas relagfes profissionais: Como vocé se
relaciona com o seu lider? A ndo ser que vocé seja o dono da empresa, investidor
ou acionista do negdcio, boa parte dos profissionais € liderado por alguém. Por outro
lado, ao longo dos anos o poder e a influéncia continuam cada vez mais se
transferindo de cima para baixo. Os liderados atuais tém o senso de direito ampliado
e muitos passam a exigir mais e retribuem menos.

O liderado € o maior responsavel para que a relagdo com o lider dé resultado.
Negociar esse sucesso € envolver-se de maneira proativa com o lider a fim de dar
forma ao processo de conquista de resultados projetados. Qual seu jeito como
liderado? Que tipo de liderado vocé €? Como vocé se compromete com o seu
lider? Barbara Kellerman, americana e professora universitaria de lideranca publica,
no seu livro O fim da lideranca (Editora Campus) apresenta cinco tipos de liderados
conforme o nivel de comprometimento. Veja qual deles melhor reflete a sua forma
de se relacionar com o seu lider:

6. Osisolados: ndo se importam com seus lideres, nada sabem sobre eles, ou
de forma alguma respondem a eles;

7. Os espectadores: se importam, mas tomam a deliberada deciséo de ficar a
parte, de se desobrigar dos lideres e de qualquer dindmica de grupo;

8. Os participantes: de alguma maneira se envolvem, favorecendo ou opondo-
se de maneira clara a seus lideres;

9. Os ativistas: tém fortes sentimentos sobre seus lideres, a favor ou contra, e
comportam-se de acordo, investindo de modo pesado nas pessoas e no
processo;

10.0s obstinados: estao preparados para morrer por seus lideres ou expulsa-
los sejam quais forem 0s meios necessarios.
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E COLABORACAO

Lideranca ndo é um ato solo, é um esforco de equipe. Vocé como liderado é
responsavel direto pelo sucesso do seu lider e também, da equipe que faz parte. Por
iSs0, é necessario que vocé assuma a responsabilidade pelo que entrega, administre
as expectativas dele de maneia realista e consiga prazos adequados para
estabelecer o diagndstico de um problema. Procure “marcar pontos” em areas de
grande importancia para o seu lider. Crie e cultive uma relacdo positiva junto as
pessoas cujas opinides o lider reconhece e respeita. As 6 palavras magicas da
influéncia: Todo mundo quer ter uma recompensa!

Aqui vai uma dicaduka: No seu dia a dia ndo tente mudar o lider, procure se
adaptar a ele. O poeta Brasileiro, Carlos Drummond de Andrade, tem uma frase que
cabe bem aqui: “Entre a raiz e o fruto ha o tempo”. Permita-se um tempo para fazer
essa relacdo com o seu lider dar resultado. Mas fique atento, quando vocé perceber
que nado estd mais aprendendo ou que realmente esté infeliz; arrume as suas coisas
e demita o seu lider da sua vida!

Mochila nas costas e até a préxima trilha!

Professor Paulo Campos tem 20 anos de experiéncia em solucbes de
aprendizagem (Ensinar, Aprender e Liderar). Desde 2000 ja realizou mais de
1.200 palestras para 65 mil pessoas nos temas relacionados ao comportamento
humano nas areas de Lideranca, aprendizado de adultos e gestdo de pessoas.
Siga no twitter e seja fa no facebook.

Disponivel em: <http://vocesa.abril.com.br/blog/mochileiro-
corporativo/2013/01/12/como-voce-se-relaciona-com-0-seu-
lider/?utm_source=redesabril vocesa&utm medium=facebook&utm campaign=rede
sabril_vocesa>. Acesso em 17 jan. 2013.
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ANEXO XVIII

Até onde vocé aguenta?

As empresas querem a metade das pessoas
trabalhando o dobro para produzir o triplo. Conheca
guatro dicas essenciais para sobreviver nesse
cenario

Anne Dias (undefined) 21/07/2010

Credito: Fido Nesti

@ [:¢H)

Qual sera o limite para os funcionarios trabalharem? As empresas parecem procurar
por essa resposta desde que inseriram as palavras downsizing (enxugamento de
pessoal) e reengenharia no jargdo de RH no inicio dos anos 1990. Segundo
Christina de Paula Leite, professora da FGV-Eaesp, até os anos 1980, 30 cargos
separavam um operario do presidente da empresa. Hoje, entre as duas pontas ha
seis niveis hierarquicos.

No Brasil, o desequilibrio de forcas entre patrdo e empregado € ainda maior por
causa do enfraquecimento das leis trabalhistas e da alta taxa de desemprego.
"Estamos passando por uma revolugéo tao profunda quanto a Revolucéo Industrial”,
diz Nelson Mannrich, advogado trabalhista e professor da USP. Nessa revolucao, a
produtividade é medida minuto a minuto, incansavelmente.
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E ninguém sabe ao certo onde isso vai dar. Na Inglaterra, uma em cada seis
pessoas empregadas trabalha pelo menos 60 horas por semana. H& dois anos, essa
proporcao era de uma em oito. Ou seja, no mundo todo esta cada vez mais dificil
encerrar o expediente a tempo de jantar com a familia.

As pessoas ndo conseguem planejar o proprio futuro

Equipes agressivas O headhunter Luiz Carlos de Queirds Cabrera, sécio da PMC e
professor da FGV, em S&o Paulo, faz uma analogia que resume bem o que esta
acontecendo com o mercado de trabalho. Ele costuma dizer que nossas empresas
sdo como um time de futebol que viu as regras mudarem no meio do jogo. Para
vencer, é preciso ter uma equipe mais agressiva, com um olho na bola e o outro no
placar. "As pessoas estdao tirando folego do fundo da alma para manter a
empolgacédo de antes", afirma Luiz Carlos. E qual sera o resultado? "Se as empresas
ndo encontrarem uma saida, haverd uma queda abrupta nos balangos financeiros, e
iSSO sera estrutural.”

Na area operacional das empresas, ha anos os computadores se mostraram mais
eficientes e rapidos do que muitos operéarios. Mas h& estudiosos que nao costumam
associar tecnologia ao desemprego. "Quando se perde uma vaga numa fabrica, se
ganha outra em servigos', diz o consultor Marcio Pochmann, especialista no estudo
do trabalho. Em meio a tanta pressdo, quem decide repensar a carreira pode chegar
a uma conclusao estarrecedora. "As pessoas ndo conseguem planejar o futuro e
ficam apavoradas", diz Vicky Bloch, coach e consultora de carreira. Trocar de
emprego nem sempre é uma solucdo. A cobranca por resultado € basicamente a
mesma em todas as empresas. O que muda € a maneira como ela é feita — e vocé
pode ter um papel fundamental na transformacdo da prépria realidade. Os
especialistas dao os seguintes conselhos:

4 PASSOS PARA DIMINUIR A PRESSAO NO TRABALHO E
PLANEJAR SEU FUTURO

1 APRENDA A NEGOCIAR

'Se o chefe é truculento, dé sinais de que vocé prefere conversar com
%calma até chegar a uma solucéo viavel. Jodo Lins, especialista em

recursos humanos, sécio da consultoria PricewaterhouseCoopers,
acredita que ha cada vez mais espaco para negociacao nas
empresas. "Vivemos num mundo de interdependéncia. As companhias
dependem de profissionais motivados, que por sua vez dependem
delas para sobreviver e se realizar profissionalmente”, diz

2 SAIBA DIZER "NAO"

A administradora de empresas Débora Spanholeto, de 29 anos, de Campinas (SP),
descobriu um jeito de dizer que esta atolada de trabalho. "Quando vejo que n&do vou
dar conta, pergunto a meu chefe qual é a prioridade”, diz. "Meu limite é a cobranca
exagerada. Quando isso acontece, tento me organizar." Ela é bastante disciplinada e
identificou seu limite, aquela linha ténue que separa a alegria de um dia carregado
de tarefas motivadoras daqueles cheios de presséo excessiva. Na hora de dizer
"néo", os especialistas recomendam: evite frases do tipo "N&o aguento mais", "Estou
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com muito trabalho” ou "N&o tenho tempo de tocar mais um projeto”. "Todo chefe
prefere que os funcionarios apresentem o problema e uma ou duas solugées
viaveis", diz Regina Madalozzo, professora do Insper Sdo Paulo e especialista em
mercado de trabalho.

3 DIVIDA RESPONSABILIDADES

Se ultimamente vocé tem sentido dores pelo corpo e as pessoas a sua volta
passaram a reclamar do seu mau humor e intolerancia, fique atento. Pode ser um
sinal de que a pressao no trabalho esteja invadindo a vida particular. "Aprenda a
delegar, negocie projetos, redistribua a carga de trabalho", ensina Joel Dutra,
professor da Fundacdao Instituto de Administracdo, de Sao Paulo. A principio pode
parecer dificil confiar um projeto ao colega do lado. Mas lembre-se que vocé pode
continuar no comando sem centralizar todas as etapas.

4 MANTENHA-SE MOTIVADO

A consciéncia de que funcionarios cansados e desmotivados fazem mal para os
negocios ja chegou a algumas empresas. Na multinacional Procter & Gamble a
reacao veio na forma de um plano de carreira capaz de dar perspectiva de longo
prazo. "Sempre perguntavamos aonde o funcionario queria chegar e deixavamos
claro como ele poderia crescer"”, diz Monica Santos Longo, ex-gerente de recursos
humanos da empresa. Infelizmente, companhias assim ainda sdo excecao. Porém, o
exemplo sinaliza que ha uma alternativa que concilia o desejo das pessoas com o
lucro. Esse modelo de negdcios requer uma nova relacéo de trabalho. Como
qualquer transicdo, nao se trata de um momento facil ou confortavel para os
envolvidos. O jeito € ter muita paciéncia para negociar o que se deseja.

Disponivel em: <http://vocesa.abril.com.br/desenvolva-sua-carreira/materia/onde-
voce-aguenta-580086.shtml>. Acesso em 10 out. 2012.
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ANEXO XIX

Afinal, que profissional atrai o mercado e os headhunters?

11 abr

2011

0
Comentarios

A maioria dos profissionais com quem converso me pergunta se existe uma
“formula” de turbinar a carreira.

E melhor fazer um MBA ou um Mestrado? E melhor fazer uma pés-graduacéo ou
investir no inglés? E melhor espanhol como segunda lingua ou partir para o chinés?
Devo mesmo fazer uma segunda graduacao e aproveitar o boom de engenharia do
Brasil?

Saiba: a féormula do sucesso existe sim, mas ela € Unica para cada pessoa. O
gue chama a atencdo dos headhunters e 0 que o0 mercado valoriza em um
profissional é sua capacidade de gerar resultados para a organizacao.
E nos processos seletivos, o que se busca nos profissionais sao as “provas” de que
ele pode gerar estes resultados para a organizagao.

Pensando assim, a decisdo entre estudar espanhol ou chinés — por exemplo —
dependera de qual idioma auxiliara vocé a gerar mais resultados.
O mesmo vale para um MBA,; tirar a certificacdo e colocé-la no Curriculo ndo fara
sua empregabilidade aumentar sozinha. O que fara vocé mais valioso para o
mercado é aprender com o curso de MBA e aprimorar sua capacidade de geracao
de resultados. Se isto acontecer, ai sim seu valor para 0 mercado sera maior.

Por isto a férmula de sucesso € Unica. Alguns profissionais se aprimoram com
cursos de pos-graduacdo e MBA, outros com expatriacdo; uns aprendem melhor
sozinhos, outros com um gestor préximo que 0S ensine passo a passo.

Por isto, o ideal € vocé estabelecer qual seu futuro profissional (mesmo que nao
seja uma definicdo perfeitamente tracada e definida), verificar o que falta para vocé
chegar |4 e desenhar um plano de desenvolvimento para aprender o que falta.

Parece simples, mas nao é. Acredito que o maior “dificultador” é vocé conhecer a si
mesmo. Por isto ndo existe a carreira do futuro nem o segredo de sucesso
profissional. Se um profissional é excelente com nimeros e gosta desde cedo a
fazer transacdes no mercado financeiro, ndo adianta ele migrar para uma profissao
técnica ligada ao mercado de Oleo e Géas s6 porque este mercado esta aquecido
hoje e tem boas perspectivas futuras. Ele provavelmente ndo ira se dar bem e no
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aproveitara o] crescimento do mercado.
E simples: se ndo “for a sua praia” e vocé ndo gostar do que vocé faz, o mercado
pode até estar aquecido, mas vocé nao aproveitara este sucesso.

Assim, estudar chinés pode ser uma excelente aposta em um mercado que vai
crescer muito; mas se vocé em sua area de atuacdo a geracado de resultados nédo
estd ligada a utilizacdo deste idioma, entdo estudar chinés pode ser mais um
investimento cultural do que profissional.

Vocé ainda podera se perguntar se tudo no mundo gira em torno do resultado. Eu
lhe direi: SIM. Até porque quando digo resultados ndo me refiro exclusivamente a
resultados profissionais.

Resultados podem ser aumento de vendas, retencdo de profissionais, fama,
credibilidade, lucratividade, presenca geografica, imagem ou até outros resultados
qgue para alguns podem nao significar nada, mas que para outros nao tem preco.
Quais resultados vocé quer atingir?

Disponivel em: <http://vocesa.abril.com.br/blog/marcelo-cuellar/>. Acesso em 30
set. 2012.
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ANEXO XX

Trabalhe seu bem-estar

Novas pesquisas mostram que a forma como trabalhamos
esta nos deixando mais doentes. Os sintomas s&o surtos
de ansiedade, depressao e problemas cardiacos. Saiba
como ter um estilo mais saudavel e dar mais equilibrio a
suavida

Vanessa Vieira (redacao.vocesa@abril.com.br) 10/12/2011

Crédito: Pedro Silveira

Mais Zen - Renata antunes, 30 anos, executiva de uma industria de alimentos
funcionais em Minas Gerais, aderiu a ioga ha um ano, apés ser diagnosticada com
ansiedade e depressédo. "J& no primeiro dia cheguei em casa e dormi melhor." Hoje,
ela sente que a préatica mudou sua forma de lidar com o trabalho. sua saude esta
melhor. "a ioga trabalha o controle da mente sobre o corpo. ndo deixo mais a
ansiedade me dominar."

No primeiro semestre de 2011, os executivos brasileiros consumiram mais remédios
contra a depresséo e a ansiedade do que medicamentos para o tratamento de
doencas crbnicas, como hipertensédo, colesterol alto ou diabetes. Nesse periodo, um
em cada cinco desses profissionais fez uso de algum remédio para o tratamento de
problemas emocionais.

Foi o0 que revelou um levantamento realizado pela ePharma, empresa especializada
em planos farmacéuticos corporativos, pelos quais as companhias subsidiam parte
dos custos dos medicamentos adquiridos por seus colaboradores. Uma droga, em
particular, conquistou o titulo de campea de vendas para esse publico, concentrado
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na faixa dos 30 aos 49 anos de idade. Foi o Rivotril, fabricado pela Roche, usado no
tratamento de problemas como ansiedade, dificuldade para dormir e até crises de
panico.

"A literatura médica mostra que 80% dos pacientes que fazem uso continuado desse
tipo de medicamento desenvolvem dependéncia”, diz Anthony Wong, diretor do
Centro de Assisténcia Toxicolégica do Hospital das Clinicas da Universidade de Sao
Paulo. Sem o remédio, essas pessoas ficam sujeitas a sindrome de abstinéncia,
com sintomas como queda de pressao, taquicardia, tremores, desmaios e até
convulsdes.

Esses nimeros indicam que o estresse no trabalho pode estar comprometendo a
saude emocional dos brasileiros e lancam luz sobre um assunto ainda bastante
sensivel dentro das organizagdes. "A imagem do profissional de sucesso, confiante
e autossuficiente muitas vezes se sustenta sobre o uso de alcool e comprimidos”, diz
o médico Alberto Ogata, presidente da Associacao Brasileira de Qualidade de Vida.

"A medida que o executivo sobe na hierarquia, a organizacéo exige dele que
assuma um estere6tipo de fortaleza, independentemente do custo que isso tenha
para a saude fisica e emocional, para os relacionamentos familiares e para a vida
pessoal desse individuo. A demonstracdo de fragilidade ndo € bem-vista no
ambiente corporativo", afirma o consultor de carreira José Valério Macucci.

Muitos executivos demoram a procurar ajuda quando comeg¢am a sentir 0s primeiros
sintomas de estresse ou de depresséao. "Eles ndo reconhecem que estao
adoecendo. Muitos chegam até nds depois que dao entrada no hospital achando
gue estdo enfartando", diz Mariana Guarize, psicologa do Hospital do Coracgéo de
Séo Paulo (HCor). "Outros relatam dificuldade de desligar depois de mais um dia
dificil no trabalho", afirma a psicologa.

Disponivel em: <http://vocesa.abril.com.br/desenvolva-sua-carreira/materia/saude-
trabalho-trabalhe-seu-bem-estar-

664301.shtml?utm_source=redesabril vocesa&utm medium=facebook&utm campai
gn=redesabril vocesa>. Acesso em 11 nov. 2012.
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ANEXO XXI

Vida saudavel — do escritorio ao dormitorio

15 jan
2013

Deixe seu
Comentario

A saulde é algo que estd cada vez mais em pauta, sem ela ndo nos movemos, nao
criamos e em desarmonia, até nossa auto-estima vai pro espaco.

Para muitos o estresse e a falta de tempo sdo as maiores armadilhas para o
desequilibrio do corpo e mente, e ai “oxigenar” pode ajudar, e muito — falamos disso
numa matéria _anterior. Fora todo o estresse que acumulamos em nossas vidas
frenéticas e com “zero” tempo para nés, outro fator que ndo ajuda € que muitos
passamos a maior parte do tempo trabalhando sentados, o que definitivamente nao
€ a melhor coisa do mundo, isso a gente ja sabe ...

De profissionais de grandes corporacdes a profissionais liberais, apaixonados ou
nao por aquilo que fazemos, muitas das profissdes escolhidas nédo oferecem grande
agito. E sem que a gente perceba essa falta de movimento vai gerando uma
estagnacédo, a energia fica estancada e com o tempo isso pode gerar aumento de
peso e até sedentarismo. Mas como € que conseguimos driblar a nossa rotina pra
nao acumular aguele peso extra que tanto nos tira a auto-estima e a motivacao?!
Afinal ninguém merece passar o pouco tempo que tem duelando com a balanca ou
lutando com o espelho. Ja temos preocupacdes suficientes, certo?!

Dentro do assunto li numa revista estrangeira uma matéria dando algumas dicas
bacanas sobre como podemos ajudar nosso corpo a funcionar, mesmo dentro da
nossa rotina. Separei as dicas que achei mais interessantes, espero que possam
ajudar aqueles que estdo buscando um equilibrio maior com seu corpo e por
consequéncia sua mente. Ai vao:

-MANTER UMA BOA HIDRATACAO — Agua matém o metabolismo funcionando e
segura a onda do apetite. Desidratacdo ao contrario, ajuda a parar de queimar
gordura. “Legal beber pelo menos uma garrafa grande de agua por dia € beber um
copo de agua antes das refeicdes também ajuda a inibir aquela fome de ledo” —
explica a nutricionista Lynn Clay. Dica: cortar as bebidas alcdolicas pois elas inibem
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o efeito dos queimadores de gordura.

-HORA DO CAFEZINHO - Vale a pena tentar trocar o cafezinho por cha verde que
€ excelente na queima de gordura, cada 4 xicaras por dia ajudam a queimar 100
calorias. Alguns temperos também sdo ativadores do metabolismo, pra aqueles
acontumados em colocar pitadas de cacau no café, a simples troca por canela ja
ajuda a ativa-lo.

-DORMIR O SUFICIENTE — Estudos mostram que isso é vital caso a gente queira
realmente lutar contra a balanca. Enquanto dormimos liberamos horménios que
queiman gordura e suprimem nosso apetite. “Se ndo dormirmos o suficiente
geramos o efeito oposto, uma vez que o corpo comeca a liberar horménios que
acumulam gordura, como por exemplo o cortisol” — fala a personal Jilian Michaels.
Dica: Caso precise aumentar seu sono, bacana tomar magnésio e zinco 90 minutos
antes de dormir (consultar seu médico)

-DA-LHE VITAMINA C — Novas pesquisas mostram que aqueles que tomam 500mg
de vitamina C diariamente queimam 39% mais gordura quando fazem exercicio.
Essa dose diaria pode ser ingerida através de complexos vitaminicos ou de sucos de
polpa concentrada de frutas que tenham essa vitamina. Essa ta facil, pois além de
fazer bem os sucos sdo uma forma gostosa de aliviar a vontade por algo doce sem
aquela culpa de sempre ...

-SAIR PRA CAMINHAR — Andar pode queimar mais calorias do que jogging. O
segredo € caminhar em passos rapidos. “Naquela velocidade em que vocé fica sem
ar mas pode manter uma conversa” — diz Joanna Hall, autora do livro “The Gl
Walking Diet”. Alternar pequenas corridas ao longo da caminhada também pode
fazer um bom efeito. Uma opc¢do que vale para todos € trocar os elevadores por
escadas. (Isso eu fazia muito durante um tempo e posso dizer que realmente
funciona!)

-TROCAR A ROTINA DOS EXERCICIOS — para aqueles que ja tem uma préatica
esportiva bacana fazer um revezamento de atividades. O corpo se acostuma muito
rapido a qualquer trabalho esportivo sendo assim nossos musculos diminuem a
queima de gordura, uma vez que ja se acostumaram aquele exercicio. Mudar o tipo
de atividade ajuda pois além de nos sentirmos mais motivados com novos desafios,
0 NOsso corpo também tem que aprender novos comandos ajudando na queima de
mais calorias. A escolha da atividade também é fundamental pois ir contrariado para
a academia gera outro tipo de frustracdo que acaba ndo sendo nada saudavel.
Saulde gera energia, que gera ativacdo, que gera entusiasmo. No final das contas
saude e entusiamo andam juntos. Espero que tenham gostado das dicas ...

Disponivel em: <http://vocesa.abril.com.br/blog/o-que-te-
motiva/2013/01/15/saudavel/?utm_source=redesabril_vocesa&utm_ medium=facebo
ok&utm_campaign=redesabril vocesa>. Acesso em 25 jan. 2013.
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